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Thwc trang quan Iy hoat déng chim séc, nudi dudng tré 3-4 tudi & cac truong
mam non huyén Pam Réng, tinh LAm Pong

Pau Minh Long!, Nguyén Thanh Huyén?

YTruong Pai hoc S pham, Pai hoc Hué
2Truwong Mam non R6 Men, huyén Pam Réng, tinh Lam Pong

THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Bai bao danh gia thyc trang quan ly hoat dong cham soc, nudi
Ngay nhdn bai: 10/10/2024 dudng (CSND) tre 3-4 tu§i tai céc truong m%m non ¢ huyén Bam
Ngay nhdn ban chinh siza: 28/12/2024 Roéng, tinh Lam_fl)ong; Mau nghl‘en ctu ‘bao gom 16 can PQ quan ‘Iy
Ngay nhdn déing: 29/12/2024 (CBQL), 133 giao vién (GV) tr 6 truong mam non trén dia ban
Ngay xuat ban: 20/12/2025 huyén Bam Rong, tinh Lam DBong. Két qua nghién cau cho thay: (1)
viéc quan ly thuc hién muc tiéu hoat dong CSND dugc thuc hién tir

Qué trinh xat ly:

thinh thoang dén thuong xuyén va két qua thyc hién tir yéu dén

Tur khoa: trung binh; (2) quan ly ndi dung hoat dong CSND duogc thuc hién
Cham soc thuong xuyén va két qua thyc hién tir kha dén tot; (3) quan ly cac
Nuoi dwong; phuong phap va hinh thic té chirc CSND dugc thyc hién ¢ mirc
S;(;’i”dg&r;]‘;?’ dong cham soc, thuong xuyén va két qua thuc hign tir kha dén tot; (4) quan ly vigc

phdi hop cac lyc lugng tham gia CSND va quan 1y cac diéu kién hd
trg hoat dong CSND duoc thyuc hién tir thuong xuyén dén rat thuong
xuyén va két qua thuc hién tir kha dén tét. Nhitng phét hién cua
nghién ctru nay 1a co s¢ d& dé xuat cac bién phap quan ly hoat dong
nay hiéu qua hon tai cac trudng mam non & huyén Pam Réng, tinh
Lam Dong.

Tré 3-4 tugi
Truwong mam non.

1. GIOI THIEU

Giao duc mam non (GDMN) la mit xich dau tién trong hé thong gido duc qudc dan, dong vai trd nén tang
trong viéc hinh thanh va phét trién toan dién cho tré em. Day khong chi 1a giai doan cham soc va gido duc co
ban, ma con 1a budc khai diu quan trong dé xay dung nhan céch, thé chat, tri tué, va thim my cho tré, chuan
bi vitng chac cho cc cap hoc tiép theo va cudc sng lau dai. Chinh vi vy, hoat dong chdm soc, nudi dudng
(CSND) Va gi4o dyc tré ¢ truong mam non ludn duge dit 1én hang dau trong chién luoc phat trién gido duc
qudc gia. Hoat dong cham soc, nudi dudng tré 1a nhitng tac dong cua gido vién tdi tré mam non, bao gdm
viéc cham soc dinh dudng; cham soc giac ngu; chim soc v€ sinh; cham soc strc khde va ddm bao an toan
nham gitp tré em Itra tudi nay phat trién toan dién theo yéu cau xa hoi va dat dugc muc tidu chiam soc, nudi
dudng gido duc ¢ bac hoc mam non. Theo Diéu 1¢ truong mam non (B6 Giao duc va Pao tao, 2020b), viéc
cham séc, nudi dudng tré ndi chung va tré 3 - 4 tudi noi riéng trong trudng mam non dugce tién hanh thong
qua céc hoat dong theo quy dinh ctia Chuong trinh giao duc mam non (Bo Gio duc va Pao tao, 2020a).

Trong giai doan mam non, stc khoe va su phat trién cua tré phu thugc vao nhiéu yéu td, trong do ché do
dinh dudng déng vai tro then chét. Thiéu dinh dudng hodc dinh dudng khong can dbi déu anh huong nghiém
trong dén thé chat, kha ning hoc hoi va phat trién toan dién cua tre. Vi viy, viéc xdy dung va thuc hién ché
d6 dinh dudng khoa hoc, hop 1y phu hop véi ting do tudi 1a nhiém vu cap bach cia cic trudng mam non.
Diéu nay doi hoi quan 1y hoat dong CSND mot cach higu qua va phu hop véi thyc tién timg dia phuong.
Quan 1y hoat dong chim soc, nudi dudng tré & cc truong mam non 13 nhitng tac dong cd chu dich cia cha
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thé quan ly dén hoat dong CSND cho tré nhim dam béo dat dugc muc tiéu giao duc mam non, bao gém: viéc
thuc hién dam bao vé dinh dudng, dam bao vé strc khoe va dam bao an toan cho tré, chim soéc giéc ngu,
cham soc vé sinh, gitp tré phat trién vé thé chét.

Tai huyén Pam Rong, tinh Lam Déng, cong tac CSND tré mam non d3 dat duge mot sb két qua tich cyec.
Tuy nhién, thuc t& van con nhiéu khé khin nhu: chét luong bita dn chwa dong bd, co sd vat chét thiéu thdn,
nang luc chuyén mén caa nhan vién nudi dudng can duge nang cao. Nhing han ché ‘nay anh huong dén chat
luong cham soc, gia tang ty 16 tre suy dinh dudng, va sy phat trién thé trang khong ddng déu. Trudc tinh hinh
do, viéc nghién cru va dé xuat cac giai phap quan ly linh hoat, phu hop véi diéu kién kinh t& va van hoa cia
huyén Dam Réng 1a can thiét va mang tinh thyc tién cao.

CSND cho tré 3-4 tudi da dugc cic nude trén thé gidi va nhiéu tac gia quan tim trién khai tir tiép can muc
tiéu dén noi dung ciing nhu cach thire t chire trién khai va ciing di khing dinh tim quan trong cua sirc khoe
va moi truong giao duc ddi voi su phat trién toan dién cua tré. Montessori va cong su (2017) nhan manh giai
doan 3 - 6 tuoi la thoi ky vang trong viéc phat trién thé chat, tinh than cia tré. Peter Mittler (2000) tap trung
vao cai thién moi truong giao duc va vai tro clia giao vién trong viée cham soc tré. WHO (2018) da ban hanh
tiéu chuan chim séc tre nham dam bao an toan va ning cao chit luong cham séc sirc khoe. Tuy nhién, cac
nghién ctru nay cha yéu dé cap den moi trudong gido duc va vai tro cia gido vién, chua di sdu vao quan ly
hoat dong cham soc tré tai trudng méam non. Tuy nhién, nhitng nghién ctru ndy con it dé cp dén quan 1y hoat
dong CSND trong truong mam non. O Viét Nam, nghién ctru nhu cua Bao Thi Minh Tam (2014), Triéu Thi
Hang (2016), Phan Thi Huong Loan (2017) va Nguyén Thu Ha (2016) di tap trung vao viéc nang cao chat
lwong chim séc tré mam non, tir phong tranh tai nan thuong tich, cai thién méi truong giao duc dén viéc
nang cao nang lyc cua gido vién. Tuy nhién, tai cac ving khé khan nhu huyén Pam Réng, can c¢6 nhiing giai
phap quan ly linh hoat va phu hop voi diéu kién kinh té, van hoa dia phuong dé nang cao chat lugng CSND
tré 3-4 tudi. Vi vay, nghién ctru vé quan 1y hoat dong CSND tré 3-4 tu01 tai huyén Pam Rong s& gop phan
khic phuc nhitng han ché hién tai, dap ng yéu céu phat trién gido duc mam non va dam bao tré c6 dugc nén
tang suc khoe, thé chét va tri tué ving chéc cho tuong lai. Nghién ciru nay s€ tap trung tim hiéu thuc trang
quan ly hoat dong CSND tré 3-4 tudi & cac trrong mam non tai huyén Pam Roéng, tinh Lam Dong. Tir 46, dé
xudt cac bién phap quan Iy nhim ning cao hiéu qua coéng tac CSND, dap tng muc tiéu cua chuong trinh gido
duc mam non do Bo Gido duc va Pao tao ban hanh.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugc thuc hién véi sy tham gia cua 16 CBQL, 133 GV tir 6 trudng mam non trén dia ban
huyén Pam Réng, tinh Lam Dong. Mau nghién ciru duoc lya chon nhim dam bao tinh dai dién cho cac dbi
tugng lién quan dén cdng tac quan ly hoat dong CSND tré 3-4 tudi, tir goc nhin cua doi ngii quan 1y, giéo
vién truc tiép thuc hién va phu huynh c6 con em theo hoc.

Nghién ctu st dung phuong phap diéu tra bang bang hoi dé tim hiéu thuc trang quan ly hoat dong CSND
tré 3-4 tudi tai cac truong mam non huyén Pam Rong, tinh Lam Pdng. Phiéu diéu tra duoc thiét ké theo
thang do Likert 5 bac, twong tng véi 5 mirc do tir 1 (khdng thuong xuyén/ kém) dén 5 (rat thuong xuyén/
t6t), nham do luong mic do thuc hién va két qua thuc hién céc tidu chi cu thé trong quan ly hoat dong
CSND. Dit liéu dugc thu thap va xir ly bang phuong phap thong ké toan hoc voi phan mém SPSS 18.00 dé
tinh diém trung binh va d6 léch chuan cho ting néi dung khao sat. Két qua thong ké 1a co s¢ dé danh gia
thuc trang va dé xuét cac bién phap nang cao hiéu qua quan ly hoat dong CSND tré 3-4 tudi phii hop véi diéu
kién cta dia phuong.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuec trang quan 1y muc tiéu hoat déng cham séc, nudi dudng tré 3 - 4 tuéi ¢ cdc trieong mam non huyén
Pam Réng, tinh Lam Pong

Qua két qua bang 1, c6 thé thay:

+ Mtc d6 thuc hién cac noi dung lién quan dén quan ly muc tiéu hoat dong CSND duoc thyuc hién & muc
tir thinh thoang dén thuong xuyén véi DTB dao dong 2.91 dén 3. 46. Trong do, cong tac giam sat, danh gia
qua trinh chuan bi, ¢&am bao cac hoat dong duoc thuc hién dung tién do va dat dugc cac muc tiéu dé ra co
DTB cao nhit 1a 3.46 (muc thuong xuyén). Day 1a két qua tich cuc, phan &nh su quan tdm va thuc hién déu
dan cta can bo quan ly trong Vlec giam sat va danh gia cac hoat dong cham soc, nudi dudng tré. Tuy nhién,
muc diém nay cing cho thdy van con khong it truong hop giam sat chua duoc thyc hign mot cach lién tuc
hozc triét dé. Nam noi dung khéc chi duoc thyuc hién & mac thap hon bao gdm: Pam co s& vat chat, phdi hop
luc lugng gido duc... dé thuc hién tét muc tiéu cua hoat dong, xay dung ké hoach chi tiét dé dat duoc muc
tiéu, xac dinh myc tiéu va dinh huéng cia hoat dong cham séc, nudi dudng tré 3-4 tudi & cac trudng mam
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non, dao tao boi dudng gido vién dé nang cao nang lyc dap ung muc tiéu hoat dong, phat trlen chuong trinh
gido duc cua truong dé dap ung cac yéu cau va muyc tiéu dat ra. Trong do, cong tac phat trién chuong trinh
gi4o dyc cua trudong dé dap ung cac yéu cau va myc tiéu dat ra c6 DTB thap nhat 1 2.91, cho thay hoat dong
nay din ra khong thuong xuyén va con han ché. Biéu nay c6 thé anh huong dén kha ning dap wng céc yéu
Ccau va muc tiéu gi4o duc. Bé khac phuc, nha truong can day manh viéc xay dung va cap nhat chuong trinh,
dam bao phl hop véi thuc tién va nhu cau phat trién cua tré.

Bang 1. Panh gia cia CBQL, GV, NV v& thuc trang quan ly muyc tiéu hoat dong CSND tr¢ 3 - 4 tudi
O trudng mam non

Mirc do Két qua
STT Noi dung thuc hién thuc hién

PTB DLC DTB DLC
1 Xé~c dinhﬁ muc tixé_uv Vél, dinh‘huéngj cua hoat dong cham soc, nudi 296 083 250 088
dudng tré 3-4 tudi ¢ cac truong mam non
2 Xay dung ké hoach chi tiét dé dat dugc muc tiéu 3.00 0.76 317 0.67
3 Ppét 'Erién chgongi trinh gido duc cua truong dé dap ung céac yéu 291 073 330 0.66
cau va muc tiéu dat ra

4 Pao tao boi dudng gido vién dé nang cao nang luc dap ang muc
tiéu hoat déng
bam co so vat chat, phoi hop luc lugng gido duc... dé thuc hién
t6t muc tiéu cua hoat dong
Giam sat, danh gia qua trinh chuan bi, dam bao cac hoat dong
dugc thuc hién ding tién do va dat dugc cc muc tiéu dé ra

+ Két qua thuc hién cac ndi dung lién quan dén quan 1y thuc hién muc tiéu hoat dong CSND dugc thyc
hién ¢ muc tu yéu dén trung binh véi DTB dao dong 2.50 dén 3.30. Piéu nay phan anh rang cbng tac quan ly
van con nhleu han ché va chwa duoc trién khai dong b, thuong xuyén. Dé nang cao chét lwong hoat dong
CSND, can c6 cac giai phap cu thé nham cai thién ning luc quan 1y, ting cudng giam sat va dam bao thuc
hién hi¢u qua cac muc tiéu dé ra. Trong do, cong tac phat trién chuong trinh gido duc cua truong dé dép tng
Cc4c yéu cau va muc tiéu dat ra co DTB cao nhat 1 3.30, tuong (ng voi két qua thuc hi¢n trung binh. Mac du
két qua nay cao hon so vi mot s6 hoat dong khac, nhung van cho thay viéc trién khai chwong trinh gido duc
chua dat dugc hiéu qua téi wu. Diéu nay cho théy can cd nhirng cai tién trong viéc thiét ké va thuc hién
chuong trinh gido duc dé dam bao tinh chat lwong va pha hop véi yéu cau va muc tiéu da dé ra. Bén canh do,
két qua thyc hién cong tac xac dinh muc tiéu va dinh hudng cua hoat dong CSND tré 3 - 4 tudi & cac trudng
mam non c6 DTB thap nhit 12 2.50 (mic yéu), cho thiy cong tac nay chwa dwoc thuc hién hiéu qua. Biéu
nay c6 thé xuit phat tir viéc thiéu sy rd rang trong viéc xac dinh muc tiéu, hoic thiéu su tap trung vao viéc
dinh hudng hoat dong CSND phu hop véi nhu cau thuc té cua tré. Viéc cai thién cong tac nay la rat can thiét
dé ¢am bao hoat dong cham soc va nudi dudng tré dat duoc hiéu qua cao, dap ing dung yéu cau phét trién
toan dién cho tré mam non.
3.2. Thuc trgng quan Iy ngi dung hoat déng chim séc, nudi dwéng tré 3 - 4 tudi & cdc trwong mam non
huyén Dam Réng, tinh Ldm Ddng

292 078 3.15 0.65

5 336 067 255 0.67

6 346 061 326 0.62

Béing 2. Panh gia ciia CBQL, GV vé quan Iy noi dung hoat dong CSND tré 3 - 4 tuoi
¢ truéng mam non

Mirc d Két qua

TT Noi dung thuc hién thuc hién
PTB DPLC DPTB DLC
1 Lya chon chuong trinh va ndi dung hoat dong phu hop 3.88 076 4.26 0.69

Chi dao d6i ngii lam cong tac xay dung noi dung hoat dong, to chic

2 thuc hién, dénh gia két qua dat duoc. 381 072 423 065

3 Tr?n co 50 cac cong van cua Bp GQ&DI, cu thé hoa néi dung 357 072 416 0.70
cham so6c nudi dudng tré theo hudng toan di¢n

4 Theo dbi, kip thai cd ké hoach dicéu chinh, uon nan dé chuong trinh 377 079 425 0.62

thuc hién tt noi dung hoat dong

_Két qua khao sat danh gia vé thuc trang quan Iy lua chon noi dung hoat dong CSND tré & cac truong
mam non huyén Pam Rong, tinh Lam Dong thé hién ¢ bang 2 cho thay:

Murc do thuc hién cac noi dung lién quan dén quan ly noi dung hoat dong CSND tré 3-4 tudi & cac trudng
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mam non tai dia ban nghién ctru duoc thuc hién thuong xuyén véi DTB tir 3.57 dén 3.88, cho thiy cong tac
quan ly noi dung hoat dong CSND dang duoc thuc hién thuong xuyén. Mirc diém nay phan anh Viéc cac
trudng mam non di chu trong va trién khai cac hoat dong CSND mot cach lién tuc, dap ung cac yéu cau vé
chiam soc va nudi dudng tré. Tuy nhién, diém sb khong dat muc cao nhét cho thiy van con ‘mot s6 khoang
trong trong viéc hoan thién va nang cao hon nira chat lugng cong tac quan ly. Cac trudng can tiép tuc theo
ddi va diéu chinh céc yéu t6 con thiéu sot ¢é dam bao sy phat trién toan dién cua tré trong méi trudng giao
duc mam non. Trong d6, ndi dung “Lua chon chuong trinh va ndi dung hoat dong phu hop” dwoc thuc hién
thuong xuyén nhét véi DTB 1a 3.88, cho thiy cong téc lya chon chuong trinh gido duc va céc hoat dong phu
hop voi tre 3-4 tudi dang duoc chd trong. M diém cao nay phan anh su cha dong va nd luc cua cac truong
mam non trong viéc xay dung cdc chuong trinh, hoat dong giao duc phu hop véi do tudi va nhu cau phat
trién cua tre, giup dam bao chat lugng cham séc va nuéi dudng. Tuy nhién, dé dat dwoc hiéu qua téi wu, cac
truong can tiép tuc cai tién, cap nhat va diéu chinh noi dung chuong trinh sao cho phit hop véi xu huéng giéo
duc hién dai va nhu cau phéat trién toan dién cua tré. Noi dung “Trén co sé cac cong van cua Bo GD&DT, cu
thé hda noi dung chim soc nudi dudng tré theo hudng toan dién” c6 mirc d6 thyc hién thap nhat véi DTB =
3.57. Biéu nay co thé phan anh rang cac trudng mam non van gap mot sé kho khin trong viéc trién khai va
ap dung cac cong van, huéng dan vao thuc tién mot cach day da va hiéu qua. Viéc cu thé hoa noi dung chim
soc nudi dudng tré theo husng toan dién doi hoi su linh hoat va sang tao trong viéc thiét ké cac hoat dong
gido duc, dong thoi can sy phdi hop chat ché gitra cac cap quan ly va gido vién dé dap tng ding yéu cau cua
céc cong van nay. Cac truong can tlep tuc cai thién va dam bao su ddng bo trong viéc trién khai cac hoat
dong chim séc va nudi dudng tré, nhiam dat hiéu qua cao hon trong viéc gido duc toan dién tré mam non.

Két qua thuc hién céc noi dung lién quan dén quan ly noi dung hoat dong CSND tré 3-4 tudi & cac trudng
mam non tai dja ban nghién ctu 1a tir kha dén tét véi DTB tir 4.16 dén 4.26. cho thiy cong tac quan Iy nay
dugc thyc hién kha hiéu qua va 6n dinh. Muc do thuc hién cao nay phan anh sy chi trong va dau tu dang ké
clia cac trudng Mam non trong viéc xay dung, to chic va trién khai cac hoat dong cham soc nudi dudng tré,
dam bao tré dugc phét trién toan dién. Cac giéo vién va can bo quan 1y da thuc hién tdt viéc lya chon va to
chuc cac hoat dong phu hop véi sy phat trién cua tré, tao moi truong hoc tép va vui choi hi¢u qua. Tuy
nhién, mac du ket qua dat mue kha dén tot, van can tiép tuc duy tri va nang cao chat luong quan 1y, dac bigt
1a cai thién céc yéu tb c6 thé hd tro tre phat trién toan dién hon, nham dap tng yéu cau ngay cang cao trong
cong tac cham soc va gido duc tré mam non. Ba ndi dung cé két qua thuc hién tot 1a “Lya chon chuong trinh
va noi dung hoat dong pht hop” (PTB = 4.26), “Theo ddi, kip thoi ¢ ké hoach diéu chinh, uén nan dé
chuong trinh thuc hién tot ndi dung hoat dong” (PTB = 4.25) va “Chi dao d6i ngii lam cong tac xay dung noi
dung hoat dong, t6 chic thuc hién, danh gia két qua dat duoc” (BTB = 4.23). Noi dung con lai dugc thuc
hién mirc kha 1a “trén co s& cac cong vin cia Bo GD&DT, cu thé hda ndi dung chim soc nudi dudng tré
theo hudng toan dién” (DTB = 4.16).

3.3. Thuc trang quan ly phwong phdp va hinh thuc hoat dong cham séc, nuéi duong tre 3 - 4 tusi ¢ cac
trong mam non huyén Pam Rong, tinh Lam pong

Bang 3. Panh gia cia CBQL, GV, NV vé quan 1y phuong phép va hinh thuc t6 chirc hoat dong CSND
tré 3 - 4 tuoi o truong mam non

Mirc d Két qua
STT N@i dung thuc hién thuc hién
PTB DPLC BDTB DLC

Xay dung ké hoach, lva chon hé thong cac phuong phap va hinh

1 thirc t6 chirc hoat dong chiam soc, nudi dudng tré 39 083 350 088

5 Tov Chuf: thuCNh|¢n~ cac Rhuong phap va hinh thac t6 chirc hoat dong 400 076 417 067
chqm s6c, nudi dudng tré i

3 ch?m tra, dzlnh gid vice thuc Plle;n cac ph}mng phép va hinh thac to 391 073 430 0.66
chirc hoat dong cham soc, nudi dudng tré

4 To chac tap huan, boi dudng kien thic vé phuong phap va hinh 392 078 415 0.65

thirc CSND cho tré 3 - 4 tudi cho can bo, giéo vién, nhan vién

Két qua khao sat ciia bang 3, cho thay viéc quan 1y cac phuong phép va hinh thic t6 chirc CSND tré duoc
thuc hién & muc thuong xuyén véi DTB tir 3.91 dén 4.00. Diéu nay cho thiy cac truong mam non trong dia
ban nghién ctru da cha trong va thyc hién hiéu qua cac phuong phap, hinh thic to chirc cham s6c, gilp tré
phét trién mot cach toan dién. CAc can b quan 1y va gido vién da ap dung cic phuong phép to chuc linh
hoat, phti hop véi dic diém phat trién cua tré, tao didu kién dé tré cd thé hoc hoi va vui choi mot cach hiéu
qua. Mic du két qua kha tich cuc, nhung van can tiép tuc duy tri va cai tién cac phuong phap va hinh thic t6
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chuc nay dé dap tng t6t hon nhu ciu phét trién cua tré va nang cao chat lwong gido duc mam non trong
tuong lai. Trong d6, “Té chirc thuc hién cac phuong phép va hinh thuc t6 chirc hoat dong cham soc, nudi
dudng tré” c6 mirc do thyc hién thuong xuyén nhat (DTB = 4. 00), phan anh sy chd trong cao trong viéc ap
dung va thyc hién cac phuong phap chim soc, nudi dudng tré. Didu ndy cho thay cac truong mam non di tb
chtic va trién khai hoat dong mot cach hiéu qua, tao méi truong phat trién tich cyc cho tré. “Kiém tra, danh
gia viéc thuc hién cac phuong phap va hinh thuc t6 chic hoat dong cham soc, nudi dudng tré” c6 muic do
thyc hién it thuong xuyén nhat (BTB = 3. 91). Mac du cong tac kiém tra va danh gia van duoc thuc hién,
nhung muc d6 chwa du thuong xuyén, co thé anh huong dén kha ning diéu chinh va nang cao chat luong
cong tac cham soc, nudi dudng tré. Piéu nay chi ra rang cin ting cudng cac hoat dong glam sat, danh gia dé
dam bao cac phuong phép va hinh thuc té chirc chiam soc tré duoc thyuc hién dung dan va hiéu qua hon trong
tuong lai.

Két qua thyuc hién cong tac quan 1y cac phwong phap va hinh thic to chirc CSND tré duoc thuc hién ¢
muc kha dén tét véi DTB tir 3.50 dén 4.30. Trong d6, cong tac kiém tra, ddnh gia viéc thuc hién cac phuong
phap va hinh thirc t6 chuc hoat dong chiam soc, nudi dudng tré duoc thuc hién tot véi DTB cao nhat 1a 4.30,
cho thy su chl trong va hiéu qua trong viéc giam sat va danh gia cac hoat dong cham séc, nudi dudng tré.
Mirc d§ danh gia cao nay phdn anh nd lyc ciia cac trudng mam non trong viée theo doi va dam bao cac
phuong phap, hinh thirc t6 chirc cham soc, nudi dudng tré duoc thuc hién mot cach dung dan va hiéu qua.
Diéu nay c6 thé gitp cac co sé gido duc nhanh chéng phat hién va khac phuc c4c van d¢, tir d6 cai thién chat
lwong chiam soc tré. Nguoc lai, cong tac xay dung ké hoach, lya chon hé thong cac phwong phap va hinh
thirc t6 chirc hoat dong cham séc, nudi dudng tré dugc thuc hién kha véi DTB thap nhat la 3.50. Mic du mic
d6 thuc hién & mirc kha, nhung van c6 sy can thiét phai cai thién va nang cao chat lugng cong tac nay. DTB
thip nhu vay c6 thé chi ra rang viéc xay dung ké hoach va lua chon phuong phap, hinh thic to chuc van
chua thuc sy dugc thyc hién dong bd va hiéu qua & tat ca cac co so, ¢d thé do thiéu su chuan bi ky ludng
hodc chua dap tmg duoc cac yéu cau vé tinh linh hoat va sang tao trong cong tic cham soc tré. Do d6, can co
su cai tién trong viéc lya chon cac phuong phap va hinh thirc t6 chtc sao cho phi hop hon véi dic diém va
nhu cau cua tré.

3.4. Thyc trang quan ly viéc phaoi hop cac lue lwong tham gia hoat dong cham séc, nudi dwong tré 3 - 4 tugi
& cdc trwong mam non huyén Pam Réng, tinh Lam Bong

Bang 4. Panh gia cia CBQL, GV, NV vé thuc trang quan 1y to chure phdi hop céc lyc lwong tham gia
hoat dong CSND tré 3 - 4 tudi

Murc do Murc do
STT N@i dung thuc hién hiéu qua
PTB DLC DPTB bDLC

Xac dinh cac nguon luc tham gia vao hoat dong cham soc, nudi

1 N . X 446 0.62 424 0.66
dudng tré 3-4 tuoi
Xac dinh nhiém vu cu thé cua cac bd phan trong truong tham gia

2 CSND tré 3-4 tudi 413 110 347 097
Xay dung ké hoach phoi hop céc luc luwgng tham gia hoat dong

3 CSND tré 3-4 tudi ’ ”‘ 429 079 425 0.65

4 Theo dbi, giam séat tién trinh céng viéc cua cac bo phan dé dieu 410 069 431 052

chinh, can thiép khi can thiét

Két qua khao séat bang 4 cho thay, thuc trang quan ly viéc phdi hop cac luc luong tham gia CSND tré
dugc thyc hién tir mirc d6 thudng xuyén dén rat thuong xuyén (BTB tir 4.10 dén 4.46) va két qua thuc hién
tir kha dén tot (BTB tir 3.47 dén 4.31). Didu nay cho thiy cong tac phdi hop giita cac luc lwong trong viéc
CSND tré duoc thuc hién khé hiéu qua va cé su thudng xuyén trong qua trinh té chire. Cac bén lién quan da
chu dong tham gia, phdi hop chat ché, dam bao cac hoat dong cham soc tré dién ra mot cach sudn sé. Trong
d6, ndi dung c6 mac d6 thuc hién va két qua thuc hién cao nhét 1a xac dinh cac ngudn luc tham gia vao hoat
dong cham séc, nudi dudng tré 3-4 tudi. Piéu ndy cho thiy cong tac huy dong va phan b nguon luc cho hoat
dong cham soc tré da duoc thyc hién kha hidu qua, cac nguon luc dugc x4c dinh rd rang va day di, giap dam
bao chat lugng cong tac chim soc, nudi dudng. Tuy nhién, noi dung c6 mirc do thuc hién va hiéu qua thuc
hién thap nhat la xac dinh nhiém vu cu thé cua céc bo phan trong truong tham gia CSND tré 3-4 tudi. Diéu
nay c6 thé chi ra rang cong tac phan cong nhiém vu con thiéu rd rang hodc chua dugc trién khai mot cach
ddng bo giira cac bo phan, dan dén hiéu qua thuc hién chwa cao. Viéc cai thién sy rd rang va cu thé trong
phan céng nhiém vu cé thé giup ting cudong hiéu qua hoat déng chiam soc tré, dam bao tinh hop 1y va dong
bo trong cong tac quan ly.
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3.5. Thuc trang qudn Iy diéu kién hé tro hoat dong chiam séc, nudi duong tré 3 - 4 tudi & cde trwong mam
non huyén Pam Réng, tinh Lim Dong

Bing 5. Panh gia cia CBQL, GV, NV vé thyc trang quan ly diéu kién hd tro hoat dong CSND
tré 3 - 4 tudi & trudng mam non

Mirc do Mire do
STT Noi dung thwong xuyén hiéu qua
PTB BDLC DTB DLC

Pau tu co sé vat chat (CSVC) dam bao an toan, chat luong, day

1 e 2 430 080 424 0.68
du, dang chuan

9 Kh~a| tha; Sur dup_g ¢6 hiéu qua CSVC phuc vu cham soc, nudi 403 073 430 063
dudng tré 3-4 tuoi

3 Cong tac ung dung cong nghé thdng tin trong hoat dong CSND 426 071 415 064
tré 3-4 tudi

4 Huy dong kinh phi tir cac nguon tai trg, nha hao tam 4,07 068 374 0.80

5  Cong khai tai chinh véi phu huynh 395 089 368 0.95

S6 liéu bang 5 cho thay thuc trang quan ly diéu kién hd tro hoat dong CSND tré 3 - 4 tudi ¢ trudng mam
non dugc thuc hién tir thudng xuyén dén rat thuong xuyén (DTB tr 3.95 dén 4.26) va két qua thuc hién tur
kha dén tot (DTB tir 3.68 dén 4.30). Pidu nay cho thiy cac hoat dong hd tro cho cong tac chim soc tré dang
duoc duy tri lién tuc va dat mirc d6 thuc hién kha cao. Cac diéu kién hd tro nhu co s& vat chat, thiét bi, va
nhan lyc duong nhu da dugc chi trong va dam bao thuong xuyén, tao nén tang viing chac cho vigc trien khai
cac hoat dong CSND. Ngoai ra, két qua thuc hién cac hoat dong nay dat mac tir kha dén tdt, cho thay hiéu
qua cuia cac cong tac hd tro ciing kha tét, dap ung duoc nhu cau cham soc tre 3 - 4 tuoi tai cac trudng mam
non. Tuy nhién, mac du két qua thuc hién kha tot, van c6 thé c6 nhitng yéu té can duoc cai thién thém dé dat
dugc hiéu qua cao hon, vi du nhu viée ting cudng su dong bo va hop téc gitra cac bo phan, hoic cai tién
thém didu kién co s¢ vat chat va tai nguyén phuc vu cong tac nay. Trong d6, ndi dung “Pau tu CSVC dam
bao an toan, chat lugng, day du, dung chuan” c¢6 mirc do thuc hién thuong xuyén nhat (BTB = 4.30) va két
qua thuc hién tét (BTB = 4.24). Piéu nay phan anh cong tic diu tw co s& vat chit tai cac treong mim
non da dwogc chu trong, ddm bao méi tredng hoc tip va chidm soc an toan, chit lwgng cho tré. Nguworc
lai, ndi dung “Cong khai tai chinh véi phu huynh” c6 DTB muc do thuc hién (DTB = 3.95) va két qua thuc
hién (BTB = 3.68) thap nhat. Piéu nay chi ra rang cong tac cong khai tai chinh chwa duoc thyc hién thuong
xuyén hoic hiéu qua, c6 thé can cai thién dé ting cudng sy minh bach va niém tin tir phia phu huynh.

4. KET LUAN

Két qua nghién ctu thyc trang cho thay cong tac quan ly thuc hién myc tiéu hoat dong CSND dugc thuc
hién tir thinh thoang dén thuong Xuyen, vei két qua tir yéu dén trung binh; quan 1y ni dung hoat dong CSND
dugc thyc hién thuong xuyén, két qua dat tir kha dén tot; cdng tac quan ly cac phuong phéap va hinh thic t6
chirc CSND duoc thyc hién & muc do thuong xuyén, véi két qua tir kha dén tét; viéc quan ly phdi hop cac
luc lwong tham gia CSND va cac diéu kién hd trg hoat dong CSND dugc thyc hién tir thuong Xuyen dén rat
thuong xuyén, voi két qua tir kha dén tét. Nhing ket qua nay 1a co s& quan trong dé dé xuét cac bién phap
cai thién quan 1y hoat dong CSND tai cac truong mam non huyén Dam Réng, tinh Lim Pdng. Trén co s&
thyc trang, chung toi dé xuat cac bién phép sau day: (1) T6 chirc lya chon noi dung hoat dong cham séc, nudi
dudng tré 3-4 tudi ¢ cac truong mam non phd hop véi lra tudi caa tré; (2) Chi dao cac to chuyén mon da
dang hoa phwong phéap va hinh thic t6 chic hoat dong cham soc, nudi dudng tre 3-4 tudi & cac truong mam
non; (3) Tang cuong tap huan, bdi dudng cho ddi ngii GV, NV vé ky nang cham soc, nudi dudng tré 3-4 tudi
¢ cac truong mam non; (4) Tang cuong phdi hop cac hrc luong tham gia hoat dong cham soc, nudi dudng tré
3-4 tudi & cac trudng mam non; (5) T4 chure khai thac cac didu kién hd trg hoat dong chiam soc, nudi dudng
tré 3-4 tudi o cac truong mam non; (6) Poi mai kiém tra, danh gia hoat dong cham séc, nudi dudng tré 3-4
tudi & cac truong mam non.
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