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 Bài báo đánh giá thực trạng quản lý hoạt động giáo dục phát triển 

ngôn ngữ cho trẻ mẫu giáo tại Hệ thống Mầm non Vàng Anh, 

thành phố Thuận An, tỉnh Bình Dương. Kết quả khảo sát với 46 

cán bộ quản lý và giáo viên cho thấy, nhà trường đã quan tâm đến 

tổ chức các hoạt động nhằm phát triển ngôn ngữ cho trẻ mẫu giáo 

với các hình thức và phương pháp phù hợp với đặc điểm tâm lý, 

nhận thức của trẻ. Tuy vậy, vẫn còn một số bất cập như sự thiếu 

linh hoạt trong phương pháp tổ chức, việc lồng ghép hoạt động 

giáo dục phát triển ngôn ngữ vào các hoạt động vui chơi chưa hiệu 

quả, sự phối hợp giữa nhà trường và gia đình trong phát triển ngôn 

ngữ của trẻ còn hạn chế…Từ nghiên cứu này, bài viết cung cấp cơ 

sở thực tiễn cho việc đề xuất các biện pháp quản lý khoa học, phù 

hợp nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động giáo dục phát triển ngôn 

ngữ cho trẻ mẫu giáo. 
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1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Phát triển ngôn ngữ (PTNN) cho trẻ mẫu giáo (MG) là một trong những mục tiêu cốt lõi trong chương 

trình giáo dục mầm non (GDMN). Ngôn ngữ không chỉ là công cụ giao tiếp mà còn là phương tiện giúp trẻ 

biểu đạt tư duy, cảm xúc và tiếp cận tri thức. Giai đoạn tuổi MG là thời kỳ “vàng” để trẻ PTNN, tạo nền tảng 

cho sự phát triển toàn diện về trí tuệ, tình cảm và nhân cách. 

Về mặt chính sách, Chương trình GDMN ban hành kèm theo văn bản hợp nhất số 01/VBHN-BGDĐT 

ngày 13/4/2021 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo đã quy định rõ: mục tiêu của hoạt động PTNN là 

giúp trẻ có khả năng lắng nghe, diễn đạt rõ ràng, giao tiếp có văn hóa, cảm thụ thơ văn, biết kể lại sự việc và 

phát triển các kỹ năng tiền đọc – tiền viết (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2021). Đây là cơ sở pháp lý quan trọng 

để các cơ sở GDMN triển khai đồng bộ các hoạt động PTNN, đồng thời là định hướng quản lý cho đội ngũ 

cán bộ quản lý (CBQL), giáo viên (GV). 

Từ góc độ học thuật, nhiều công trình nghiên cứu trong nước đã làm rõ vai trò và phương pháp PTNN. 

Lưu Thị Lan (1996) nhấn mạnh giai đoạn từ 1 đến 6 tuổi là thời kỳ then chốt để trẻ tích lũy và phát triển vốn 

từ; Đặng Thị Kim Liên (2018) đánh giá thực trạng PTNN tại các trường MN và đề xuất đổi mới phương 

pháp giảng dạy; Nguyễn Thị Thảo Nguyên (2019) nghiên cứu sâu về vai trò phối hợp giữa nhà trường và cha 

mẹ trẻ trong giáo dục ngôn ngữ; Trần Thị Ngọc Lan (2021). Các nghiên cứu cho rằng, môi trường giao tiếp 

phong phú là nhân tố then chốt ảnh hưởng đến kết quả giáo dục. Đặc biệt, Nguyễn Thị Nguyệt (2023) nghiên 

cứu quản lý hoạt động PTNN cho trẻ MG trong điều kiện trường MN công lập, đề xuất các giải pháp quản lý 

từ góc độ nhà quản lý giáo dục 

Tuy nhiên, phần lớn các nghiên cứu trên tập trung vào khối công lập hoặc khảo sát ở quy mô hẹp. Trong 

khi đó, Hệ thống Mầm non Vàng Anh – đơn vị ngoài công lập có mức độ tự chủ cao – lại đối mặt với nhiều 
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thách thức: thiếu thống nhất trong chỉ đạo chuyên môn, hạn chế trong phối hợp giữa cha mẹ trẻ và GV, 

phương thức tổ chức thiếu đồng bộ. Đây chính là khoảng trống thực tiễn mà bài báo này hướng tới giải quyết. 

Kết quả nghiên cứu góp phần làm rõ cơ sở thực tiễn trong công tác quản lý GDMN tại các trường ngoài công 

lập trong bối cảnh đổi mới GDMN hiện nay. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

- Khách thể khảo sát: Nghiên cứu tiến hành khảo sát trên 46 CBQL, GV của Hệ thống Trường Mầm non 

Vàng Anh. Trong đó, gồm 8 CBQL và 38 GV. 

- Phương pháp nghiên cứu: Nghiên cứu sử dụng phương pháp điều tra bằng bảng hỏi để thu thập dữ liệu. 

Bảng hỏi được xây dựng dựa trên bốn nhóm nội dung trọng tâm liên quan đến quản lý hoạt động giáo dục 

PTNN cho trẻ MG, bao gồm: Xây dựng kế hoạch hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG; tổ chức thực hiện 

hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG; chỉ đạo, kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục hoạt động giáo dục 

PTNN cho trẻ MG và quản lý các điều kiện hỗ trợ hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG. Các câu hỏi được 

thiết kế với thang đo Likert 4 mức độ. Quy ước thang đo định khoảng được trình bày tóm tắt ở bảng 1. Điểm 

trung bình (ĐTB) của một câu hỏi bằng tổng điểm của các nội dung câu hỏi có trong câu chia cho số các nội 

dung khảo sát trong câu. Theo đó, trong thang đo giá trị khoảng cách là n = 
𝑐𝑎𝑜 𝑛ℎấ𝑡 − 𝑡ℎấ𝑝 𝑛ℎấ𝑡 

𝑛
 = 

4 − 1 

4
 =

 0,75. Điểm trung bình chung (ĐTBC) của các biểu hiện thành phần bằng tổng điểm của các các câu chia 

cho tổng số câu. Sử dụng phần mềm SPSS 20.0 để thống kê, tính điểm trung bình (ĐTB), độ lệch chuẩn 

(ĐLC) cho các ý kiến khảo sát. 

Bảng 1. Quy ước thang định khoảng 

STT Khoảng điểm Mức độ đánh giá 

1 1,00 – 1,75 Chưa tốt/ Không đảm bảo/Không bao giờ 

2 1,76 – 2,50 Trung bình/ Ít đảm bảo/Ít thực hiện 

3 2,51 – 3,25 Khá/ Khá đảm bảo/Khá thường xuyên 

4 3,26 – 4,00 Tốt/ Rất đảm bảo/Rất thường xuyên 

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động giáo dục phát triển ngôn ngữ cho trẻ Mẫu giáo tại Hệ thống 

Mầm non Vàng Anh 

Bảng 2. Kết quả đánh giá của CBQL, GV về thực trạng xây dựng kế hoạch hoạt động giáo dục PTNN 

cho trẻ mẫu giáo 

STT Nội dung 

Mức độ 

thực hiện 

Kết quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Xác định rõ mục tiêu phát triển ngôn ngữ trong kế hoạch năm học 2.72 0.86 2.96 0.96 

2 Phân chia mục tiêu cụ thể theo độ tuổi và khả năng của trẻ 2.83 0.95 2.89 0.87 

3 Lồng ghép nội dung phát triển ngôn ngữ vào các hoạt động giáo dục khác 2.85 0.94 2.72 0.92 

4 Xây dựng kế hoạch bám sát đặc điểm tâm sinh lý của trẻ 2.93 0.88 2.43 0.99 

5 Định kỳ rà soát, điều chỉnh kế hoạch để phù hợp với thực tiễn 3.11 0.92 3.13 0.83 

ĐTBC 2.89 0.91 2.83 0.91 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1 ≤ĐTB≤4); ĐLC: Độ lệch chuẩn. 

Kết quả khảo sát tại bảng 2 cho thấy, mức độ thực hiện xây dựng kế hoạch đạt ĐTBC = 2.89 (Khá thường 

xuyên), tkết quả thực hiện ĐTBC = 2.83 (Khá). Điều này phản ánh rằng, công tác lập kế hoạch đã được hệ 

thống giáo dục mầm non Vàng Anh triển khai nhưng vẫn cần cải thiện để đạt hiệu quả cao hơn. Độ lệch 

chuẩn trung bình là 0.91, cho thấy sự đồng thuận tương đối giữa các đối tượng khảo sát. Trong đó, một số 

tiêu chí được đánh giá cao như “Định kỳ rà soát, điều chỉnh kế hoạch” (ĐTB = 3.11–3.13) và “Phân chia 

mục tiêu theo độ tuổi” (ĐTB = 2.83–2.89), thể hiện sự chủ động và quan tâm đến đặc điểm PTNN của trẻ. 

Tuy nhiên, vẫn còn hạn chế ở tiêu chí “Xây dựng kế hoạch bám sát tâm sinh lý trẻ” (ĐTB = 2.43) và 

“Lồng ghép nội dung phát triển ngôn ngữ vào các hoạt động khác” (ĐTB = 2.72), cho thấy kế hoạch còn 

mang tính chung chung, thiếu linh hoạt và chưa khai thác tốt các cơ hội tích hợp ngôn ngữ trong các hoạt 

động giáo dục. 
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Kết quả này phù hợp với nghiên cứu của Nguyễn Thị Phương Thảo (2016) và Nguyễn Thị Thanh Thảo 

(2020) khi chỉ ra rằng kế hoạch giáo dục tại nhiều trường MN còn theo mẫu cứng nhắc, chưa cá nhân hóa 

theo đặc điểm của trẻ và GV gặp khó khăn trong tích hợp nội dung ngôn ngữ vào các hoạt động khác. 

Nhìn chung, hệ thống giáo dục mầm non Vàng Anh đã quan tâm các nội dung trong xây dựng kế hoạch 

PTNN cho trẻ MG, nhất là ở khâu điều chỉnh kế hoạch phù hợp với thực tiễn. Tuy nhiên, để nâng cao hiệu 

quả, cần quan tâm đến cá nhân hóa theo từng độ tuổi, tăng cường tập huấn GV về phương pháp tích hợp và 

sử dụng công cụ đánh giá linh hoạt như quan sát, phản hồi từ cha mẹ trẻ... 

3.2. Thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động giáo dục phát triển ngôn ngữ cho trẻ Mẫu giáo tại Hệ 

thống Mầm non Vàng Anh 

Bảng 3. Kết quả đánh giá của CBQL, GV về thực trạng tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động giáo dục 

PTNN cho trẻ mẫu giáo 

STT Nội dung  

Mức độ  

thực hiện 

Kết quả  

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Phân công giáo viên phụ trách các nội dung giáo dục ngôn ngữ 3.07 0.77 2.83 0.88 

2 Tổ chức các buổi tập huấn về phương pháp giảng dạy ngôn ngữ 3.04 0.76 2.96 0.79 

3 Hướng dẫn giáo viên thiết kế các hoạt động phù hợp với trẻ 3.09 0.59 2.87 0.83 

4 Tổ chức các hoạt động cá nhân và nhóm để trẻ thực hành ngôn ngữ 2.54 0.78 2.76 0.79 

5 Kiểm tra tính đồng bộ giữa các nhóm lớp khi tổ chức hoạt động 2.96 0.73 2.67 0.76 

6 Đảm bảo việc tổ chức phù hợp với điều kiện thực tế tại trường 2.54 0.66 2.98 0.80 

ĐTBC 2.87 0.71 2.85 0.81 

Kết quả khảo sát bảng 3: Mức độ thực hiện đạt ĐTBC = 2.87 (Khá thường xuyên), kết quả thực hiên đạt 

mức Khá (ĐTBC = 2.85), cho thấy rằng, công tác triển khai, tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động PTNN 

cho trẻ MG được quan tâm triển khai và đã được kết quả nhất định. ĐLC trung bình từ 0.71 - 0.81 cho thấy, 

mức độ đánh giá tương đối ổn định giữa các đối tượng khảo sát. 

Những điểm tích cực trong công tác tổ chức thể hiện rõ qua tiêu chí “Phân công GV phụ trách nội dung 

giáo dục NN” (ĐTB MĐTH = 3.07; KQTH =2.83, ĐLC = 0.77 - 0.88), cho thấy sự chủ động trong việc bố 

trí nhân sự chuyên trách, giúp đảm bảo tính chuyên môn trong giảng dạy. Bên cạnh đó, tiêu chí “Tổ chức các 

buổi tập huấn về phương pháp giảng dạy ngôn ngữ” cũng được đánh giá khá cao (ĐTB MĐTH = 3.04; 

KQTH = 2.96, ĐLC = 0.76 - 0.79), phản ánh sự quan tâm đến việc nâng cao năng lực chuyên môn của đội 

ngũ GV. 

Tuy nhiên, một số tiêu chí chưa đạt hiệu quả mong muốn. Tiêu chí “Tổ chức các hoạt động cá nhân và 

nhóm để trẻ thực hành NN” có (ĐTB MĐTH = 2.54; KQTH = 2.76, ĐLC = 0.78 - 0.79), cho thấy trẻ chưa 

có đủ cơ hội để thực hành giao tiếp trong môi trường nhóm, điều này có thể do hoạt động còn thiên về giảng 

dạy lý thuyết hơn là trải nghiệm thực hành. Ngoài ra, tiêu chí “Kiểm tra tính đồng bộ giữa các nhóm lớp khi 

tổ chức hoạt động” có (ĐTB MĐTH = 2.96; KQTH = 2.67, ĐLC = 0.73 - 0.76), phản ánh sự thiếu thống 

nhất trong phương pháp tổ chức giữa các lớp học, có thể do sự khác biệt về điều kiện giảng dạy hoặc kinh 

nghiệm của GV. 

Để nâng cao hiệu quả tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt động phát triển ngôn ngữ cho trẻ, hệ thống giáo 

dục mầm non Vàng Anh cần tăng cường các hoạt động thực hành NN thông qua phương pháp học tập trải 

nghiệm như đóng kịch, kể chuyện theo tranh, hoặc giao tiếp theo tình huống. Đồng thời, xây dựng quy chuẩn 

chung cho việc tổ chức hoạt động giữa các lớp học, giúp đảm bảo sự nhất quán trong cách triển khai, tạo 

điều kiện để trẻ có môi trường học tập đồng đều hơn. 

3.3. Thực trạng chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt động giáo dục phát triển ngôn ngữ cho trẻ Mẫu giáo tại Hệ 

thống Mầm non Vàng Anh 

Số liệu khảo sát ở bảng 4 cho thấy, mức độ thực hiện công tác chỉ đạo đạt ĐTBC = 3.04 (Khá thường 

xuyên), kết quả thực hiện đạt ĐTBC = 2.92 (Khá). Điều này cho thấy, công tác chỉ đạo đã có sự quan tâm, 

tuy nhiên hiệu quả thực tế vẫn cần được nâng cao. Độ lệch chuẩn trung bình (0.73 – 0.83) cho thấy mức độ 

đánh giá tương đối ổn định giữa các đối tượng khảo sát. 

Điểm nổi bật trong công tác chỉ đạo là tiêu chí “Giám sát việc triển khai hoạt động giáo dục ngôn ngữ cho 

trẻ của GV” (ĐTB MĐTH = 3.17; KQTH = 2.96), phản ánh sự theo dõi khá chặt chẽ trong quá trình thực 

hiện. Bên cạnh đó, tiêu chí “Tổ chức các buổi thảo luận, chia sẻ kinh nghiệm” (ĐTB MĐTH = 3.11; KQTH 

= 3.15) cũng đạt kết quả khá tốt, góp phần nâng cao chuyên môn cho đội ngũ GV. 
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Bảng 4. Kết quả đánh giá của cán bộ quản lý, giáo viên về thực trạng chỉ đạo thực hiện kế hoạch hoạt động 

giáo dục phát triển ngôn ngữ cho trẻ mẫu giáo 

STT Nội dung  

Mức độ  

thực hiện 

Kết quả  

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Giám sát việc triển khai hoạt động giáo dục ngôn ngữ của giáo viên 3.17 0.68 2.96 0.97 

2 Định hướng nội dung và phương pháp dạy học cho giáo viên 3.28 0.69 2.33 0.85 

3 Hỗ trợ giáo viên điều chỉnh các phương pháp giảng dạy 2.87 0.83 3.30 0.66 

4 Đánh giá hiệu quả của các hoạt động ngôn ngữ trong từng giai đoạn 2.76 0.77 2.87 0.89 

5 Tổ chức các buổi thảo luận, chia sẻ kinh nghiệm giữa giáo viên 3.11 0.71 3.15 0.82 

ĐTBC 3.04 0.73 2.92 0.83 

Tuy vậy, tiêu chí “Định hướng nội dung và phương pháp dạy học” dù có mức độ thực hiện cao (ĐTB = 

3.28) nhưng kết quả lại thấp nhất (ĐTB = 2.33), cho thấy giáo viên gặp khó khăn trong việc chuyển hóa chỉ 

đạo thành thực tiễn hiệu quả. Tương tự, công tác “Đánh giá hiệu quả hoạt động NN theo giai đoạn” cũng 

chưa đạt được kết quả như kỳ vọng (ĐTB MĐTH= 2.76; KQTH = 2.87), phản ánh sự cần thiết phải điều 

chỉnh quy trình đánh giá để phản ánh đúng chất lượng thực tế. 

Các kết quả này phù hợp với nhận định giám sát và định hướng chỉ phát huy hiệu quả khi đi kèm với hỗ 

trợ chuyên môn và đào tạo cụ thể. Đồng thời, đánh giá trong giáo dục mầm non cần mang tính quá trình, thay 

vì chỉ chú trọng kết quả cuối cùng. 

Thực trạng trên đòi hỏi hệ thống giáo dục mầm non Vàng Anh cần kết hợp định hướng lý thuyết với thực 

hành thông qua tập huấn chuyên sâu, dự giờ và hỗ trợ trực tiếp. Bên cạnh đó, hoạt động đánh giá cần linh 

hoạt hơn, dựa trên quan sát thực tế và phản hồi từ giáo viên để có những điều chỉnh phù hợp. 

3.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá thực hiện kế hoạch hoạt động giáo dục phát triển ngôn ngữ cho trẻ Mẫu 

giáo tại Hệ thống Mầm non Vàng Anh 

Bảng 5. Kết quả đánh giá của cán bộ quản lý, giáo viên về thực trạng kiểm tra, đánh giá các hoạt động 

giáo dục phát triển ngôn ngữ cho trẻ mẫu giáo 

STT Nội dung 

Mức độ  

thực hiện 

Kết quả  

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Thực hiện kiểm tra định kỳ về hoạt động phát triển ngôn ngữ của trẻ 3.15 0.73 2.93 0.65 

2 Ghi nhận sự tiến bộ của trẻ thông qua quan sát 3.17 0.80 2.52 0.75 

3 Sử dụng các công cụ đánh giá phù hợp để đo lường kết quả 2.87 0.81 3.00 0.89 

4 Phân tích kết quả đánh giá để điều chỉnh kế hoạch và phương pháp 2.93 0.61 3.09 0.84 

ĐTBC 2.87 0.78 2.83 1.04 

Kết quả khảo sát tại bảng 5 cho thấy, mức độ thực hiện việc kiểm tra, đánh giá đạt ĐTBC = 2.87, kết quả 

đạt được là ĐTBC = 2.83 có sự tương đồng nhau. Độ lệch chuẩn dao động từ 0.78 đến 1.04, cho thấy có sự 

chênh lệch nhất định trong nhận định giữa các đối tượng khảo sát. 

Trong đó, một số tiêu chí “Sử dụng các công cụ đánh giá phù hợp” (ĐTB = 2.87 – 3.00) và “Phân tích kết 

quả để điều chỉnh kế hoạch, phương pháp” (ĐTB MĐTH = 2.93; KQTH = 3.09) đạt quả kết quả khá tốt về 

mức độ thực hiện và kết quả thực hiện, phản ánh nỗ lực của nhà trường trong việc nâng cao chất lượng đánh 

giá và áp dụng kết quả vào điều chỉnh giảng dạy. 

Tuy vậy, tiêu chí “Ghi nhận sự tiến bộ của trẻ thông qua quan sát” có kết quả thấp nhất (ĐTB = 2.52), dù 

mức độ thực hiện khá cao (ĐTB = 3.17). Điều này cho thấy, GV vẫn còn lúng túng khi sử dụng quan sát như 

một công cụ đánh giá quá trình, dẫn đến việc ghi nhận chưa sát với thực tế. 

Những hạn chế này tương đồng với nghiên cứu của Cao Thị Hồng Nhung (2019), khi tác giả cho rằng 

đánh giá sự PTNN cần chú trọng quá trình thể hiện trong các tình huống giao tiếp hàng ngày, thay vì chỉ dựa 

trên kết quả cuối cùng. 

Từ thực tế trên đòi hỏi, để nâng cao hiệu quả kiểm tra – đánh giá, nhà trường cần đa dạng hóa phương 

pháp, kết hợp giữa định lượng và định tính, tận dụng hiệu quả quan sát và phản hồi từ Cha mẹ trẻ - GV. Ứng 

dụng công nghệ như ghi hình, lưu trữ quá trình học tập cũng là một hướng đi cần thiết để đảm bảo đánh giá 

khách quan, chính xác và toàn diện hơn. 

3.4. Thực trạng tổ chức các điều kiện phục vụ hoạt động giáo dục phát triển ngôn ngữ cho trẻ Mẫu giáo tại 

Hệ thống Mầm non Vàng Anh 
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Bảng 6. Kết quả đánh giá của cán bộ quản lý, giáo viên về thực trạng các điều kiện phục vụ cho hoạt động 

giáo dục phát triển ngôn ngữ cho trẻ mẫu giáo 

STT Nội dung 

Mức độ 

thực hiện 

Kết quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Đảm bảo cơ sở vật chất đáp ứng tốt các hoạt động phát triển ngôn ngữ 3.09 0.81 2.80 0.75 

2 Đảm bảo học liệu phù hợp với độ tuổi và nội dung giáo dục 3.02 0.72 3.07 0.68 

3 Tạo môi trường kích thích trẻ thực hành ngôn ngữ 2.96 0.82 2.89 0.88 

4 Phối hợp phụ huynh của trẻ để hỗ trợ tài liệu học tập tại nhà 3.15 0.84 2.61 0.83 

ĐTBC 3.06 0.80 2.84 0.78 

Kết quả khảo sát tại bảng 6 cho thấy, mức độ thực hiện đạt ĐTBC = 3.06, kết quả thực hiện là 2.84. Điều 

này cho thấy, việc tổ chúc các điều kiện hỗ trợ thực hiện hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG của nhà 

trường đã được quan tâm và đạt được kết quả khá tốt. Độ lệch chuẩn trung bình từ 0.72 – 0.84, phản ánh 

mức đánh giá khá ổn định giữa các đối tượng khảo sát. Trong đó, tiêu chí “Đảm bảo học liệu phù hợp” đạt 

điểm cao nhất (ĐTB MĐTH = 3.02; KQTH = 3.07), cho thấy nhà trường đã chú trọng đầu tư tài liệu học tập 

phù hợp với độ tuổi. Điều kiện về cơ sở vật chất cũng được đánh giá cao (ĐTB MĐTH = 3.09; KQTH = 

2.80), phản ánh nỗ lực tạo môi trường học tập đáp ứng yêu cầu PTNN cho trẻ MG. 

Tuy vậy, sự phối hợp với Cha mẹ trẻ trong việc hỗ trợ tài liệu học tập tại nhà vẫn còn hạn chế (ĐTB = 

2.61), dù mức độ thực hiện khá cao (ĐTB =3.15), cho thấy việc hướng dẫn và cung cấp tài liệu phù hợp cho 

gia đình trẻ chưa hiệu quả. 

Những kết quả này phù hợp với nhận định của Bộ GD&ĐT (2019), trong đó nhấn mạnh vai trò của gia 

đình trong hỗ trợ phát triển ngôn ngữ cho trẻ, nhưng cũng chỉ ra rằng nhiều phụ huynh còn thiếu công cụ và 

hướng dẫn cụ thể từ phía giáo viên. 

Để chuẩn bị tốt các điều kiện hỗ trợ hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG, Hệ thống Mầm non Vàng 

Anh cần: Định kỳ đánh giá cơ sở vật chất và học liệu; Tăng cường hướng dẫn phụ huynh cách hỗ trợ trẻ tại 

nhà; Đề xuất các hoạt động và tài liệu dễ áp dụng để tạo sự kết nối hiệu quả giữa giáo dục ở trường và gia 

đình… 

3.5. Đánh giá chung về thực trạng quản lý hoạt động giáo dục phát triển ngôn ngữ cho trẻ Mẫu giáo tại Hệ 

thống Mầm non Vàng Anh 

* Ưu điểm 

Hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG tại Hệ thống Mầm non Vàng Anh đã đạt được kết quả tích cực. 

Đội ngũ CBQL và GV có nhận thức đúng đắn về vai trò của PTNN trong sự phát triển toàn diện của trẻ MG. 

Việc xây dựng kế hoạch hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG được thực hiện khá đầy đủ, linh hoạt theo độ 

tuổi và trình độ của trẻ. 

Hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG được triển khai theo kế hoạch, phương pháp tổ chức đa dạng, kết 

hợp giữa dạy học trực quan, học qua chơi và trải nghiệm thực tế. CBQL chú trọng công tác chỉ đạo, hỗ trợ 

chuyên môn, thường xuyên kiểm tra, tạo điều kiện thuận lợi về cơ sở vật chất, học liệu, và nâng cao năng lực 

cho đội ngũ GV. Sự phối hợp giữa nhà trường và phụ huynh từng bước được cải thiện, góp phần mở rộng 

môi trường giao tiếp cho trẻ. 

* Hạn chế 

Một số nội dung giáo dục ngôn ngữ chưa được triển khai đồng đều giữa các lớp. Trẻ còn hạn chế trong 

khả năng giao tiếp linh hoạt và diễn đạt cảm xúc. Hoạt động giao tiếp sáng tạo, trò chơi ngôn ngữ hoặc kể 

chuyện chưa được phát huy đúng mức. 

Phương pháp tổ chức hoạt động lồng ghép PTNN vào các hoạt động khác chưa hiệu quả. Một bộ phận 

GV thiếu chủ động, chưa tích cực áp dụng phương pháp hiện đại. Công tác kiểm tra – đánh giá còn hình thức, 

ít điều chỉnh theo thực tiễn lớp học. Việc sử dụng kết quả đánh giá để cải tiến giảng dạy còn hạn chế. 

Sự phối hợp với Cha mẹ trẻ chưa thường xuyên, thiếu chiều sâu; môi trường giao tiếp tại nhà chưa được 

chú trọng. Học liệu còn nghèo nàn, môi trường lớp học chưa thực sự kích thích trẻ tham gia giao tiếp chủ 

động… 

* Nguyên nhân của hạn chế 

Những hạn chế trong quản lý hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG tại Hệ thống Mầm non Vàng Anh 

chủ yếu bắt nguồn từ năng lực quản lý và chuyên môn chưa đồng đều của đội ngũ CBQL, GV; phương pháp 

tổ chức hoạt động còn đơn điệu, thiếu sáng tạo; cơ sở vật chất và học liệu chưa phong phú; sự phối hợp giữa 
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nhà trường và cha mẹ trẻ còn hạn chế; và tác động từ môi trường xã hội, đặc biệt là ảnh hưởng của công 

nghệ, khiến trẻ giảm cơ hội giao tiếp thực tế. Những yếu tố này đòi hỏi cần có giải pháp quản lý đồng bộ, 

phù hợp với thực tiễn của nhà trường và đặc điểm của trẻ. 

4. KẾT LUẬN 

Kết quả nghiên cứu thực trạng tại Hệ thống Mầm non Vàng Anh, thành phố Thuận An, tỉnh Bình Dương 

cho thấy, hoạt động quản lý giáo dục PTNN cho trẻ MG đã đạt được những kết quả tích cực, đặc biệt ở các 

khâu lập kế hoạch, phân công chuyên môn, tổ chức tập huấn và đảm bảo học liệu phù hợp. Nhà trường thể 

hiện sự chủ động trong rà soát kế hoạch, tổ chức môi trường học tập và kiểm tra – đánh giá hoạt động giáo 

dục PTNN cho trẻ MG. 

Tuy vậy, vẫn còn tồn tại một số hạn chế như: sự thiếu nhất quán giữa các lớp học, GV gặp khó khăn trong 

lồng ghép nội dung ngôn ngữ vào hoạt động, công tác quan sát và ghi nhận tiến bộ của trẻ chưa được khai 

thác hiệu quả, và sự phối hợp với phụ huynh chưa thực sự sâu rộng. 

Để nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động giáo dục PTNN cho trẻ MG, Hệ thống Mầm non Vàng Anh cần: 

Cá nhân hóa kế hoạch giáo dục theo đặc điểm từng nhóm tuổi; Tăng cường tổ chức các hoạt động trải 

nghiệm giúp trẻ thực hành ngôn ngữ; Hướng dẫn cụ thể cho GV và cha mẹ trẻ về phương pháp hỗ trợ trẻ; 

Kết hợp linh hoạt các hình thức đánh giá nhằm đảm bảo tính khách quan và phản ánh đúng quá trình PTNN 

của trẻ. Những giải pháp này sẽ góp phần nâng cao chất lượng giáo dục PTNN cho trẻ, tạo nền tảng vững 

chắc cho sự phát triển toàn diện của trẻ MG. 
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This article evaluates the current state of management in 

language development education activities for preschool children 

at the Vang Anh Preschool System in Thuan An city, Binh 
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appropriate management measures to enhance the effectiveness 
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