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 Ở trường mầm non, đội ngũ giáo viên đóng vai trò quyết định chất 

lượng nuôi dưỡng, chăm sóc và giáo dục trẻ. Do vậy, việc phát triển 

đội ngũ giáo viên mầm non đáp ứng yêu cầu về chuẩn nghề nghiệp 

là cấp thiết. Nghiên cứu đã khảo sát 131 cán bộ quản lý, giáo viên 

của 5 trường mầm non huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai về công tác 

phát triển đội ngũ giáo viên mầm non theo chuẩn nghề nghiệp. Kết 

quả nghiên cứu cho thấy, các trường đã triển khai phát triển đội ngũ 

giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp ở mức khá, một số tiêu chuẩn nghề 

nghiệp ở đội ngũ giáo viên mầm non ở mức trung bình như tiêu 

chuẩn 3 và tiêu chuẩn 5. Công tác đào tạo bồi dưỡng đội ngũ giáo 

viên vẫn còn bất cập về nội dung, cơ chế chính sách và vẫn chưa đat 

kết quả mong muốn. Dựa trên thực trạng đó, bài viết đề xuất một số 

biện pháp nhằm nâng cao công tác phát triển đội ngũ giáo viên mầm 

non đạt chuẩn nghề nghiệp sát với các trường được nghiên cứu. 

Từ khóa: 

Thực trạng; 

Phát triển đội ngũ giáo viên; 

Chuẩn nghề nghiệp; 

Trường mầm non; 

Huyện Xuân Lộc; 

Tỉnh Đồng Nai. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Trong bối cảnh đổi mới giáo dục toàn diện và thực hiện chương trình giáo dục mầm non theo hướng phát 

triển năng lực ở trẻ, công tác phát triển đội ngũ giáo viên mầm non đáp ứng chuẩn nghề nghiệp ngày càng trở 

nên cấp thiết và mang tính chiến lược. Nhiều nghiên cứu đã chỉ ra rằng giáo viên là nhân tố quyết định chất 

lượng giáo dục, chăm sóc, nuôi dưỡng và hình thành những phẩm chất nhân cách cho trẻ (Đào, 1994; Võ, 

2021). Do đó người giáo viên cần được đào tạo, bồi dưỡng đáp ứng yêu cầu của đổi mới giáo dục. Thông tư 

số 01/2021/TT- Bộ GD&ĐT ban hành ngày 2/2/2021 về chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non, giáo viên 

được yêu cầu không chỉ đạt trình độ chuyên môn vững vàng mà còn phải đáp ứng các yêu cầu về phẩm chất 

đạo đức, kỹ năng giao tiếp, năng lực tổ chức hoạt động giáo dục và khả năng tự học, tự bồi dưỡng. Việc phát 

triển đội ngũ nhằm đáp ứng các yêu cầu này sẽ góp phần xây dựng một hệ thống giáo dục mầm non chất lượng, 

bình đẳng và bền vững (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2021). 

Bên cạnh đó, kế hoạch số 215/KH-BGDĐT ngày 15/3/2022 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo ban 

hành về Kế hoạch hướng dẫn nâng cao năng lực chuyên môn cho cán bộ quản lý và giáo dục mầm non đáp 

ứng yêu cầu đổi mới giáo dục; đổi mới nội dung và phương thức bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ cho đội 

ngũ cán bộ quản lý, giáo viên đáp ứng yêu cầu thực hiện Chương trình giáo dục mầm non; quan tâm bồi dưỡng 

cho đội ngũ giáo viên làm việc tại cơ sở giáo dục mầm non (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2022). Thông tư số 

26/2018/QĐ của GD&ĐT ngày 8 tháng 10 năm 2018 ban hành quy định chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm 

non đã xác định chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non bao gồm các yêu cầu cơ bản về phẩm chất chính trị, 

đạo đức, lối sống; kiến thức; kỹ năng sư phạm mà giáo viên mầm non cần phải đạt được nhằm đáp ứng mục 

tiêu giáo dục mầm non gồm 5 tiêu chuẩn (Phẩm chất nhà giáo; Phát triển chuyên môn, nghiệp vụ; Xây dựng 

môi trường giáo dục; Phát triển mối quan hệ giữa nhà trường, gia đình và cộng đồng; Sử dụng ngoại ngữ (hoặc 

tiếng dân tộc), ứng dụng công nghệ thông tin, thể hiện khả năng nghệ thuật trong hoạt động nuôi dưỡng, chăm 
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sóc, giáo dục trẻ em) và 15 tiêu chí (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018b).  

Dựa trên tiêu chuẩn, tiêu chí về chuẩn nghề nghiệp, các trường mầm non đã tiến hành bồi dưỡng giáo viên 

tuy nhiên công tác phát triển đội ngũ giáo viên mầm non đạt chuẩn ở các trường mầm non còn thấp và cần 

phải lập kế hoạch bồi dưỡng để nâng cao trình độ cho đội ngũ giáo viên đáp ứng yêu cầu theo chuẩn nghề 

nghiệp (Trần & Hồng, 2024). Căn cứ vào yêu cầu về chuẩn nghề nghiệp ở đội ngũ giáo viên mầm non, các 

trường mầm non ở huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai đã tiến hành tổ chức đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên 

để đáp ứng yêu cầu về. đạt chuẩn nghề nghiệp nhưng kết quả hiện vẫn còn thấp do vậy, vậy nghiên cứu này 

tiến hành khảo sát đánh giá thực trạng và đề xuất một số biện pháp khoa học, phù hợp với tình hình ở các 

trường nhằm nâng cao công tác phát triển đội ngũ giáo viên mầm non đạt chuẩn nghề nghiệp đáp ứng yêu cầu 

đổi mới giáo dục hiện nay. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

2.1. Khách thể nghiên cứu 

Để đánh giá công tác phát triển đội ngũ giáo viên mầm non theo chuẩn nghề nghệp ở các trường mầm non 

huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai, nghiên cứu đã tiến hành khảo sát 131 người cụ thể: 15 cán bộ quản lý và 116 

giáo viên của 5 trường mầm non trên địa bàn huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai gồm trường (Mầm non Xuân 

Lộc; Mầm non Xuân Hiệp; Mầm non Xuân Trường; Mầm non Suối Cát; và Mầm non Xuân Thọ). 

2.2. Phương pháp nghiên cứu 

Phương pháp nghiên cứu chủ yếu sử dụng phương pháp điều tra. Bảng hỏi được thiết kế bám vào các nội 

dung của công tác phát triển đội ngũ giáo viên mầm non theo chuẩn nghề nghiệp. Các nội dung khảo sát được 

thiết kế theo 4 mức độ: Tốt (4 điểm); Khá (3 điểm); đạt/trung bình (2 điểm); không đạt/yếu (1 điểm). Sử dụng 

công thức tính khoảng điểm (Max – Min)/n (như vậy, khoảng phân biệt giữa các mức độ là 0,75. Điểm trung 

bình cộng của từng biểu hiện như sau: Mức độ tốt (từ 3,25 – 4,0 điểm); Mức độ khá (từ 2,5 đến cận 3,25 điểm); 

Mức độ đạt/Trung bình (từ 1,75 - đến cận 2,5 điểm); Mức độ không đạt/Yếu (từ 1- đến cận 1,75 điểm). Các 

dữ liệu thu thập được từ điều tra sẽ dụng phần mềm phân tích dữ liệu SPSS 20.0 để xử lý số liệu với các thông 

số thống kê: số lượng; phần trăm; điểm trung bình (ĐTB), độ lệch chuẩn (ĐLC). 

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Thực trạng đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai 

Để tìm hiểu thực trạng đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai, nghiên 

cứu đã tiến hành nghiên cứu về cơ cấu đội ngũ giáo viên, kết quả thể hiện bảng 1 như sau: 

Bảng 1. Cơ cấu đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai 

Cơ cấu đội ngũ giáo viên Số lượng Tỷ lệ % 

Giới tính 
Nam 0 0,0 

Nữ 204 100,0 

Vị trí công tác 
Cán bộ quản lý 15 7,4 

Giáo viên 189 92,6 

Trình độ 

chuyên môn 

Trung cấp 18 8,8 

Cao đẳng 14 6,9 

Đại học 168 82,3 

Trên đại học 4 2,0 

(Số liệu thống kê từ phòng giáo dục huyện Xuân Lộc năm học 2023- 2024) 

Kết quả thống kê về cơ cấu đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai thể 

hiện ở bảng 1 cho thấy, về giới tính đội ngũ CBQL và GV ở các trường mầm non huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng 

Nai 100% là nữ. Về trình độ chuyên môn, kết quả cho thấy, đội ngũ GV có trình độ chuyên môn từ Trung cấp, 

Cao đẳng, Đại học và Sau đại học, cụ thể: CBQL, GV có trình độ Sau Đại học có 4 người chiếm 2,0%, số GV 

có trình độ Đại học tương đối cao với 168 người chiếm 82,3%. Số GV có trình độ cao đẳng và trung cấp chiếm 

14,7%. Số GV có trình độ trung cấp đa phần sắp nghỉ hưu theo chế độ nên việc theo học lên cao để đáp ứng 

yêu cầu về chuẩn trình độ đào tạo khó thực hiện được. Thông tư 19/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 Ban 

hành qui định về xây dựng trường mầm non đạt chuẩn quốc gia mức độ 1 với 100% GV đạt chuẩn về trình độ 

đào tạo theo qui định; Có ít nhất 95% giáo viên đạt chuẩn nghề nghiệp giáo viên ở mức đạt trở lên, trong đó 

có ít nhất 60% đạt chuẩn nghề nghiệp giáo viên ở mức khá trở lên (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018a). Căn cứ 

vào số liệu trên cho thấy, các trường mầm non của huyện Xuân Lộc cơ bản đạt chuẩn, tuy nhiên để đạt mức 

độ chuẩn trình độ đào tạo cao hơn các trường cần có kế hoạch tổ chức tập huấn, bồi dưỡng để nâng cao trình 
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cho đội ngũ giáo viên đáp ứng với yêu cầu của đổi mới giáo dục hiện nay. 

3.2. Thực trạng mức độ đáp ứng chuẩn nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non huyện Xuân 

Lộc, tỉnh Đồng Nai 

Để đánh giá về mức độ đáp ứng chuẩn nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non huyện 

Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai, nghiên cứu đã tiến hành khảo sát 131 cán bộ quản lý và giáo viên của 5 trường mầm 

non trên địa bàn huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai. Kết quả được thể hiện bảng sau: 

Bảng 2. Đánh giá CBQL, GV về mức độ đáp ứng chuẩn nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên ở các trường 

mầm non huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai 

STT Các tiêu chuẩn, tiêu chí đánh giá 
Mức độ đánh giá 

ĐTB ĐLC TB 

I Tiêu chuẩn 1. Phẩm chất nhà giáo 3,35 0,65 I 

1.1 Tiêu chí 1. Đạo đức nhà giáo 3,49 0,73 1 

1.2 Tiêu chí 2. Phong cách làm việc 3,14 0,53 2 

II Tiêu chuẩn 2. Phát triển chuyên môn, nghiệp vụ 2,64 0,62 II 

2.1 Tiêu chí 3. Phát triển chuyên môn bản thân 2,90 0,62 1 

2.2 
Tiêu chí 4. Xây dựng kế hoạch nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục theo hướng phát 

triển toàn diện trẻ em 
2,83 0,77 3 

2.3 Tiêu chí 5. Nuôi dưỡng và chăm sóc sức khỏe trẻ em 2,85 0,98 2 

2.4 Tiêu chí 6. Giáo dục phát triển toàn diện trẻ em 2,78 0,89 4 

2.5 Tiêu chí 7. Quan sát và đánh giá sự phát triển của trẻ em 2,32 0,80 6 

2.6 Tiêu chí 8. Quản lý nhóm, lớp 2,49 0,59 5 

III Tiêu chuẩn 3. Xây dựng môi trường giáo dục 2,38 0,64 V 

3.1 Tiêu chí 9. Xây dựng môi trường giáo dục an toàn, lành mạnh, thân thiện 2,59 0,66 1 

3.2 Tiêu chí 10. Thực hiện dân chủ trong nhà trường 2,26 0,64 2 

IV Tiêu chuẩn 4. Phát triển mối quan hệ giữa nhà trường, gia đình và cộng đồng 2,58 0,70 III 

4.1 
Tiêu chí 11. Phối hợp với cha, mẹ hoặc người giám hộ trẻ em và cộng đồng để 

nâng cao chất lượng nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ em 
2,86 0,70 1 

4.2 
Tiêu chí 12. Phối hợp với cha, mẹ hoặc người giám hộ trẻ em và cộng đồng để 

bảo vệ quyền trẻ em 
2,29 0,93 2 

V 

Tiêu chuẩn 5. Sử dụng ngoại ngữ (hoặc tiếng dân tộc), ứng dụng công nghệ 

thông tin, thể hiện khả năng nghệ thuật trong hoạt động nuôi dưỡng, chăm 

sóc, giáo dục trẻ em 

2,42 0,69 IV 

5.1 Tiêu chí 13. Sử dụng ngoại ngữ (ưu tiên tiếng Anh) hoặc tiếng dân tộc của trẻ em 2,10 0,65 3 

5.2 Tiêu chí 14. Ứng dụng công nghệ thông tin 2,22 0,78 2 

5.3 
Tiêu chí 15. Thể hiện khả năng nghệ thuật trong hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc, 

giáo dục trẻ em 
2,78 0,66 1 

 ĐTB chung 2,67 0,59  

Ghi chú: 1 ≤ ĐTB ≤ 4; ĐTB: Điểm trung bình; ĐLC: Độ lệch chuẩn, TB: Thứ bậc;Mức độ đáp ứng: 

1- Chưa đạt; 2- Đạt; 3- Khá; 4- Tốt 

Nhiều nghiên cứu đã chỉ ra rằng, chất lượng giáo dục phụ thuộc rất nhiều vào chất lượng đội ngũ giáo viên 

trong nhà trường (Đào, 1994; Võ, 2021). Chính vì vậy, việc đánh giá thực trạng và tổ chức đào tạo, bồi dưỡng 

để nâng cao chất lượng đội ngũ ở giáo viên trường mầm non đáp ứng chuẩn nghề nghiệp là nhiệm vụ quan 

trọng của các trường mầm non. Kết quả khảo sát về mức độ đạt được theo chuẩn nghề nghiệp của đội ngũ GV 

ở các trường mầm non huyện Xuân Lộc ở bảng 2 cho thấy, đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên đã đánh giá 

đội ngũ giáo viên của các trường mầm non theo chuẩn nghề nghiệp nhìn chung ở mức khá với ĐTB chung của 

5 tiêu chuẩn là ĐTB = 2,67. Tuy nhiên ở từng tiêu chuẩn sự đánh giá có khác biệt, cụ thể: 

Ở tiêu chuẩn 1 đó là tiêu chuẩn về “Phẩm chất nhà giáo” được đánh giá cao nhất với ĐTB = 3,35 (mức tốt), 

trong đó tiêu chí về “Đạo đức nhà giáo” được đánh giá cao nhất với ĐTB = 3,49 (mức tốt), còn tiêu chí về 

“Phong cách làm việc” chỉ được nghi nhận mức khá với ĐTB =3,14 (mức khá). Qua trao đổi với một số giáo 

viên cho thấy, phong cách làm việc của đội ngũ giáo viên hiện nay còn thiếu chủ động, sự linh hoạt, sẵn sàng 

trong triển khai đổi mới giáo dục phổ thông còn thấp. Kết quả này cũng chỉ ra rằng, các trường mầm non cần 

được bồi dưỡng, đào tạo để đáp ứng yêu cầu chuẩn nghề nghiệp.  

Ở tiêu chuẩn 2, tiêu chuẩn “Phát triển chuyên môn, nghiệp vụ của đội ngũ giáo viên” các trường mầm non 

huyện Xuân Lộc được cán bộ, giáo viên đánh giá mức khá với ĐTB= 2,64 (mức khá). Số liệu này cho thấy, 
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đa số giáo viên đã có ý thức tự học, bồi dưỡng chuyên môn, tích cực tham gia các lớp bồi dưỡng do nhà trường 

và phòng Giáo dục tổ chức. Trong tiêu chuẩn này thì các tiêu chí 3,4,5,6, nằm ở mức khá với ĐTB dao động 

từ 2,78 đến 2,90 và đặc biệt tiêu chí 7,8 đó là “Quan sát, đánh giá sự phát triển trẻ em” và tiêu chí “Quản lý 

nhóm, lớp học” đánh giá ở mức đạt với ĐTB là 2,32, và 2,49. Qua trao đổi với mốt cán bộ quản lý cho thấy, 

một phận giáo viên vẫn còn lúng túng trong việc cập nhật chương trình giáo dục mầm non mới và chưa chủ 

động tự học thường xuyên và đây cũng là yếu tố làm cho tiêu chuẩn 2 chưa cao. Tiêu chuẩn này cần được tổ 

chức triển khai bồi dưỡng bằng nhiều hình thức khác nhau phù hợp với tình hình của các trường. 

Ở tiêu chuẩn 3, tiêu chuẩn về “Xây dựng môi trường giáo dục” được đánh giá ở mức Đạt với ĐTB là 3,38. 

Trong tiêu chuẩn này có 2 tiêu chí trong đó có tiêu chí 9 “Xây dựng môi trường giáo dục an toàn, lành mạnh, 

thân thiện” đánh giá ở mức khá với ĐTB là 2,59 và tiêu chí 10 “Thực hiện dân chủ trong nhà trường” đánh gía 

ở mức đạt với ĐTB là 2,26. Cả hai tiêu chí này cần được đào bồi dưỡng, đặc biệt các trường mầm non có biện 

pháp cụ thể hơn, trao đổi để xây dựng tính dân chủ trong nhà trường. Qua trao đổi với một số giáo viên được 

biết, hiện tính dân chủ trong nhà trường còn thấp, các văn bản hướng dẫn về thực hiện tính dân chủ trong nhà 

trường cón chung chung, khó triển khai và bên cạnh đó giáo viên cũng ngại va chạm. 

Ở tiêu chuẩn 4, tiêu chuẩn về “Phát triển mối quan hệ giữa nhà trường, gia đình và cộng đồng” số liệu bảng 

trên cho thấy cán bộ quản lý, giáo viên đánh giá đạt ở mức khá với ĐTB = 2,58. Trong tiêu chuẩn này thì tiêu 

chí 11 “Phối hợp với cha, mẹ hoặc người giám hộ trẻ em và cộng đồng để nâng cao chất lượng nuôi dưỡng, 

chăm sóc, giáo dục trẻ em” được đánh giá ở mức khá với ĐTB= 2,86 còn tiêu chí 12 “Phối hợp với cha, mẹ 

hoặc người giám hộ trẻ em và cộng đồng để bảo vệ quyền trẻ em” được đánh giá ở mức đạt với ĐTB = 2,29. 

Ở tiêu chuẩn này tuy đạt mức khá nhưng tiêu chí 12 còn thấp do vậy, các trường mầm non cần lưu ý và triển 

khai bồi dưỡng thường xuyên hơn để đáp ứng chuẩn nghề nghiệp ở mức độ cao hơn.  

Ở tiêu chuẩn 5, tiêu chuẩn về “Sử dụng ngoại ngữ (hoặc tiếng dân tộc), ứng dụng công nghệ thông tin, thể 

hiện khả năng nghệ thuật trong hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ em” được cán bộ quản lý, giáo 

viên đánh giá ở mức đạt với ĐTB = 2,42. Trong tiêu chuẩn này thì có 3 tiêu chí và có sự khác biệt cụ thể tiêu 

chí 15 “Thể hiện khả năng nghệ thuật trong hoạt động nuôi dưỡng, chăm sóc, giáo dục trẻ em” được đánh đạt 

mức khá với ĐTB = 2,78, còn lại hai tiêu chí 13 “Sử dụng ngoại ngữ (ưu tiên tiếng Anh) hoặc tiếng dân tộc 

của trẻ em” và tiêu chí “Ứng dụng công nghệ thông tin” được đánh giá ở đạt với ĐTB = 2,10 và 2,22. Qua trao 

đổi với một số giáo viên thì hai tiêu chí này khó với giáo viên, đặc biệt giáo viên mầm non ở vùng nông thôn, 

mặc dù có nỗ lực học tập, bồi dưỡng nhưng kiến thức, kỹ năng còn thấp. Đây là tình trang chung của các 

trường mầm non trong cả nước, tuy nhiên với sự phát triển công nghệ, internet thì ứng dụng thông tin trong 

giảng dạy, giáo dục trẻ là hết sức cần thiết. Số liệu trên cho thấy, các trường cần tăng cướng và chú y hơn tới 

bồi dưỡng hai tiêu chí này cho đội ngũ giáo viên. 

Với số liệu ở bảng trên so sánh với thông tư 19/2018/TT-BGDĐT ngày 22/8/2018 đã đưa ra yêu cầù đánh 

giá theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non thì mức độ đáp ứng chuẩn nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên 

ở các trường mầm non huyện Xuân Lộc thì có tất cả các chí ở mức đạt và 2/3 tiêu chí đạt mức khá. Với số liệu 

trên và phân tích các tiêu chuần, tiêu chí thì các trường mầm non cần xây dựng kế hoạch, phối hợp với ngành 

giáo dục của địa phương để đào tạo bồi dưỡng đặc biết chú ý tới một số tiêu chí để nâng cao hơn nữa về chuẩn 

nghề nghiệp, đáp ứng yêu cầu của đổi mới giáo dục hiện nay. 

3.3. Thực trạng công tác tổ chức đào tạo, bồi dưỡng phát triển đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non 

huyện Xuân Lộc, tỉnh Đồng Nai 

Từ việc phân tích thực trạng mức độ đạt chuẩn nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non 

huyện Xuân Lộc, tỉnh Đống Nai còn ở các tiêu chí mới dừng lại ở mức độ khá và đạt. Thực trạng này cần xem 

xét đánh giá về công tác tổ chức đào tạo, bồi dưỡng cho đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non. Kết quả 

khảo sát về công tác tổ chức đào tạo, bồi dưỡng ở các trường mầm non huyện Xuân Lộc ở bảng 3 cho thấy, 

với ĐTB chung = 2,57 (so với bảng điểm chuẩn thì ở mức khá). Tuy nhiên các nội dung của công tác tổ chức 

đào tạo, bồi dưỡng ở các trường mầm non huyện Xuân Lộc có sự đánh giá khác nhau:  

Nội dung là “Nhà trường đã tổ chức đánh giá năng lực giáo viên dựa trên chuẩn giáo viên trường mầm non 

để nhận biết nhu cầu đào tạo và bồi dưỡng” được đánh giá cao nhất với ĐTB = 3,11(mức khá) nhưng cũng đạt 

mức khá. Một số nội dung trong việc tổ chức đào tạo, bồi dưỡng được đánh giá ở mức khá là “Nhà trường đã 

đưa ra yêu cầu cần đào tạo, bồi dưỡng và phân loại giáo viên ở diện bồi dưỡng và tự bồi dưỡng sau khi thực 

hiện công tác đánh giá, phân loại giáo viên” và nội dung tiếp theo “Nhà trường đã vận động giáo viên của nhà 

trường tự bồi dưỡng bằng các hình thức tự học, tập trung, học từ xa” với ĐTB = 2,75 và 2,71. Thực tiễn cho 

thấy, việc tự học, tự bồi dưỡng rất quan trọng là biện pháp có tính khả thi nhằm nâng chuẩn của đội ngũ giáo 

viên ở các trường mầm non do đó các trường quan tâm nhiều hơn.  
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Bảng 3. Đánh giá CBQL, GV về thực trạng tổ chức đào tạo, bồi dưỡng phát triển đội ngũ giáo viên ở các 

trường mầm non huyện Xuân Lộc 

STT 
Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng trong phát triển đội ngũ GV ở trường MN 

theo chuẩn nghề nghiệp 

Mức độ đánh giá 

ĐTB ĐLC TB 

1 
Nhà trường đã tổ chức rà soát thực trạng, nhu cầu trước khi thực hiện đào tạo, bồi dưỡng 

giáo viên. 
2,64 0,80 4 

2 
Nhà trường đã tổ chức đánh giá năng lực GV dựa trên chuẩn GV trường mầm non để nhận 

biết nhu cầu đào tạo và bồi dưỡng. 
3,11 0,89 1 

3 
Nhà trường đã đưa ra yêu cầu cần đào tạo, bồi dưỡng và phân loại GV ở diện bồi dưỡng 

và tự bồi dưỡng sau khi thực hiện công tác đánh giá, phân loại GV 
2,75 0,88 2 

4 
Nhà trường đã tìm hiểu nguyện vọng và hoàn cảnh của GV để lựa chọn hình thức bồi 

dưỡng phù hợp. 
2,62 0,75 5 

5 
Nhà trường đã liên hệ với ngành giáo dục để giới thiệu GV đi tham gia đào tạo và bồi 

dưỡng. 
2,45 0,64 7 

6 
Nhà trường đã phối hợp với phòng/ ban giáo dục để góp ý về mục tiêu, chương trình và 

nội dung bồi dưỡng, đào tạo. 
2,38 0,65 8 

7 
Nhà trường đã vận động GV của nhà trường tự bồi dưỡng bằng các hình thức tự học, tập 

trung, học từ xa. 
2,71 0,66 3 

8 
Nhà trường đã chuẩn bị đảm bảo các điều kiện về chính sách để khuyến khích đội ngũ GV 

tham gia đào tạo, bồi dưỡng. 
2,32 0,71 10 

9 
Nhà trường đã tổ chức thực hiện việc đào tạo, bồi dưỡng, đối với GV trước khi phân công 

để đáp ứng tiêu chuẩn vị trí việc làm. 
2,57 0,70 6 

10 Nhà trường đã sử dụng hợp lý đội ngũ GV sau khi tham gia đào tạo và bồi dưỡng. 2,36 0,81 9 

11 
Nhà trường đã đã đánh giá hiệu quả công việc của GV sau khi tham gia các khóa đào tạo 

và bồi dưỡng. 
2,31 0,73 11 

ĐTB chung 2,57 0,65  

*Ghi chú 1 ≤ ĐTB ≤ 4; ĐTB: Điểm trung bình; ĐLC: Độ lệch chuẩn, TB: Thứ bậc 

Kết quả khảo sát cho thấy, có số nội dung trong tổ chức đào tạo bồi dưỡng giáo viên chưa đạt kết quả cao 

như nội dung “Nhà trường đã đánh giá hiệu quả công việc của giáo viên sau khi tham gia các khóa đào tạo và 

bồi dưỡng”; “Nhà trường đã chuẩn bị đảm bảo các điều kiện về chính sách để khuyến khích đội ngũ giáo viên 

tham gia đào tạo, bồi dưỡng”; Nhà trường đã sử dụng hợp lý đội ngũ giáo viên sau khi tham gia đào tạo và bồi 

dưỡng’” và “Nhà trường đã phối hợp với phòng giáo dục để góp ý về mục tiêu, chương trình và nội dung bồi 

dưỡng, đào tạo giáo viên” được đánh giá mức thấp nhất (mức trung bình) với ĐTB lần lượt là 2,31, 2,32, 2,36 

và 2,38. Số liệu chỉ ra rằng, các trường cần nghiên cứu các nội dung trên và đưa ra các biện pháp tổ chức đào 

tạo, bồi dưỡng giáo viên phù hợp với tình hình chung và các điều kiện hiện có của nhà trường 

Như vậy, công tác đào tạo bồi dưỡng giáo viên đạt chuẩn nghề nghiệp ở các trường mầm non huyện Xuân 

Lộc được đánh giá ở mức khá. Tuy nhiên, một số nội dung của hoạt động đào tạo, bồi dưỡng giáo viên chưa 

cao và kết quả đánh giá ở mức trung bình. Số liệu này chỉ ra rằng, các trường mầm non cần nghiên cứu, triển 

khai các nội dung của hoạt động đào tạo, bồi dưỡng có hiệu quả cao hơn. 

4. KẾT LUẬN 

Việc phát triển đội ngũ giáo viên mầm non theo chuẩn nghề nghiệp có vai trò quan trọng góp phần thực 

hiện mục tiêu đổi mới giáo dục phổ thông. Kết quả nghiên cứu cho thấy: Về trình độ chuyên môn của giáo 

viên từ trình độ Trung cấp, Cao đẳng, Đại học và đang được chuẩn hoá để đạt trình độ Đại học. Về mức độ 

đáp ứng chuẩn nghề nghiệp của đội ngũ giáo viên được đánh giá ở 5 tiêu chuẩn nhìn chung có 4 tiêu chuẩn đạt 

mức khá và 1 tiêu chuẩn đạt mức tốt. Tuy nhiên có nhiều tiêu chí trong các tiêu chuẩn chỉ ở mức đạt. Về công 

tác tổ chức đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên ở các trường mầm non đạt mức khá. Vẫn còn một số nội dung 

của công tác đào tạo, bồi dưỡng đạt mức trung bình và nhà trường cần nghiên cứu và triển khai các nội dung 

của công tác đào tạo tốt hơn. Để triển khai công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên, các trường mầm non 

cần chú ý: 1) Trong chương trình đào tạo, bồi dưỡng phát triển chuyên môn cho đội ngũ giáo viên cần được 

khảo sát, tìm hiểu tâm tư, nguyên vọng của đội ngũ giáo viên để xây dựng kế hoạch phù hợp; 2) Công tác đào 

tạo bồi dưỡng cần đa dạng các hình thức như: tổ chức bồi dưỡng tập trung trong hè; bồi dưỡng thông qua viết 

sáng kiến kinh nghiệm; bồi dưỡng thông qua các hội thảo, tập huấn, chuyên đề; chuyển tài liệu để GV đọc và 

tự nghiên cứu; GV tự học, tự bồi dưỡng; Học tập thường xuyên và tăng cường thực hành; 3) Các trường cần 

quan tâm đền chế độ chính sách cho đội ngũ giáo viên mầm non tham gia học tập bồi dưỡng; 4) Xây dựng văn 

hoá học tập trong nhà trường, cụm trường để các giáo viên trao đổi, chia sẻ kinh nghiệm, học tập lẫn nhau qua 
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đó sẽ góp phần nâng cao trình độ chuyên môn cho đội ngũ giáo viên. 
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 In preschools, the teaching staff plays a decisive role in the 

quality of nurturing, caring for, and educating children. 

Therefore, developing preschool teachers to meet professional 

standards is essential. The study surveyed 131 administrators and 

teachers from 5 preschools in Xuan Loc commune, Dong Nai 

province on the development of preschool teachers according to 

professional standards. The research results show that the 

schools have implemented teacher development according to 

professional standards at a fairly good level, though some 

standards among preschool teachers remain at an average level, 

such as Standard 3 and Standard 5. Training and professional 

development activities for teachers still face shortcomings in 

terms of content and policy mechanisms, and have not yet 

achieved the desired results. Based on this situation, the article 

proposes several measures to improve the development of 

preschool teachers in meeting professional standards in line with 

the schools surveyed. 
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