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THONG TIN BAI BAO TOM TAT
e Bai béo trinh bay két qua nghién ciru thuc trang quan ly hoat dong giao
(N‘)u‘?‘ t”ﬂ'] Xgﬁ'.y_' 07/8/202 duc (HDGD) gié tri song (GTS) cho hoc sinh trung hoc co s& (THCS)
Ng{:ly nhan bai: 07/8/2025 Bui Vian Thu, huyén Hoc Mén, Thanh phé H6 Chi Minh. Thong qua
gay nhdn ban chinh sia: 26/9/2025 P 3 , P FORY TR A
Ngay nhdn dang: 01/10/2025 phEIOH’g phap gheu_ fra ba[lg bgng Qol va phE)ng van doi VGLl? can bg
Ngay xudt ban: 20/12/2025 quan ly, 51 gido vién, nhan vién dé danh gia cac phuong dién: quan ly

thuc hién myc tiéu; noi dung; phuong phap va hinh thirc; phdi hop cac

luc lwong gido duc; diéu kién to chirc va danh gia két qua HPGD GTS

Tirkhba: cho HS. Két qua cho thiy, mic do thuc hién céc noi dung quan Iy
Quan Iy; dugc dénh gid “thuong xuyén” va “kha” hiéu qua, véi do léch chuin
Gia trj song; thap (<1.0), cho thay sw dong thuén cao gitta cac nhém doi tugng khao
Hoat déng gi4o duc gia tri song; sat. Phén tich twong quan ciing cho thay mdi quan hé thuan chiéu, co y
Hoc sinh; nghia théng ké gitta mirc d6 thuc hién va hiéu qua quan ly trén tit ca
Trung hoc co s0. céc ndi dung. Tuy vy, diém trung binh mitrc d6 hiéu qua thip hon so

v6i mue d6 thuc hién, thé hién su chua twong xing gitta mirc do thuc
hién va hiéu qua ¢ cac khia canh quan ly thuc hién noi dung, phuong
phép va hinh thirc, phdi hop cac luc lugng gido duc, diéu kién t6 chic
HPGD GTS. Diéu d6 phan anh nhiing han ché, bét cap trong quan ly
HPGD GTS cho HS. Nguyén nhan han ché dugc xac dinh dén tir yéu
t6 khach quan (nguon luc, diéu kién, phdi hop) va chu quan (nhan
thirc, nang luc quan ly, vin hoa nha truong). Pay 14 co so thuc tién
quan trong dé dé xuat bién phap quan Iy pht hop nham nang cao hiéu
qua HDGD GTS cho HS THCS trong béi canh doi méi gido duc.

1. PAT VAN PE

Trong béi canh toan cau héa va chuyén doi sb, thé gisi chirng kién nhiéu co hoi phat trién vé kién thuc,
cdng nghé va ki nang xi hoi-cam xdc caa hoc sinh (HS). Tuy nhién, OECD (2023) chi ra rang c4c k¥ ning
x4 hoi-cam xuc dugc phan bd khong déu gitta cac nhom HS, dic biét theo gidi tinh va dléu kién kinh té-x&
hoi. UNESCO (2015) trong Tuyen bé Incheon: Gido duc 2030 nhan manh rang, mot nén gidao duc c6 chat
lugng bao ham viéc phat trién cac ky nang, gié tri, thai do va tri thie giGp cbng dan co the song mot cudc
séng khoe manh, dua ra cac quyét dinh sang sudt va ung phd véi nhirng thach thic ¢ ca cap do dia phuong
va toan cau. Pong thoi, UNICEF (2019) xac dinh viéc phat trlen cac ky nang chuyen giao, pham chét ca
nhan va ning luc thich ung la thiét yeu nham giup HS phat trién toan dién trong nhiéu bdi canh hoc tap khéc
nhau. UNESCO (1996) da xac dinh bdn tru cot nén tang cua gido duc la: Hoc dé biét (learning to know), Hoc
dé 1am (learning to do), Hoc dé séng chung (learning to live together) va Hoc dé lam ngudi (learning to be).
Pay duogc xem 1a kim chi nam cho phat trién giéo duc toan dién trong thé ky 21. Trong do6, “Hoc dé lam
ngudi” va “Hoc dé sdng chung” nhdn manh dén vai trd cua gido duc trong viéc bdi dudng cac gia tri nhan
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van, pham chit dao duce, nang luc hiéu va ton trong nguoi khac, sbng c6 trach nhiém trong cong ddng va gop
phan xay dung mot nén van hoéa hoa binh. Diéu nay hoan toan twong thich voi quan diém cua Halstead va
Taylor (2000), khi cho rang giéo duc gla tri khong chi hudong toi viee truyen thu kién thirc dao dtrc, ma con
hinh thanh thai d¢, hanh vi va nhitng pham chat ca nhan can thiét dé sbng co trach nhiém trong xa hoi hién
dai. Giao duc chét luong khong chi bao gom tri thuc hoc thuat, ma con phat trién céc k¥ ning, gia tri va thai
do can thiét dé con nguoi song khoe manh, ra quyét dinh co6 trach nhiém va dbi mat hiéu qua véi nhiing
thach thirc toan cau (UNESCO, 2015).

Tai Viét Nam, muc tiéu cua gido duc phd thong (GDPT) dugc quy dinh trong Luat Giéo duc (2019) la
phét trién con ngudi Viét Nam toan dién, c6 dao duc, tri thic, sic khoe, thim my va nghé nghiép; trung
thanh veéi 1y tuong doc 1ap dan toc va chu nghia xa hoi, hinh thanh va phat trién pham chét, nang lyc dé HS
tré thanh cong dan cé trach nhiém, dap tng yéu cau cua su nghiép xay dung va bao vé To qubc (Quéc hai,
2019). Theo dinh hudng d6, Chwong trinh Gido duc phd thong (CTGDPT) 2018 do B Giéo duc va Pao tao
ban hanh d4 x4c dinh 5 pham chat chu yéu ma HS can duoc hinh thanh va phat trién thong qua cac mon hoc
va HDGD, gdm: yéu nudc, nhan ai, chiam chi, trung thuc va trach nhiém (Bo Gi4o duc va Pao tao, 2018).
Viéc tich hop cac pham chat nay thé hién vai trd thiét yéu cia HDGD GTS trong CTGD, gop phan hinh
thanh nhan cach, thuc dy hanh vi tich cuc va y thuc trach nhiém cua HS dbi v6i ban than, gia dinh, cong
ddng va xa hoi.

Hoc sinh bac THCS thuong trong d6 tuol khoang 11 dén 15, dang trong giai doan phat trién tam ly dac
thu, khi cac em bat dau hinh thanh ban sic ca nhan, trai nghlem nhing bién d6i vé cam xuc va co thé nhay
cam hon véi cac anh huong bén ngoai (Nguyén & Pinh, 2010). Nhiéu nghién ciru chi ra rang néu HS khong
dugc trang bi kién thirc va GTS phu hop, céc em c6 nguy co bi tac dong tiéu cuc bai cac gia tri léch chuan tur
mdi truong xd hdi va moi trudng so. Chang han, Popat va Tarrant (2022) phat hién khi thanh thiéu nién tlep
xuc nhiédu voi mang xa hoi, viéc so sanh hinh anh ca nhan va mong ude duge nguoi khéc chap nhan c6 thé
gdy ra cang thang va lo au. Chen va Xiao (2022) trong nghién ctu vé anh huéng cam xdc caa mang xa hoi
cho thay, str dung mang x& hoi qua muc lién quan t6i viée tang cac triéu ching tram cam, stress va thay doi
hanh vi cam xdc. Nghién ctiu cia Tran Thi Lé Thu va cong su (2021) thdy mdi twong quan tich cuc giita
GTS va ki ning song (KNS) vai céc chi sb 6n dinh hanh vi va cam xtc HS. Vi vy, giéo duc GTS cho HS
trong nha trudng lai cang c6 c¢6 ¥ nghia quan trong, hinh thanh hé théng GTS toan cau va GTS truyén thng
ciia nhan cach con ngudi Viét Nam dé HS lya chon, diéu chinh va thé hién hanh vi ciia minh trong cudc
sdng, vi hanh phic ca nhan, vi 6n dinh va phét trién cong dong xa hoi.

Thuyc tién gi4o duc & cac THCS tai Viét Nam néi chung va trén dia ban huyén Hoéc Moén, TP.HCM cho
thiy, HPGD GTS da duoc trién khai théng qua nhiéu hinh thirc nhu tich hop trong day hoc cac mén hoc, t6
chirc hoat dong trai nghiém va Iong ghép voéi giao duc KNS (Bo Giao duc va Dao tao, 2018). Tuy nhién, cac
nghién ctru thuc nghiém chi ra rang viéc t6 chiic cac hoat dong nay con chua thuong xuyeén, thiéu dong bo;
noi dung giéo duc con nang vé ly thuyét, trong khi hinh thirc va phuong phap t6 chire chua thuc sy phi hop
V6i dic diém tam sinh ly lta tudi HS THCS (Pham, 2016; Thai, 2021). Bac biét, céng tac quan ly HDGD
GTS ¢ cap truong van boc 16 nhidu bét cap trong khau xac dinh muc tiéu, xay dung noi dung, lya chon
phwong phap, hinh thtc gido duc va kiém tra — danh gia két qua, dan dén hiéu qua gido duc va quan 1y chwa
dat nhu mong doi (Nguyén, 2023). M6t s6 nghién ciru lién quan dén quan Iy HDGD KNS, linh virc ¢6 méi
quan hé chat ché va bo tro cho gido duc GTS — ciing ghi nhén tinh trang tuong tu, khi viéc quan 1y chua that
su toan dién va dong bo (H6 & Tran, 2024). Nhitng phat hién ndy cung cb co so thuc tidn cho viéc nghién
ctru, d& xuit cac bién phap nhim nang cao hiéu qua quan Iy HPGD GTS cho HS THCS ¢ dia ban nghién
cuu.

T6m lai, nghién ctru nay duoc tién hanh nham khao sat thuc trang quan ly HDGD GTS cho HS THCS
trén dia ban huyén Hoc Mén, TP. H5 Chi Minh theo cac khia canh co ban: quan ly thuc hién muc tiéu giéo
duc (MTGD) ndi dung giao duc (NDGD), phuong phap va hinh thuc gido duc (PP&HTGD), phol hop luc
lugng gido duc (LLGD), diéu kién t6 chirc va danh gia két qua glao duc. Trén co sé tiép can tir géc nhin thuc
tién, nghién ciru hudng dén dé xuét bién phap quan ly pht hop nhim nang cao hiéu qua HDGD GTS, dong
thoi gop phan dinh hudng doi méi quan ly gido duc & bac THCS trong béi canh trién khai CTGDPT 2018.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién cttu nay st dung thiét ké nghién ciru hdn hop (mixed-methods) két hop dinh luong va dinh tinh
nham mo ta va phan tich thyuc trang quan Iy HDGD GTS cho HS tai truong THCS Bui Van Thu, huyén Hoc
M6n, thanh phd H5 Chi Minh trén cac phuong dién bao gém: mirc d6 thuc hién va hiéu qua thuc hién quan
ly myc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thirc, phdi hop luc luong giéo duc, didu kién to chirc va danh gia
két qua HDGD GTS cho HS.
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- Phurong phdp khao sat bang bang hoi: Str dung phuong phap diéu tra bang hoi dé thu thap dit liéu tir 17
CBQL (Ban giam hiéu, Té truong & t6 pho T chuyén mén, Téng phu trach Doi, Bi thu Doan TNCSHCM),
51 GV, NV. Cau hoi trong bang hoi thiét ké theo thang do Likert 5 bac. Bé xir Ii s6 liéu khao sat, nghién ciu
quy udc thang do Vé‘i 5 muac d6 thuc hién va mic d6 hiéu qua, trong thang do gia tri khoang céach la

cao nhat - thdp nhat

ns—————=—F= =0,8 (Hoang & Chu, 2008). Theo d6, marc do thuc hién va hiéu qua thuc hién

dugc quy u:orc nhu sau: Rat thuong Xuyen/Tot (4,20 <M <5,0); Thuong xuyén/Kha (3,40< M < 4,20); Thinh
thoang/Trung binh (2,60< M < 3,40); It thuc hién/Yéu (1,80 <M < 2,60); Khdng thyc hién/Kém (1,0 <M <
1,80). S6 liéu duoc xur ly bang phan mém SPSS, vai cac chi s6: M (Piém trung binh), SD (B¢ léch chuan) va
r (Hé sb trong quan Pearson)

- Phwong phdp phéng van ban cau trac: Nghién cau tién hanh phong van ngau nhién 05 CBQL, 05 GV
va 05 Cha me HS (CMHS). Cong cu khao sat la bo cau hoi phong van bén cau tric tap trung vao céc noi
dung: (i) kho khan, han ché trong quan ly quan ly myc tiéu, ngi dung, phuong phap va hinh thic, phéi hop
luc lwong gi4o duc, diéu kién to chirc va danh gia két qua HDGD GTS cho HS. Quy uéc mé hoa danh muyc
CBQL, GV va CMHS tham gia phong van (CBQL1- CBQL5; GV1- GV5; CMHS1- CMHS5). Dir liéu dinh
tinh duogc phan tich theo phuong phap phan tich noi dung (content analysis), ma hoa theo cha dé, nhém céc y
Kién twong dong va trich dan tiéu biéu &é minh hoa cho két qua dinh luong.

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Thuc trang quan ly thiec hién muc tiéu gido duc gia tri song cho hoc sinh
Bang 1. Panh gia cia CBQL va GV Vvé thyc trang quan ly thuc hién MTGD GTS cho HS

Mirc d9 Mirc do
STT Quan ly thuc hign MTGD GTS thuc hién hiéu qua r
M SD TB M SD TB

Pho bién van ban, tai liéu lién quan dé dinh hudng xac dinh

**

1 MTGD GTS cho HS 417 070 1 389 078 5 044
T6 chuc, sap xép, phan bd cong viéc ddi voi TCM, nha gido N

2 duc thuc hien MTGD GTS cho HS 390 079 4 39 077 3 058
3 Du?u h:amh cac bo phan, cad nhan thuc muc tiéu, nhiém vu 357 099 5 392 080 4 0.60%*

phan cong
4 :_(g—BG dinh ky, thuong xuyén thyc hién MTGD GTS cho 397 078 3 398 079 2 080
5 Rasoat, dieu chinh MTGD GTS cho HS phuhop thyctién 414 083 2 413 085 1 050**
M=3.95 M=3.98

Chung (SD=0.88) (SD=0.75) 0.62**

(SD=0.82) (SD=0.80)

*Ghi chl: 1 <M< 5; M: Piém trung binh; SD: D¢ léch chuan; TB: Thir béc; r: Hé so twong quan:
*: p<0.05;**: p<0.01; Mife dé thuc hign: 1. Khong bao gio; 2. Hiém khi; 3. Thinh thodng;

4. Thuwong xuyén; 5. Rat thuong xuyén; Higu qud thec hign: 1. Kém; 2. Yéu; 3. Trung binh; 4. Kha; 5. Tot

Két qua khao sét trinh bay tai bang 1 cho thiy, cong tac quan ly thuc hién MTGD GTS cho HS trén dia
ban nghién ctu dugc CBQL va GV danh gia c6 M chung vé mirc d6 thuc hién dat M = 3.95, SD = 0.82,
tuong ung mirc “thuong xuyén”; trong khi muc d¢ hi¢u qua dat M = 3.98, SD = 0.80, twong trng murc “kha”.
Céc gié tri SD déu dudi 1.0, phan anh sy ddng thuan tuong ddi cao gitra cac ddi twong khao sat. S6 lidu ciing
cho thdy M hiéu qua nhin chung cao hon M muc do thuc hién, diéu ndy phan &nh rang tan suét thuc hién
“thyong xuyén” va di dat dugc hiéu qua twong xang, cho thay tinh kha thi va su chi trong quan Iy MTGD
GTS cho HS ¢ nha truong.

Trong céc noi dung khao sét, tiéu chi “Ra sod, diéu chinh MTGD GTS phil hop Vi thuc tién” duge danh
gia cao nhét & ca mirc d6 thuc hién (M = 4.14) va hiéu qua (M = 4.13). Két qua nay cho thay nha truong da
quan tdm dén viéc cap nhat MTGD phu hop véi dic thu dia phuong, diéu kién HS va yéu cau ddi méi giéo
duc. Tiép dén, tiéu chi “Pho bién van ban, tai liéu lién quan dé dinh hwong xdc dinh MTGD GTS cho HS”
cling duoc danh gia rat tich cuc (M thyc hién = 4.17; hiéu qua = 3.89), phan anh su chi dao kip thoi tir CBQL
trong viéc ban hanh va trién khai vin ban dinh huéng, gidp GV nim bit va van dung vao thuc tin gido duc.
Nguoc lai, mot sb tiéu chi con han ché. Tiéu chi “Piéu hanh céc bg phdn, ca nhan theec hién muc tiéu, nhiém
Vu phdn céng” ¢6 M thap nhét (3.57) mic du hiéu qua dat mirc kha (M = 3.92). Biéu nay cho thiy qua trinh
phan cong, phéi hop giita cac bo phan dbi khi chua that s nhip nhang, dan dén tan suat thuc hién chua dong
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déu. Qua phong van CBQL va GV, nguyén nhan chu yéu dwoc chi ra la do khéi lugng cong viéc cia GV kha
I6n, viéc diéu hanh thuong phai 1dng ghép vao céc hoat dong chuyén mén khac nén chwa c6 nhiéu hoat dong
diéu hanh mang tinh chuyén biét. Bén canh d6, mot s6 GV chia sé rang con thiéu co ché dong vién va giam
sét lién tyc tir phia CBQL, dan dén viéc trién khai nhiém vu chua that sy nhat quan (CBQL2; CBQL3, GV3,
GV6).

Két qua phan tich tuong quan cho thiy c6 mdi quan hé thuan chiéu va c6 y nghia thdng ké giira mirc do
thuc hién va hiéu qua thuc hién MTGD GTS cho HS (r chung = 0.62, p < 0.01). Diéu nay chung to rang khi
cac noi dung quan ly dugc thuc hién thuong xuyén hon thi hiéu qua dat dugc ciing cao hon, phan anh tinh
logic trong quan ly: mirc d6 trién khai déu din s& gép phan nang cao chit luong quan ly thuc hién MTGD.

Nhin chung, két qua phan tich cho thiy quan Iy thuc hién MTGD GTS cho HS trén dia ban nghién ciu da
dat nhiéu két qua tich cyc. Tuy nhién, van con ton tai han ché trong khau diéu hanh, phan cong cong viéc va
tao co ché ph0| hop nhip nhang gitra cac bo phan. Dé khac phuc nhiing bat cap nay, nha truong can chi
trong: i) thiét lap quy trinh phan cong rd rang, phan bd hop Iy khéi lugng cong viéc, gan véi co ché giam sat
thuong xuyeén; ii) ndng cao néng luc t6 chtrc, phéi hop caa T chuyén mdn bao dam tinh dong bo; iii) dong
vién, khuyén khich GV chii dng va trach nhiém trong thuc hién MTGD GTS. Nhiing dinh hudng nay s& gop
phén nang cao tinh hiéu qua, dong bo trong quan ly thuc hién MTGD GTS, tir d6 tao nén tang cho viéc phat
trién phat chét va nang luc cho HS THCS trong bdi canh doi méi gido duc.

3.2. Thuc trang quan ly thyec hién néi dung gido duc gid tri song cho hoc sinh

Bang 2. Panh gia cia CBQL va GV V& thyc trang quan ly thuc hién NDGD GTS cho HS

Mirc do Mirc do
STT Quan ly thuc hign NDGD GTS thuc hién hiéu qua r
M SD TB M SD TB

1 Ké hoach héa thyc hien NDGD GTS cho HS 395 083 2 402 081 1 067*
Phan cong cho TCM, GV t6 chirc cac chu dé, NDGD GTS o

2 theo HTGD phil hop 393 079 4 384 078 5 063
Boi dudng nang Iyc thiét ké, tich hop chu dé gio duc o

3 GTS cho GV thuc hién NDGD 390 079 5 399 076 3 071
4 T6 chirc phdi hop LLGD thyc hién ndi dung GTSchoHS 393 081 3 400 080 2 053**
5  Chi dao thyc hién cac chi ¢¢, NDGD GTS cho HS 402 082 1 397 081 4 030*
6 KT-GD dinh ky, thuong xuyén thuc hién NDGD GTS cho 380 076 6 375 075 6 040%*

HS

M=394(SD=0.79) M=393(SD=081) g«

Chung (SD= 0.80) (SD=0.78)

Két qua khao sét trinh bay tai bang 2 cho thiy, cong tac quan ly thuc hién NDGD GTS cho HS trén dia
ban nghién ctru duge CBQL va GV danh gia & miec M chung vé muc do thyc hién dat M = 3.94, SD = 0.80,
tuong tng muc “thudng xuyén”; trong khi M vé murc d6 hiéu qua dat M = 3.93, SD = 0.78, tuong tng mirc
“kha”. Cac gia tri SD déu duéi 1.0, cho thdy muc do dong thuan twong dbi cao gitra cic nhoém ddi tuong
khao sét. S liéu ciing chi ra rang M hiéu qua nhin chung gan twong dong vai M thuc hién.

Trong cac noi dung khao sat, tiéu chi “Chi dao thuc hién cac chi dé, NDGD GTS cho HS” dugc danh gia
cao nhat vé muic d6 thuc hién (M = 4.02). Két qua nay cho thiy Ban giam hiéu da chu trong cong tac dinh
huéng, chi dao xuyén sudt qué trinh té chirc thuc hién cac NDGD GTS. Dong thoi, tiéu chi “Ké hoach hda
viéc thyc hién NDGD GTS cho HS” dat mac hiéu qua cao nhat (M = 4.02), phan anh su quan tam caa nha
truong trong viéc xay dung ké hoach chi tiét, 1am nén tang dé t6 chuc trién khai dat két qua tich cuc. Ngoai
ra, tieu chi “Boi dudéng néng Iuc thiét ké, tich hop chui d@é gido duc GTS cho GV ¢6 M thyc hién = 3.90 va
hiéu qua = 3.99, dong thoi c6 hé sé twrong quan kha cao (r = 0.71, p < 0.01). DBiéu nay chiing to rang viéc
tang cuong bdi dudng, nang cao niang luc chuyén mén cua doi ngii GV ¢6 anh hudng tryc tiép, tich cuc dén
hiéu qua thuc hién NDGD GTS. Bén canh nhimng diém manh, van ton tai mot s6 han ché. Tiéu chi “KT-PG
dinh ky, thirong xuyén thyc hién NDGD GTS cho HS” ¢6 mirc diém thap nhat ¢ ca thuc hién (M = 3.89) va
hiéu qua (M = 3.75). Bén canh do, tiéu chi “Phdn céng cho TCM, GV té chirc cac chi dé, NDGD GTS theo
HTGD phu hgp” (M thuc hién = 3.93; hiéu qua = 3.84) ciing cho thy su phan cong chua that sy dong déu,
con tinh trang don nhiém vu cho mot s ca nhan trong cac dot cao diém, anh hudng dén chét luong va tinh
bén vitng cua hoat dong (GV3, GV5).

Két qua phan tich twong quan cho thay c6 mdi quan hé thuan chiéu va c6 y nghia théng ké gitta mirc do
thuc hién va hiéu qua thuc hien NDGD GTS cho HS (r chung = 0.58, p < 0.01). Két qua nay phan anh tinh
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logic cua quan ly thic hién NDGD GTS cho HS: trién khai cang ddng bo, thuong xuyén thi hiéu qua quan Iy
cang cao. Vi vdy, nha truong can chl trong duy tri va ting cudng mire do thuc hién thuong xuyén, dong bo
cac noi dung quan 1y, ddng thoi két hop vai cac yéu té bo trg khac dé phat huy téi da hiéu qua.

Nhin chung, két qua phan tich cho thdy cong tac quan ly thuc hién NDGD GTS cho HS trén dia ban
nghién ciru van con ton tai han ché trong cong tac KT-DG dinh ky va phan cong nhiém vu cho TCM va GV.
Dé khic phuc nhitng bét cap nay, nha tredng can: Hoan thién cong cu va quy trinh KT-DG thuc hién NDGD
GTS, bao dam danh gia dugc ca qua trinh va két qua hoc tap, rén luyén GTS cua HS; Tang cuong boi dudng
nang lyc tich hop va thuc hanh HDGD GTS cho GV, coi ddy 1a yéu t6 then chdt quyét dinh hiéu qua thuc
hién; D6i m&i phuong thirc chi dao theo hudng gan két chat ché hon vai thyc tién, tao dong luc dé cac TCM
va GV chii dong trién khai. Nhimg dinh huéng bién phap nay sé gop phan nang cao tinh dong bd trong quan
ly thuc hién NDGD GTS cho HS.

3.3. Thuc trang quan ly thuc hién phirong phdp va hinh thirc gido duc gia tri song cho hoc sinh

Bang 3. Panh gia cia CBQL va GV Vé thyc trang quan ly thuc hién PP va HTGD GTS

Mirc do Mirc do
STT Quan ly thuc hiégn PPGD & HTGD GTS thuc hién hiéu qua r
M SD TB M SD TB

Dinh huéng cho GV lya chon, phéi hop str dung céc phuong

*
1 phap va HTTC HDGD GTS tich cuc, da dang 395 077 3 394 079 3 08
T4 chirc boi dudng ning luc sir dung phuong phap va HTTC .
2 HDGD GTS cho GV 415 074 1 401 080 1 061
3 Chi dao QV str dung phuong phap va HTGD GTS tich cuc, da 381 072 5 368 071 5 0.39%*
dang, pht hop
4 banh g1a7V|¢c sir dung phwong phap va HTTC HBPGD GTS 393 075 4 396 077 2 089*
cho HS cua GV
Khen thuong t6 chuac, ca nhan tich cuc trong thuc hién hiéu o
S qua phuong phap va HTDG HDGD GTS cho HS 39 077 2 394 076 4 038
M=3.96 M=3.91
Chung (SD=0.76) (SD=0.78)  0.47**
(SD=0.75) (SD=0.76)

Két qua khao sét trinh bay tai bang 3 cho thiy, cong tac quan Iy thuc hién PPGD & HTGD GTS cho HS
cho HS trén dia ban nghién ciru dwoc CBQL va GV danh gia & micc M chung vé& mirc d6 thuc hién dat M =
3.96, SD = 0.75, twong tng murc “thudng xuyén”; trong khi M vé muc d6 hiéu qua dat M = 3.91, SD = 0.76,
tuong tng mirc “kha”. Cac gia tri SD déu dudi 1.0, phan anh sy dong thuan tuong ddi cao giita cac ddi tuong
khao sat. Tuy nhién, sb liéu ciing cho thay M hiéu qua nhin chung thip hon M mirc d6 thyuc hién, diéu nay
phan anh rang mac du cac ndi dung quan ly da duoc trién khai & mirc thuong xuyén, song hiéu qua mang lai
chua that sy tuong xung.

Trong cac noi dung khao sat, tiéu chi “T6 chic boi dudng nang luc sir dung PPGD va HTTC HPGD GTS
cho GV dat M cao nhat ¢ ca mtrc d6 thuc hién (M = 4.15) va hiéu qua (M = 4.01). Biéu nay cho thay Ban
gidm hiéu di quan tam ding muc dén cong tac tap huin, bdi dudng niang luc chuyén mon, gitp GV nang cao
kha ndng 4p dung PPGD va HTTC HDPGD GTS tich cuc, da dang. Bén canh do, tiéu chi “Danh gia viéc sie
dung phwong phdp va hinh thuc t6 chire HPGD GTS ciia GV dat higu qua kha cao (M = 3. 96), dong thoi c6
hé so twong quan manh (r = 0.89, p < 0.05), cho thiy cong tac danh gia co vai trd truc tiép va quan trong
trong viéc nang cao hiéu qua trién khai. Tuy vay, nhiing han ché, bét cap trong cong tac quan ly cho thiy,
tiéu chi “Chi dao GV su dung phuong phdp va hinh thice HDGD GTS tich cuc, da dang, phu hop” c6 M thap
nhét ¢ ca thyc hién (M = 3.81) va hiéu qua (M = 3. 68). Qua phong van, nhleu GV cho rang chi dao cua Ban
gidm hiéu tuy da thuc hién nhung chua that su cu thé va thuong xuyén, chu yéu 16ng ghép vao cac cudc hop
chuyén mén, chua c6 ké hoach giam sat, huéng dan chuyén biét vé phuong phap va hinh thirx HDGD GTS
(CBQL2; GV3, GV5). Bén canh do, tiéu chi “Pjnkh huéng cho GV lwa chon, phéi hop siz dung cac phirong
phap va hinh thic tich cuc, da dang” hiéu qua thyc hién chua dugc danh gia cao (M = 3.94), phan anh rang
mic du di c6 sy dinh hudng, nhung GV van gap kho khin trong viéc lya chon va phdi hop cac phuong phap,
do diéu kién 16p hoc con han ché vé thoi gian, si sé HS dong va ap luc hoan thanh chwong trinh chinh khoa.

Két qua phan tich twong quan cho thay c6 mdi quan hé thuan chiéu va c6 y nghia théng ké gitta mirc do
thuc hién va hiéu qua thuc hién PPGD & HTGD GTS (r chung = 0.47, p < 0.01). Két qua nay cho thay khi
viéc quan ly thuc hién PPGD va HTTC HPGD GTS duoc tién hanh thudng xuyén, bai ban thi hiéu qua dat
dugc ciing ting 1én twong tng. Mdi quan hé thuan chiéu véi y nghia thong ké khang dinh vai trd quan trong
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cuia quan ly trong nang cao chat lwong HDGD GTS.

Nhin chung, céng tac quan ly thuc hién PPGD & HTGD GTS cho HS trén dia ban nghién ctu da dat
nhiéu két qua tich cuc, tuy nhién, van con ton tai han ché trong khau chi dao cu thé, dinh huéng phuong
phap va HTGD, ciing nhu viéc bao dam tinh twong xting giira tan suat thuc hién va hiéu qua dat duoc. Dé
khéc phuc nhitng bét cap nay, nha trudng can: Ting cuong chi dao chuyén biét dbi vai viéc lya chon va phbi
hop phuong phéap, hinh thitc HDGD GTS, gin vai ké hoach giam sat dinh ky; Phét trién thém cac chuong
trinh boi dudng chuyén sau, tap trung vao ky ning ap dung linh hoat cac phuong phap day hoc tich cuc, phu
hop véi ddc thu HDGD va dbi tugng HS.

3.4. Thyc trang quan Iy phéi hop lue lwong tham gia hoar déng gido duc gia tri song cho hoc sinh

Bang 4. Panh gia cia CBQL va GV vé thyc trang quan ly phéi hop LLGD GTS cho HS

) Mirc do Mire do
STT Quan ly phoi hep cac LLGD thuc hién hiéu qua r
M SD T™B M SD TB

Xac dinh muc dich, néi dung, hinh thirc phoi hop LLGD 421 075 1 387 079 5 054%*

trong HDGD GTS cho HS

T6 chirc thuc hién noi dung, hinh thac phdi hop LLGD N
2 trong HDGD GTS cho HS 393 078 3 39 075 4 0.90

Diéu hanh, huéng dan,cac bo phan, ca nhan thyuc hién R
3 trach nhiém trong phéi hop LLGD 412 073 2 414 074 1 0.62
4 L(h'lt')]ag hiéu qua phoi hop LLGD tham gia gido duc GTS 386 072 4 405 067 2 050%*
5 Dléu chjnh’hoat déng phoi hop theo dung muc tiéu, quy 384 074 5 397 084 3 074*

dinh quan ly

M=3.99(SD=0.73) M=3.98(SD=0.70) 0.68%*

Chung (SD=0.74) (SD=0.76)

Két qua khao sat trinh bay tai bang 4 cho thiy, cng tac quan ly phdi hop ciac LLGD tham gia HPGD
GTS cho HS trén dia ban nghién ctiu duwoc CBQL va GV danh gia c6 M chung vé mirc d6 thuc hién dat M =
3.99, SD = 0.74, tuong (ing mitc “thuong xuyén™; M vé mic do hiéu qua dat M = 3.98, SD = 0.76, tuong
ng mirc “kha”. Cac gia tri SD déu dudi 1.0, phan anh sy théng nhat twong dbi cao giita cac nhom ddi twong
khao sat. Pang cha y, M thyc hién va M hiéu qua gan nhu twong ddng, cho thay tan suat trién khai hoat dong
phdi hop di mang lai hiéu qua tuong xung.

Trong céc noi dung khao sét, tiéu chi “Xdc dinh muc dich, néi dung, hinh thic phdi hop LLGD trong
HDGD GTS cho HS” ¢6 M thuc hién cao nhat (M = 4.21). Diéu nay cho thy nha truong di quan tim xac
dinh r& dinh huéng, muc tiéu va noi dung phdi hop, tao nén tang cho céc hoat dong trién khai. Bdng thoi,
tiéu chi “Biéu hanh, hwéng dan, hé tro cac bé phdn, ca nhan thyec hién trach nhiém trong phoi hop LLGD”
dat diém hiéu qua cao nhat (M = 4.14), phan &nh vai tro tich cuc cia Ban gidm hiéu trong viéc t chirc, dinh
hudng va dong hanh véi cac LLGD trong va ngoai nha trudng. Tuy vay, tidu chi “Piéu chinh hoar déng phoi
hop theo ding Muc tiéu, quy dinh ciia truong hoc va co quan quan 1y ¢6 M thuc hién thap nhat (M = 3.84),
mac du hiéu qua dat mac kha (M = 3.97). Qua phong vén, nguyén nhan dugc chi ra 1a viéc didu chinh hoat
dong phdi hop d6i khi con mang tinh hinh thirc, chua kip thoi cap nhat theo nhu cau thuc té hoic phan hoi tir
phu huynh, HS va céc t6 chirc lién quan (CBQL1; GV3, CMHS1, CMHS4). Ngoai ra, tiéu chi “KT-PG hiéu
qua phéi hop LLGD tham gia giao duc GTS” c6 diém thyc hién (M = 3.86) va hiéu qua (M = 4.05), cho thay
cong tdc KT-DG chua duoc thuc hién thuong xuyén va bai ban, thiéu cong cu do ludng cu thé dé phan énh
chinh xac hiéu qua cua sy phdi hop.

Két qua phan tich twong quan cho thay c6 mdi quan hé thuan chiéu va c6 y nghia théng ké gitta mirc do
thuc hién va hiéu qua thyuc hién phéi hgp LLGD trong gido duc GTS cho HS (r chung = 0.68, p < 0.01). Piéu
nay chung to, khi mirc do thuc hién céc hoat dong phdi hop LLGD cang thuong xuyén thi hiéu qua HDGD
GTS cho HS cang cao.

Tom lai, két qua khao sat cho thay cong tac quan ly phdi hgp LLGD tham gia HDGD GTS cho HS trén
dja ban nghién ciru da dat nhiéu két qua tich cuc, nhit 1a ¢ khau xac dinh muc tiéu, noi dung phdi hop va hd
trg, diéu hanh cac luc luong tham gia. Tuy nhién, van con han ché trong cong tac diéu chinh hoat dong va
KT-BG hiéu qua phdi hgp. Bé khic phuc, nha truong can: Hoan thién co ché phéi hop véi cac LLGD theo
huéng linh hoat, gén voi nhu cau thuc tién va dic thu dja phuong; Phat huy vai tro diéu hanh va hd tro cua
CBQL, khuyén khich GV va phu huynh chu dong tham gia cac hoat dong phdi hop, tir d6 tao su dong thuan
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va trach nhiém chung, gép phan nang cao hiéu qua cong tac phdi hop LLGD trong HDGD GTS cho HS.
3.5. Thuc trang quan Iy diéu kién to chirc gido duc gia tri song cho hoc sinh
Bang 5. Panh gia cia CBQL va GV vé thyc trang quéan 1y diéu kién to chitc HPGD GTS cho HS

. . Mikc do Mirc do
STT Quan ly dieu kién to chirce HDGD GTS thuc hién hiéu qua r
M SD TB M SD TB

Lap ké hoach phan b, huy dong va phat trién nguon hc, diéu

*

1 kién phuc vu HDGD GTS 404 085 1 418 078 1 0.64
Ban hanh vin ban quy dinh, huéng dan sir dung, huy dong o

2 gidy kién, ngudn luc phuc vu HPGD GTS cho HS 39 083 5 396 077 5 042
Quy dinh va huéng dan TCM, GV khai thac, s dung, bao N

3 quan CSVC, TBGD trong cAc HDGD GTS cho HS 402 08l 2 415 082 2 020
Phan bo nguon luc CSVC, TBGD, tai chinh, thoi gian t6 chic -

4 HPGD GTS cho HS 396 087 4 396 080 4 0.80
T4 chtrc phdi hop, huy dong ngudn luc xa hoi trong thuc hien N

5 HDGD GTS cho HS 398 075 3 401 083 3 0.69
KT-BG qué trinh st dung, huy dong va phat trién diéu kién to N

6 chite HBGD GTS cho HS 388 074 6 362 097 6 0.23

M=3.96 M=3.94
Chung (SD=0.82) (SD=0.89)  0.53*
(SD=0.80) (SD=0.84)

Két qua khao sét trinh bay tai bang 5 cho thay, cong tac quan 1y diéu kién t6 chie HDGD GTS cho HS
cho HS trén dja ban nghién ctru dugc CBQL va GV danh gia c6 M chung vé muc dé thuc hién dat M = 3.96,
SD = 0.80, trong tng mirc “thuong xuyén”; M chung vé mirc d hiéu qua dat M = 3.94, SD = 0.84, tuong
g muc “kha”. Cac gia tri SD déu dudi 1.0 cho thdy c6 sy dong thuan giita cac dbi tuong khao sat. Tuy
nhién, s6 liéu ciing cho thay M hiéu qua thap hon so vai M thyc hién, phan &nh rang hiéu qua dat duoc chua
that sy twong xrng Véi tan suat trién khai.

Trong cac noi dung khao sat, tiéu chi “Lap ké hoach phan bé, huy déng va phat trién nguon liee, diéu kién
phuc vu HPDGD GTS” dugc danh gia cao nhat & ca mirc do thuc hién (M = 4.04) va hiéu qua (M = 4.18).
Piéu nay cho thiy nha truong da chu trong cong tac lap ké hoach, phan bé va huy dong nguon luc, tao co s
virng chac cho viéc to chitc HPGD GTS. Tiép theo, tiéu chi “Quy dinh va hwéng dan TCM, GV khai théc, si
dung, bdao quan CSVC, TBGD” ciing dat muc kha cao (M thuc hién = 4.02; hiéu qua = 4.15), phan anh su
quan tdm dén viéc khai thac va sir dung hiéu qua CSVC, thiét bi phuc vu cho cac hoat dong HDGD GTS.
MGt s6 noi dung con han ché nhu: Tiéu chi “KT-PG qud trinh sir dung, huy déng va phat trién diéu kién té
chitee HPGD GTS” ¢6 M thap nhit & ca mac do6 thuc hién (M = 3.88) va hiéu qua (M = 3.62). Qua phong
van, nhiéu y kién cho rang viéc KT-DG ngudn luc chu yéu dimng ¢ muc tong két dinh ky, chwa cé tiéu chi cu
thé danh gia chat luong st dung ngudn luc, dan dén hiéu qua quan 1y chwa cao (CBQL2; GV5, CMHSI).
Bén canh do, tiéu chi “Ban hanh véin ban quy dinh, huéng dan sir dung, huy dong diéu kién, nguon lue” (M
thuc hién va hiéu qua déu = 3.96) ciing cho thay su thiéu hut vé vin ban chi dao mang tinh hé théng, han ché
théng nhat trong trién khai.

Két qua phan tich twong quan cho thay c6 mdi quan hé thuan chiéu va c6 y nghia théng ké giita mirc do
thuc hién va hiéu qua quan 1y diéu kién to chirx HDGD GTS cho HS (r chung = 0.53, p < 0.05). Trong do,
tiéu chi “Phdn bé nguon luc CSVC, TBGD, tai chinh, thei gian té chiec HPGD GTS” ¢6 hé sb twong quan
cao nhat (r = 0.80, p < 0.05), khang dinh vai tro then chdt caa viéc phan bd nguédn luc hop 1y ddi véi hiéu qua
trién khai.

Nhin chung, cong tac quan ly diéu kién t6 chirc HDGD GTS cho HS trén dia ban nghién ciru da dat nhiéu
két qua tich cuc, dic biét trong 1ap ké hoach, phan b ngudn luc va huy dong su tham gia cua cong dong.
Tuy nhién, van con ton tai han ché trong viéc ban hanh van ban huéng dan thong nhat va KT-DG qué trinh
su dung, huy dong ngudn luc. Bé khic phuc, nha truong can: Hoan thién hé théng van béan huéng dan va quy
dinh cy thé cho viéc sir dung va huy dong nguon luc; Xay dung bo tiéu chi KT-BG ngudn luc gan véi chuan
muc vé sir dung CSVC, thiét bi va tai chinh, bao dam khéach quan va higu qua; Tang cuong huy dong cac
ngudn luc x& hoi, da dang héa hinh thirc phdi hop véi dia phuong, doanh nghiép va céac té chic xa hoi.
Nhimg dinh huéng ndy s& gép phan nang cao tinh bén viing va hiéu qua trong quan 1y diéu kién t6 chirc
HDGD GTS, tir 6 tao mdi truong thuan lgi & HDGD GTS cho HS dién ra thudng xuyén, chat luong.
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3.6. Thuc trang quan ly ddanh gid két qud gido duc gia tri song cho hoc sinh
Béang 6. Panh gia cia CBQL va GV vé thuc trang cong tac danh gia két qua gido duc GTS cho HS
, Mirc df Mirc df
STT Quan ly danh gia ket qua thuc hién hiéu qua r
M SD TB M SD TB

1 To chirc xay dung tiéu chi danh gia HDGD GTSchoHS 415 074 1 412 0.76
Phan cong luc lugng KT-BG két qua gido duc GTS cho

[EEY

0.25**

2 e 401 074 2 399 072 3 087*
3 gﬁnzhac danh gia HDGD GTS cho HS theo tituchi daXaY 540 (76 3 407 074 2 077+
4 CChh; gf_;o thuc hién hinh thire, phuong phap HDGD GTS 306 074 4 394 076 5 0A41%*
g Chidao phdi hop véi CMHS va cac LLGD trong danh gia 388 076 5 396 077 4 023%*

két qua HDGD GTS cho HS
6 Tong két, rat kinh nghiém, bao cao kétqua HDGD GTS 362 097 6 359 096 6 051*
M=3.89(SD=0.82) M=3.91(SD=0.77) ~ ~orx

Chung (SD= 0.79) (SD=088) 003

Két qua khao st trinh bay tai bang 6 cho thiy, cong tac quan 1y danh gia két qua HDGD GTS cho HS
trén dia ban nghién ciru dugc CBQL va GV danh gia & murc twong ddi tich cuc. M chung vé mirc d6 thuc
hién dat M = 3.89, SD = 0.79, twong (ng mirc “thudng xuyén”; M chung vé muc d6 hiéu qua dat M = 3.91,
SD = 0.88, tuong ung mirc “kha”. Cac gia tri SD déu dudi 1.0, phan &nh si dong thuan twong ddi cao giita
cac dbi twong khao sat. S6 liéu ciing phan anh rang tan suét trién khai cong tac danh gia da dem lai hiéu qua
twong xung.

Trong céc ndi dung khao sét, tiéu chi “T6 chirc xay dung tiéu chi danh gia¢ HDGD GTS cho HS” duoc
danh gia cao nhat & ca muc do thyuc hién (M = 4.15) va hiéu qua (M = 4.12). Biéu nay cho thiy nha truong
d3 quan tam dén viéc xay dung hé thong tiéu chi danh gia 1am co s dinh hudéng cho toan bo hoat dong. Tiéu
chi “Phdn céng liec lrong KT-PG két qua gido duc GTS cho HS” ciing dat diém kha cao (M thuc hién =
4.01; hiéu qua = 3.99) va c6 hé sé tuong quan manh (r = 0.87, p < 0.05), cho thay viéc phan cong rd rang
LLGD danh gia dong vai tro then chdt trong nang cao hiéu qua. Bén canh do, mot s tiéu chi con han ché.
Tiéu chi “Tong két, rat kinh nghiém, bao céo két qua HPGD GTS” ¢6 M thip nhat & ca thuc hién (M = 3.62)
va hiéu qua (M = 3.59), cho thay hoat dong tong két, rut kinh nghiém chua duoc tién hanh thuong xuyén va
hé théng. Qua phong van cho thay, cac budi tong két chu yéu tap trung vao bao cao dinh ky ma chua phan
tich sdu nguyén nhan thanh céng va han ché, din dén hiéu qua diéu chinh chwa cao (CBQLI; GV2, GV5).
Ngoai ra, tiéu chi “Chi dao phoi hop véi CMHS va LLGD trong danh gid” ¢6 M thuc hién thap (M = 3.88)
va hiéu qua (M = 3.96), cho thay su phdi hop trong danh gia giita nha truong va cac luc lwong ngoai trudng
chua chit chg, chi ding & mic thu thap y kién hoac théng tin phan hoi.

Két qua phan tich twong quan cho thay c6 mdi quan hé thuan chiéu va c6 y nghia théng ké giita mirc do
thuc hién va hiéu qua cong tac danh gia két qua HPGD GTS cho HS (r chung = 0.63, p < 0.01).Két qua nay
phan anh rang khi cong tac danh gia két qua HPGD GTS duogc thuc hién thuong xuyén, bai ban thi hiéu qua
dat duoc cling cao hon. Mdi quan hé thuan chiéu va co ¥ nghia thong ké khing dinh vai trd quan trong cua
quan 1y danh gia trong nang cao chat luong GTGTS.

ToOm lai, cong tac quan ly danh gia két qua HBbGD GTS cho HS & Truong THCS Bui Van Thu da dat
duogc nhitng két qua tich cuc, tuy nhién, van con han ché & viéc phdi hop cac luc lugng ngoai nha truong va
khau téng két, rat kinh nghiém. Dé khic phuc, nha truong can: Hoan thién quy trinh tong két, rat kinh
nghiém, bao dam phan tich nguyén nhan thanh cong va han ché, tir 6 dua ra diéu chinh cu thé; Tang cudng
su phéi hop chat ché vai CMHS va cac luc luong x& hoi trong cong tac danh gia, giup phan anh day du va
khach quan hon két qua HDGD GTS. Nhitng dinh huéng nay s& gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan
ly dénh gia, gitp HDGD GTS tai nha truong ngay cang thuc chat, cé hé thong va phi hop véi muc tiéu phét
trién toan dién HS.

4. KET LUAN

Cong tac quan Iy HDGD GTS cho HS duoc nghién cau theo quan Iy céc thanh té ciu trac HDGD GTS.
Két qua nghién ctu thuc trang cho thdy, quan Iy HDGD GTS & Trudng THCS Bui Vian Thu, huyén Hoc
Moén, TP.HCM dugc trién khai kha toan dién trén cac thanh té: muc tiéu, noi dung, phuong phap — hinh thuc,
luc lwong tham gia, diéu kién té chirc va danh gia va da dat dugc nhiing két qua tich cyc. O tit ca cac thanh
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t5, mic thuc hién “thudng xuyén” di kém twong quan thuén, c6 ¥ nghia théng ké véi hidu qua dat mirc “kha”
v6i d6 léch chuén thip (<1.0), phan énh sy dong thuan cao giira cac nhém ddi twong khao sat. Phan tich
tuong quan cho thdy méi quan hé thuan chiéu, co ¥ nghia thong ké giita mirc do thuc hién va hiéu qua quan
ly trén tat ca cac noi dung. Pay la nén tang dé chuyén tir tuan tha thu tuc sang quan ly phat trién, nang cao
chat lugng HDGD GTS.

Tuy véy, cdng tac quan Iy HDGD GTS cho HS van con nhitng han ché, két qua bao cao, M hiéu qua thap
hon so v6i M thyc hién cho thay su chua tuong xung gitra mirc do thuc hién va hiéu qua o cac khia canh
quan ly thuc hién noi dung, phuong phéap va hinh thirc, phdi hop cac luc luong giédo duc, diéu kién t chirc
HDGD GTS. Két qua nay phan anh, cong tac quan ly van boc 16 nhitng bat cép: diéu hanh, phan cong chua
ddng déu; chi dao phuong phéap chua c6 co ché giam sat, dong vién cu thé; phéi hop céac luc lwong con hinh
thirc; huy dong va su dung ngudn luc con han ché; KT-DBG con ngng vé hinh thirc bao cao. Nguyén nhan dan
dén thyc trang nay xuit phét tir ca yéu té khach quan (han ché ngudn luc, si s6 HS dong, ap luc chuong trinh,
su phol hop phu huynh va xa hoi chua chat che) va yeu t6 chu quan (ndng luc quan Iy, ké hoach hoa, co ché
phdi hop va van héa nha truong). Pay 1a co sé thuc tién quan trong dé dé& xuat hé thdng bién phap quan ly
kha thi, phi hop nham nang cao hiéu qua HDGD GTS cho HS trong bdi canh d6i mai cin ban, toan dién
gi4o duc pho théng hién nay.
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