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Thuc trang quén Iy xay dung tap thé sw pham tich cuc & cac trudng tiéu hoc
thanh pho Tuy Hoa, tinh Phu Yén

Ho Truwong Thi Thai Kiéu®, Nguyén Thanh Hung?
YTruong Tiéu hoc Au Co, thanh phé Tuy Hoa, tinh Phii Yén

szo"ng Dai hoc Sw pham, Pai hoc Hué

THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qua trinh x Iy: Bai bao danh gia thyc trang quan ly xay dung tap thé su pham tich

Ngay nhan bai: 12/11/2024 cuc & cac trudng tiéu hoc thanh phd Tuy Hoa, tinh Phi Yén. Tong
Ngay nhdn ban chinh siza: 23/12/2024 cong c6 30 can b quan ly (CBQL), 125 giao vién (GV) va 15 nhan
Ngay nhdn ddng: 25/12/2024 vién (NV) tai nim truong tiéu hoc thudc dia ban thanh phd Tuy
Ngay xudt ban: 20/12/2025 Hoa, tinh Phu Yén tham gia khao sat thuc trang. Dit liéu sau khi thu

thap dwoc xur ly bang phan mém SPSS véi cac thong sé thong ké
Tir khéa: nhu phan trim, diém trung binh (BTB) va d¢ léch chuan (DLC). Két
Quan Iy; qua nghién cuu cho thay rang (1) Cong tac lap ke hoach xay dung
Xay dung tap thé su pham tich cuc; tap thé su pham tich cuc dugc thuc hién hiéu qua; (2) Cong tac to
Truong tiéu hoc. chic xay dung tap thé su pham tich cuc duoc thuc hién hiéu qua;

(3) Viéc chi dao thyc hién xay dung tap thé su pham tich cuc duoc
thuc hién hiéu qua; (4) Viéc kiém tra, danh gia xay dung tap thé su
pham tich cuc duoc thuc hién hiéu qua. Nhitng phét hién caa nghién
clru nay 1a co s& dé dé xuét cac bién phéap quan ly xay dung tap thé
su pham tich cuc & cac truong tiéu hoc tai dia ban nghién ciu.

1. GIOI THIEU

Trong bat ky thoi dai ndo, gido duc va dao tao ludn giir vai trd then chét d6i voi sy phat trién bén viing
cua quoc gia. Lich str da chung minh, gido duc la chiéc chia khoa vang mé ra sirc manh va sy thinh vugng
cho moi dan tdc. Nhan thuc siu sic diéu nay, Pang va Nha nudc ta da khang dinh: “Giao duc va dao tao 1a
qudc sach hang déu, 1a su nghiép cta toan Pang, toan dan. Pau tu cho gido duc 1a dau tu phat trién, dugc uu
tién trong cic chuong trinh phét trién kinh té - xa hoi” (Pang Cong san Viét Nam, 2013). Tai Dai hoi XII,
Pang tiép tuc nhdn manh muc tiéu “phat trién toan dién con nguoi Viét Nam” voi dﬁy du phém chét dao duc,
tri thirc va ning luc, dap tmg yéu cau cia su nghiép bao vé va xdy dung dat nudc trong thoi ky hoi nhap
quéc té.

Trong nén gido duc d6i mai, doi ngii nha gido dong vai trd quyét dinh chit luong gido duc. Khéng chi
ting ca nhan, ma ca mot tap thé su pham tich cyc moi la yéu t6 cbt 16 dé hoan thanh st ménh cua nha
truong. Tép thé su pham tich cuc 13 giai doan phat trién cao cua tip thé su pham, noi cac thanh vién doan két
va thong nhét tir tu tuong dén hanh dong, cung nhau huéng dén muc tiéu chung, dong thoi hai hoa loi ich tap
thé va ca nhan (Nguyén, 1987). Theo Vii Diing va Phing Dinh Man (2007), mot TTSPTC thé hién qua co
céu to chirc chat ch&, phan céng nhiém vu rd rang, tinh than tuong trg, ky luat nghiém tic va sy phat trién
chuyén mén lién tuc. Mdi trudng lam viée lanh manh, doan két gitip ning cao hiéu qua gido duc. Nguoc lai,
su chia r& ndi bo s& din dén tam 1y 1am viéc mién cudng va anh hudng tiéu cuc dén viéc hoan thanh muc tiéu
cua nha truong (Vi & Phung, 2007). Theo quan, diém _nay, mot tap thé su pham tich cuc phai co tinh than
doan két, trach nhiém, ky luat, tim huyet v6i nghé va san sang hd tro nhau cung phat trién. Cong tac quan ly
xy dung tap thé su pham tich cuc nham tao ra méi trudng lam viéc i md, than thién, tir d6 nang cao hiéu
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qua giang day va gido duc hoc sinh. Diéu nay phu hop vé6i yéu cau déi méi can ban va toan dién gido duc
hién nay, déng thoi thye hién muc tiéu ma B6 GD&DT da dé ra.

Trong tai liéu, chiing t6i tim thdy mot sd nghién ciru danh gia thuc trang quan 1y xay dung tap thé su
pham tich cyc & cac trudng trung hoc phd thong tai thanh phd H6 Chi Minh (Hoang & HJ, 2020), ¢ cac
truong trung hoc co so tai huyén Chéu Thanh, tinh Dong Thap (L&, 2017) tai truong Dai hoc Thé duc Thé
thao Pa Nang (D9, 2011)... Tuy nhién, van con thiéu cac nghién ciru vé thuc trang quan 1y xay dung tap thé
sur pham tich cuc & cac truong tiéu hoc thanh phd Tuy Hoa, tinh Pha Yén.

Thuc tién cho thay, nganh gido duc thanh phd Tuy Hoa da dat nhiéu thanh twu noi bat, dic biét 1 & bac
tiéu hoc. Poi ngil can bd quan 1y ludn chi trong cong tac xay dung tap thé su pham tich cuc, trién khai nhiéu
bién phap dé tao moi trudng lam viéc 1y tuong. Tuy nhi€n, bén canh viéc dam bao du sO luong va trinh d6
doi ngu, viéc x@y dung mot tap thé su pham ddng thuan, sang tao va chii dong van con gap nhiéu thach thre.
bé giai quyét van dé nay, viéc nghién cltu cong tac quan ly xay dung tép thé su pham tich cuc 1a hét sirc can
thiét va c6 ¥ nghia thyc tién siu sic. Xuat phat tir nhimg 1y do trén, dé tai “Thuc trang quan 1y xdy dyng tap
thé su pham tich cuc & cac truong tiéu hoc thanh phd Tuy Hoa, tinh Phu Yén” dugc lya chon nhdm gop phan
nang cao hiéu qua giao duc tai dia phuong.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Nghién ctru dugc thuc hién véi tong sé 170 ngudi, bao gom 30 CBQL truong hoc, 125 GV, va 15 NV tir
5 truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Tuy Hoa, tinh Phu Yén. Cac truong tham gia nghién ciu gom: Tiéu
hoc L& Loi (Phuong 1), Tiéu hoc va THCS Nguyén Du (Phuong 2), Tiéu hoc Kim Pong (Phuong 3), Ticu
hoc Trung Vuong (Phuong 4), va Tiéu hoc Au Co (Phuong 5). Mau nghién ctu dugc lya chon dam bdo tinh
dai dién cho cac déi tuong tham gia cong tac quan ly va giang day bac tiéu hoc tai cac khu vuc khac nhau
trong thanh phé, tir 46 cung cip dix liéu can thiét cho nghién cuu.

Nghién ctu sir dung phiéu khao sat dé thu thap y kién tur CBQL, GV va NV vé thuc trang quan ly xay
dung tap thé su pham tich cuc & cac trudng tiéu hoc thanh phd Tuy Hoa, tinh Phi Yeén. Phiéu khao sat gdm
hai phan: Phan dau thu thap thdng tin ca nhan cua nguoi tham gia, phan hai bao gém cac cau hoi lién quan
dén thyc trang quan ly hoat dong giéo duc nay. Cac cau hoi duoc thiét ké theo thang do Likert 5 bac, tir 1
(hoan toan khong hiéu qua) dén 5 (rat hiéu qua). Sau khi thu thap, dit liéu dugc kiém tra va nhap vao phan
mém SPSS 20.0 dé xir ly. Phan tich théng k& mé ta duoc thuc hién véi cac thdng sé nhu diém trung binh
(PTB) va do léch chuan (BLC). Biém sb duge quy doi theo thang do 5 bac, véi khoang céach giira cac bac la
0,80, tinh theo cong thuc: (5 - 1)/5 = 0,80. Cy thé: DTB tir 1.00 dén 1.80 dugc danh gia 1a "hoan toan khong
hiéu qua"; DTB tir 1.81 dén 2.60 la "khong hiéu qua"; DTB tir 2.61 dén 3.40 1a "twong ddi hiéu qua"; DTB tir
3.41 dén 4.20 1a "hiéu qua"; DTB tir 4.21 dén 5.00 I "rat hiéu qua"

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuee trang ldp ké hoach xdy dung tdp thé sw pham tich cuc & cdc truong tiéu hoc thanh phé Tuy Hoa,
tinh Phu Yén

Lap ké hoach xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ cac truong tiéu hoc dong vai trd vo ciing quan trong
trong viéc tao dung mot moi trudong gido duc hiéu qua va than thién. K& hoach nay giup xac dinh & muc
tiéu, phuong hudng va cac bude trién khai cu thé dé phat trién doi ngu can bo quan ly, gido vién va nhan
vién trong trudng. Viée xay dung ké hoach khong chi tap trung vao viéc ndng cao chét lugng giang day ma
con hudng dén viée tao ra su gan két, h trg lan nhau gilra cdc thanh vién trong truong, gop phan xay dung
mot cong dong gido duc doan két va phat trién bén virg. Mot ké hoach 16 rang va chi tiét gitip dinh hudng
cac hoat dong cu thé, ddng thoi dam bao tinh hiéu qua trong qua trinh thyuc hién, tao ra sy dong thuin
trong toan truong, tir d6 thic diy su ddi méi, sang tao va nang cao chit luong gido duc. Sé lidu bang 1
trinh bay thuc trang 1ap ké hoach xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ cac truong tiéu hoc thanh phd Tuy
Hoa, tinh Phu Yén.

Két qua khao sat tai bang 1 cho thiy viéc lap ké hoach xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ truong tiéu
hoc tai dia ban nghién ctru dugc thyc hién & mac higu qua véi DTB dao dong tir 3.70 dén 3.85. Diéu nay
cling goi Y rang cong tac xay dung tap thé su pham tich cuc da dwoc chi trong va trién khai mot cach hiéu
qua, tuy nhién van c6 thé can thém nhiing bién phap cai tién dé nang cao hon nita chét luong va tinh bén
virng cua hoat dong nay.

Trong d6 noi dung lap ké hoach dugc danh gia cao nhat 1a “Lap ké hoach trién khai viéc phdi hop céc luc
lwong tham gia hoat dong xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ truong tiéu hoc” voi DTB = 3.87. Didu nay
cho thay su phdi hop gitra cac luc luvong (CBQL, GV, phu huynh va céc t6 chuc lién quan) trong qué trinh

40



Ho Trirong Thi Thai Kiéu & Nguyén Thanh Hang Journal of Science and Education, Volume 65, Issue 3(B) (2025) 39-45

xay dung tap thé su pham tich cuc duoc xem la mot yéu t6 then chdt va hiéu qua. Viéc dat diém sb cao phan
anh rang cong tac 1ap ké hoach phéi hop nay da dugc thuc hién rd rang, chat ché va co sy dong thuan cao.
Dong thoi, két qua nay ciing chi ra nhan thic cia CBQL va GV vé vai trd quan trong ciia su hop tac da
phuong trong viéc Xy dung moi truong gido duc lanh manh va tich cuc.

Bang 1. Panh gia cia CBQL, GV va NV vé lap 1§é hoach x4y dung tap thé su pham tich cuc
O truong tiéu hoc

STT Noi dung PTB DLC
Lap ké hoach xac dinh myc tiéu, lya chon noi dung trong tam dé trién khai xay 3.8 0.90
dung tap thé su pham tich cuc phu hop véi dac thu cia truong tiéu hoc ' '
Lap ké hoach trién khai cac cach thic xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ truong
tiéu hoc theo duing yéu cau dé ra

Lap ké hoach to chirc tuy@n truyén nham nang cao nhan thic cho CBQL, GV, NV
3 vacac lyc lugng vé su can thiét phai xay dung tap thé sw pham tich cuc ¢ truong  3.70  0.86
tiéu hoc

Lap ké hoach trién khai viéc phdi hop cac luc luong tham gia hoat dong xay dung
tap thé su pham tich cuc & truong tiéu hoc

Lap ké hoach huy dong cac nguon luc hd trg cho xay dung tap thé su pham tich
cuc & trudng tiéu hoc

3.78 0.91

3.85 0.92

3.71 0.90

*Cha thich: 1 <PTB <5

Noi dung “Lap ké hoach to chc tuyén truyén nham nang cao nhan thirc cho CBQL, GV, NV va cac luc
lwong vé sy can thiét phai xay dung tap thé su pham tich cuc & truong tiéu hoc” duoc danh gia thap nhat véi
DTB = 3.70 (muc hiéu qua). Diéu nay cho thdy cong tac tuyén truyén chua thuc su dugc chd trong hoac trién
khai hiéu qua nhu cac ndi dung khac. Mac du nhan thirc cia doi ngii can bo va giéo vién vé tam quan trong
cua viéc xay dung tap thé su pham tich cuc da ¢ muic hiéu qua, song hoat dong tuyén truyén can duoc doi
méi vé& hinh thirc va ndi dung dé nang cao hon nira hiéu qua. Viéc to chic cac budi tap huan, hoi thao két
hop Vvéi truyén thong noi bo cé thé gilp nang cao nhan thirc mot cach ddng bd va bén viing. Bén canh do,
can c6 su dau tu vé nguon luc va phuong phap danh gia cu thé dé do luong hiéu qua cia hoat dong tuyén
truyén, tir d6 tao su lan toa va thuc day tinh than xay dung tap thé su pham tich cuc trong nha trudng.

3.2. Thue trang t6 chirc xdy dung tdp thé sw pham tich ciee & cdc truong tiéu hoc thanh phé Tuy Hoa, tinh
Pha Yén

T chirc xay dung tap thé su pham tich cuc & cac trudng tiéu hoc dong vai trd quan trong trong viée tao ra
mot moi truong lam viée hop tac, sang tao va day nhiét huyét cho doi ngti can bd quan 1y, gido vién va nhén
vién. Vigc t6 chirc nay khong chi giup tang cuo‘ng su doan két, hd tro 1an nhau ma con khuyén khich sy phat
trién nghé nghiép va cai tién phuong phap giang day. Mot tip thé su pham tich cuc s& tao ra mot khong gian
hoc tap va giang day hiéu qua, noi cdc thanh vién trong truong déu c6 co hoi déng g0p ¥ tuong, nang cao
nang lyc chuyén mon va phat | trién ban than. Pong thot, viée t6 chirc xay dung tap thé su pham con giup duy
tri mot moi trudng giao duc 6n dinh, noi ma cac mdi quan hé gitra hoc sinh va thay co cing nhu gilta cac
ddng nghiép trd nén gan két va hd trg nhau, tir d6 nang cao chat lugng gido duc va phat trién toan dién cho
hoc sinh. S6 liéu bang 2 trinh bay thuc trang t6 chirc xdy dung tap thé su pham tich cuc & cac truong tiéu hoc
thanh ph6 Tuy Hoa, tinh Phu Yén.

Két qua khao séat bang 2 cho thay thyc trang té chirc xay dung tap thé su pham tich cuc & cac truong tiéu
hoc thanh phé Tuy Hoa, tinh Phi Yén duoc thyc hién hiéu qua voi DTB dao dong tir 3.69 dén 3.80 (1 < DTB
< 5). Piéu nay phan &nh rang cong tac té chirc da dwoc trién khai tét, tao didu kién thuan loi dé xay dung mot
mdi truong lam viée doan két, hop tac gitra can bo quan ly, giao vién va nhan vién. Tuy nhién, mirc diém nay
cling cho thdy van con du dia dé cai thién. Dé nang cao hiéu qua hon nira, can chd trong d6i méi phuong
phap t6 chirc, ting cuong sy tham gia tich cuc tir tat ca cac thanh vién, va dam bao sy ddng b giita céc
truong. Viée danh gia va phan hdi thuong xuyén ciing 1a giai phap quan trong dé kip thoi diéu chinh va phét
huy ti da hiéu qua hoat dong xay dung tap thé su pham tich cuc.

Noi dung duoc thuc hién c6 hiéu qua nhat trong s6 nam noi dung 1a “T6 chirc khai thac ti da cac ngudn
luc hién co dé trién khai xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ truong tiéu hoc” vai DTB = 3.80. Biéu nay cho
thdy cac truong tiéu hoc tai thanh phé Tuy Hoa da thuc hién tét viéc huy dong va tan dung céc ngubn luc sdn
6 nhu dfi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién, co s¢ vat chat va su hd tro tir phu huynh va cong dong.
Viéc khai thac higu qua cac nguon luc nay da gop phan tao ra moi truong lam viéc doan két, hop tac va tich
cuc. Tuy nhién, dé duy tri va nang cao hiéu qua nay, cic truong can tiép tuc doi méi phuong phap té chic,
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mé rong thém céc ngudn hd tro tir bén ngoai va ting cuong su tham gia cua tit ca cac thanh vién trong nha
truong va cong dong. Nguoc lai, ndi dung duoc thuc hién kém hiéu qua nhit 1a “Té chirc phan cong nhiém
vu cu thé cho cac bo phan phu trach céc cong viéc khi xay dung tap thé su pham tich cuc & trudng tiéu hoc”
v6i DTB = 3.69. Biéu nay cho thay cong tac phan céng nhiém vu van con han ché va chua dat hiéu qua cao
nhu cac ndi dung khéc. Viéc phan cong khdng rd rang hoic thiéu su phdi hop chat che gitra cac bo phan co
thé dan dén sy chong chéo nhiém vu hoic bo sot cong viéc. Dé cai thién, can co ké hoach phan cong cu thé,
minh bach, phu hop voi nang luc cua ting ca nhan va bo phan, dong thoi ting cuong giam sat va danh gia
qua trinh thuc hién. Diéu nay sé giap dam bao moi nhiém vu duogc trién khai dong bo va hiéu qua, gop phan
xay dung tap thé su pham tich cuc va gin két hon.

Bang 2. Banh gia cua CBQL, GV va NV vé t6 chuc xay dung tap thé su pham tich cuc & trudong tiéu hoc

STT - Noi dung i _) PTB DLC
To chuace tap huan, boi dudng cho CBQL, GV, NV vé cach thac xay dung tap thé su

1 . w2 3.78 0.95
pham tich cuc ¢ truong tiéu hoc 9
To6 chire phan cong nhiém vu cu thé cho c&c b phan phu trach cac cong viéc khi xay

2 Y ) . a2 3.69 0.83
dung tap thé su pham tich cuc & truong tieu hoc _
T6 chirc ddnh gia mirc d6 phu hop cua cac noi dung xay dung tap thé su pham tich

3 T 3.76 0.81
cuc & trudng tiéu hoc ‘ o n
To6 chirc khai thac toi da cac nguon luc hién co dé trién khai xay dung tap thé su

4 . R 3.80 081
pham tich cuc ¢ trueong tiéu hoc

5 To6 chac phoi hop cac luc lwgng tham gia xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ truong 374 0.92

tiéu hoc

3.3. Thuec trang chi dao thuc hién xdy dung tap thé sw pham tich cuc o cdc truong tiéu hoc thanh phé Tuy
Hoa, tinh Phu Yén

Chi dao thyc hién xay dung tap thé su pham tich cuc & cac truong tiéu hoc doéng vai tro quyét dinh trong
vige dam bao cac hoat dong gido duc dién ra hiéu qua va dat duoc muc tiéu dé ra. Lanh dao nha truong c6
trach nhiém xay dung chién luoc, ké hoach cu thé va huéng dan doi ngil can bd quan ly, giao vién thyc hién
cac hoat dong xay dung tap the su pham tich cyc. Chi dao dung dén sé tao ra sy dong thuan trong toan bd doi
ngll su pham, gitip phat huy t6i da kha nang cua mdi ca nhan va tao ra mt moi truong lam viéc than thién,
hop tac. Dong thoi, chi dao hi¢u qua con gitip giam sat tién do thuc hién, diéu chinh kip thoi cac van dé phat
sinh, tir do duy tri su 6on dinh va phat trién bén virng trong cac hoat dong giao dyc. Vai tro nay cling gitp xay
dung mét nén van hoa giao dyc tich cuc, khuyén khich sy sang tao, cai tién _phuong phap giang day va tang
cuong mdi quan hé gin bé giira cac thanh vién trong trudng, qua d6 gdp phan nang cao chat lwong gido duc
toan dién cho hoc sinh.

Bang 3. Banh gia cia CBQL, GV va NV vé chi dao xay dung tap thé su pham tich cyc ¢ truong tiéu hoc

STT Noi dung PTB DLC
Chi dao cac thanh vién lién quan trién khai day du céc cbng viéc lién quan dén

1 nhiém vy xay dung tap thé su pham tich cuc & truong tiéu hoc 373 019
Chi dao lua chon gia tri cot 18i cua tap thé su pham tich cuc phu hop véi dac thu

2 Y 3.82 0.84
truong tiéu ,hQC
Chi dao phoi hop va phat huy vai trd cia tieng huc lwong tham gia xay dung tap

3 2 . AR 3.60 0.88
thé su pham tich cyuc ¢ truong tiéu hoc
Chi dao khai thac va st dung c6 hiéu qua cac nguon luc trong xay dung tap thé

4 3.77 0.92
su pham tich cuc & truong tiéu hoc 7 ]

5 Chi dao tong két, rat kinh nghiém khi trién khai xay dung tap thé su pham tich 3.85 0.85

cuc ¢ treong tiéu hoc

S6 liéu bang 3 cho théy thuc trang chi dao thuc hién xay dung tap thé su pham tich cuyc ¢ cac truong tiéu
hoc thanh ph6 Tuy Hoa, tinh Phu Yén dugc thyc hién hiéu qua véi DTB dao dong tur 3.60 dén 3.85 (1 <DbTB
< 5). Piéu nay phan anh rang cac hoat dong chi dao da dat duoc thanh céng nhit dinh, tao ra mot moi truong
giao duc tich cyc, gan ket gilta can bd quan 1y, gido vién va nhan vién. Tuy nhién, muc diém nay ciing chi ra
ring van con mot so yeu t6 can cai thién, nhu sy dong bo chua cao trong viéc trién khai chi dao giira cac
truong, hodc thiéu su déi méi trong phuong phéap chi dao. Dé nang cao hiéu qua cong tac chi dao, cac truong
can tap trung vao viéc déng nhét va linh hoat trong cac chién luoc chi dao, déng thoi tang cuong su tham gia
va sang tao cua moi thanh vién trong nha truong.
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Trong s6 ndm ndi dung khao sat, “chi dao tong két, rat kinh nghiém khi trién khai xay dung tap thé su
pham tich cuc & truong tiéu hoc” duge déanh gia hiéu qua nhat v6i DTB = 3.85. Viéc chi dao tong két giup
cac truong tiéu hoc nhan dién duoc nhimg diém manh va yéu trong qua trinh thuc hién, tir d6 c6 thé diéu
chinh, cai tién cac hoat dong, nang cao hiéu qua cong viéc. Su chl trong vao viéc tong két, rut kinh nghiém
khéng chi gitp nang cao chat luong xay dung tap thé su pham ma con tao dong luc cho cén bo quan ly, giéo
vién va nhan vién trong truong. Didu ndy cho thay lanh dao cac truong da thuc sy quan tdm dén viéc hoc hoi
va cai tién lién tuc, gidp tao dung mot méi truong lam viée doan két va tich cuc hon. Nguoc lai, chi dao phéi
hop va phét huy vai tro cua ting luc luong tham gia xay dung tap thé su pham tich cuc & trudng tiéu hoc
dugc danh gia c6 hiéu qua thdp nhét trong 5 noi dung voi PTB = 3.60. Diéu nay cho thay cong tac chi dao
phdi hop gitra cac luc lugng tham gia, nhur can bo quan ly, giao vién, nhan vién va phy huynh, chua dat duoc
hiéu qua nhu cac ndi dung khéc. Mot s6 nguyén nhan c6 thé bao gdbm sy thiéu dong bo trong viéc phan cong
nhiém vu, sy thiéu cha dong trong viéc phdi hop gitta cac bo phan, hoic thiéu cac co ché khuyén khich sy
tham gia tich cyc tir tat ca cac lyc lugng. DE cai thién, cac truong can tap trung vao viéc xay dung cac ké
hoach phdi hop r rang, cu thé, dong thoi ting cudng su giao tiép va phdi hop gitra cac bo phan, gidp phat
huy tdi da vai tro cta timng thanh vién trong viéc xay dyng mot tap thé sw pham viing manh va tich cyc hon.

3.4. Thuc trang kiém tra, dénh gid xdy dung tdp thé su pham tich cuc ¢ cac truong tiéu hoc thanh pho Tuy Hoa,
tinh Phu Yén

Kiém tra va danh gia xay dung tap thé su pham tich cuc 0 cdc truong tiéu hoc ¢o vai tro quan trong trong
viéc dam bao hiéu qua ctia cac hoat dong gido duc va phat trién doi ngii can bd quan 1y, gido vién. Viée kiém
tra, danh gia giup xac dinh mtrc d¢ hoan thanh cac muc tiéu da dé ra, dong thoi phat hién nhiing diém manh
va han ché trong qua trinh thuc hién. Qua d6, cac trudng co thé dua ra cac diéu chinh can thiét dé ning cao
hiéu qua cong tac xay dung tap thé su 'pham. Cong tac kiém tra va danh gia cling gip lanh dao nha trudng
nhan dién duge cac yéu td tic dong dén moi truong su pham, tr do trién khai cac bién phap khic phuc kip
thoi. Pong thoi, qua trinh nay tao ra mot co ché minh bach, cong bang, gitp thic day su tham gia cua tat ca
céc thanh vién trong truong, khuyén khich su ty danh gia va cai tién khong ngumng. Két qua kiém tra, danh
gi4 1a co sé quan trong dé duy tri va phat trién mot tap thé su pham doan két, vimg manh, gop phan nang cao
chat luong gido duc trong nha truong.

Bang 4. Kiém tra, danh gia cia CBQL, GV va NV vé kiém tra, danh gia xay dung tap thé su pham tich cuc
O truong tiéu hoc

STT N@i dung PTB PLC

Xay dyng céc tiéu chi kiém tra, danh gia mtc d6 dat dugc cia mot tap the su

1 A RO 3.64 095
pham tich cuc ¢ treong tiéu hoc
Kiém tra, danh gia vé mirc do dat dugc cta cac céng viéc trong trién khai xay

2 Ain th A . e TR 356 0.89
dung tap thé su pham tich cuc & truong tiéu hoc
Kiém tra, danh gia hiéu qua phoi hop cac luc lugng tham gia xay dung tap thé su

3 . A 355 0091
pham tich cuc & treong tiéu hoc
Kiém tra, danh gia vé muc d6 dap tng cia cac diéu kién hién c6 cua cac truong

4 s .2 g 3.76  0.96
tieu hoc khi xay dung tap thé su pham tich cuc

5 Kiém tra, danh gia sy can thiét phai trién khai xay dung tap thé su pham tich cuc 381 085

& trudng tiéu hoc

S6 liéu bang 4 trinh bay thyc trang kiém tra, danh gia xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ cac truong tiéu
hoc thanh phd Tuy Hoa, tinh Phii Yén. Theo dé, thuc trang kiém tra, danh gia xay dung tap thé su pham tich
cuc & cac truong tiéu hoc tai dia ban nghién ctru duoc thuc hién hiéu qua voi DTB dao dong tir 3.55 dén
3.81. Diéu nay cho thy céc truong ticu hoc da thuc hign cong tac kiem tra va danh gia mot cach nghiém tic
va c6 hiéu qua, giap dam bao chat lugng trong qué trinh xay dung tap thé su pham tich cuc. Muc diém nay
phan anh rang cong tac kiém tra va danh gia da giup céc truong nhan dién duoc nhitng diém manh va han
ché trong viéc trién khai cac hoat dong, tir d6 co6 thé didu chinh, cai tién nham dat duoc két qua tét hon. Tuy
nhién, micc DTB khong dat diém téi da cling chi ra rang van c6 mot s yéu té can cai thién, nhu quy trinh
kiém tra, danh gia c6 thé chua du chat ch& hoic chua tao dwoc su tham gia tich cuc tir tat ca cac thanh vién
trong trudng. DBé nang cao hiéu qua, cac trudng can tiép tuc hoan thién cac cong cu kiém tra, danh gia va
dam bao tinh cong bang, minh bach trong qua trinh nay.

Trong d6, “Kiém tra, danh gia su can thiét phai trién khai xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ truong tiéu
hoc” dugc thuc hién hiéu qua nhat véi DTB = 3.81. Két qua nay cho thay cac truong tiéu hoc da chu trong
dén viéc danh gia diing mirc tam quan trong cua viéc xay dung tap thé su pham tich cuc ngay tir giai doan
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déu, qua dé giup nhan dién rd rang nhu cau va muc tiéu can dat duoc. Viéc kiém tra va danh gia sy can thiét
nay khdng chi tao ra co s vitng chéc dé trién khai cac hoat dong xay dung tap thé sw pham, ma con gidp cac
truong diéu chinh chién luoc, cach thirc thuc hién sao cho pha hop vei tinh hinh thyc té. Su hiéu qua cua
cong tac nay phan anh sy nhan thue day du cua lanh dao cac truong vé vai trd quan trong caa mot tap thé su
pham doan két va tich cuc, tir 6 tao dong luc cho viéc phat trién moi trudng gido duc tich cyc va bén viing
hon.

Viéc “Kiém tra, danh gia hiéu qua phdi hop céc luc lugng tham gia xay dyng tap thé su pham tich cuc &
truong tiéu hoc” mic du van duoc danh gia thuc hién hiéu qua, nhung c6 DTB thip nhét. Didu nay cho thiy
cong tac kiém tra va danh gia hiéu qua phdi hop giira cac luc luong nhu can bo quan ly, giao vién, nhan vién
va céc bén lién quan van duogc thyuc hién, nhung chua dat mic toi wu. Mot sé nguyén nhan c6 thé giai thich
cho két qua nay bao gom sy thiéu ddng bo trong viéc phéi hop va giam sét, hoic cac luc lwong tham gia
chua c6 sy lién két chat ché va hiéu qua trong cac hoat dong xay dung tap thé su pham. Mac du cong tac nay
dugc trién khai, nhung c6 thé thiéu cac céng cu hodc phuong phap déanh gia 10 rang, cu thé dé do luong hiéu
qua phol hop mot cach chinh xac. Dé nang cao hiéu qua, cac truong can cai thién quy trinh danh gia va tao ra
co ché khuyén khich sy tham gia tich cuc, ting cudng sy hop tac gitra cac bo phan, dam bao phéi hop nhip
nhang va dong b trong qua trinh thyc hién.

4. KET LUAN

Bai bao da danh gia thuc trang cdng tac quan |y xay dung tap thé su pham tich cuc tai cac truong tiéu hoc
trén dia ban thanh phé Tuy Hoa, tinh Pha Yén. Két qua nghién ciru cho thay cong tac 1ap ké hoach, t6 chrc,
chi dao, kiém tra va danh gia viéc xay dung tap thé su pham tich cuc tai cac trudng tiéu hoc .dang dugc thuc
hién hiéu qua, gop phan khdng nho vao viéc tao dung mot moi truong giao duc doan két, thong nhat va phat
trién. Trén co s& Cac phét hién nay, ching toi dé xuét cac bién phap nhu sau: (1) To chue tuyén truyén nang
cao nhan thic cho CBQL, GV, NV va c4c to chirc doan thé trong nha truong vé tim quan trong caa xay
dung tap thé su pham tich cuc & truong tiéu hoc; (2) Tang cuong hoan thién cac dinh hudng phét trién, tim
nhin va ké hoach chién lugc cho tap thé su pham tich cuc; (3) Chi dao xay dung moéi truong van hoa lam
viéc tap thé va bau khong khi tam ly tich cuc cho tap thé su pham; (4) Cha trong xay dung vién canh phu
hop véi dic thu cua tap thé su pham & truong tiéu hoc; (5) Quan ly viéc trién khai hinh thanh phong cach
quan ly cua hiéu trudng dbi véi tap thé su pham tich cuc; (6) Chi dao theo dbi giam sat, danh gia vé hiéu qua
cuia xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ cac truong tiéu hoc.

Nhirng phat hién nay khong chi cé y nghia ly luan trong viéc nang cao nhan thirc vé tam quan trong cua
tap thé su pham tich cuc ma con c6 gia tri thuc tién, gilip cac nha quan ly gido duc & dia phuong tiép tuc cai
thién cong tac quan ly va xay dung méi truong lam viéc 1y tuong cho doi ngli can b, gido vién va nhan vién.
Céc bién phap quan ly xay dung tap thé su pham tich cuc dwoc dé xuit tir nghién ciru ndy s& 1a co so dé phat
trién va duy tri mot doi ngii su pham viing manh, dap tng yéu cau cia nganh gido duc trong giai doan hién
nay.
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This article evaluates the current status of management and the
construction of active teaching collectives in primary schools
in Tuy Hoa City, Phu Yen Province. A total of 30 school
administrators, 125 teachers, and 15 staff members from five
primary schools in Tuy Hoa City participated in the survey.
The data collected were processed using SPSS software with
statistical parameters such as percentages, mean scores, and
standard deviation. The research results show that: (1) The
planning of active teaching collectives is being effectively
implemented; (2) The organization of active teaching
collectives is being effectively carried out; (3) The leadership
in implementing active teaching collectives is effective; (4)
The monitoring and evaluation of the construction of active
teaching collectives is carried out effectively. The findings
from this study serve as a foundation for proposing
management measures to build active teaching collectives in
primary schools in the research area.
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