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Phat trién di ngii gido vién & cac truong trung hoc co sé huyén Ia Grai,
tinh Gia Lai

Tréan Vin Diing

Truong Tiéu hoc va Trung hoc co s¢ Nguyén Chi Thanh, xd Ia Ba, huyén Ia Grai, tinh Gia Lai

THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Muc dich cua bai bao nay I1a nghién ctu thuc trang phat trién doi
Qua trinh xuz ly: ngll gido vién tai cac trueong trung hoc co s& ¢ huyén la Grai, tinh
Ngay nhdn bai: 06/11/2024 Gia Lai. Mau khao sat bao gébm 150 can bo quan ly (CBQL) va gi4o
Ngay nhan ban chinh siza: 27/12/2024  vién (GV) tir 15 truong trung hoc co so trén dia ban huyén la Grai.
Ngay nhdn dang: 29/12/2024 Két qua nghién ctu chi ra rang: (1) cong tac tuyén dung va sir dung

Ngay xuat ban: 20/12/2025 d6i ngii gido vién duoc thuc hién thudng xuyén va dat két qua khé;

(2) cong tac dao tao va boi dudng doi ngii gido vién ciing duoc thyuc

hién thuong xuyén véi két qua kha; (3) cong tac kiém tra va danh

Tur khéa: gi4 doi ngii gido vién c6 mirc do thuc hién thuong xuyén va két qua
Phat trién déi ngii gido vién; kha; (4) céc ché do, chinh sach dai ngd ddi voi doi ngl gido vien
Trung hoc co 50, duoc trién khai déu dan va két qua thuc hién kha. Dua trén két qua
Huyén la Grai; nghién ciru, bai bao dé xuat mot sé bién phap nhiam nang cao hiéu
Gia Lai. qua phat trién doi ngii gido vién tai cac truong trung hoc co sé &

huyén la Grai, tinh Gia Lai.

1. PAT VAN PE

Nghi quyét Dai hoi Dang toan qudc lan thir XTI da khang dinh: "Phét trién gido duc 1a qudc sach hang dau.
Ddi méi can ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo huéng chuin hod, hién dai hoé, xd hoi hoa, dan chu
hoa va hoi nhap qubc té, trong do, ddi mai co ché QLGD, phét trién doi ngii gido vién va can bo QLGD la
khau then chét”(Ban Chap hanh Trung uvong Pang, 2011). Muc tiéu d6i méi dugc Nghi quyét 88/2014/QH13
cua Qubc hoi quy dinh: “D6i mGi chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng nham tao chuyén bién
can ban, toan dién vé chat luong va hiéu qua giao duc pho thong; két hop day chit, day nguoi va dinh huéng
nghé nghi¢p; gop phan chuyén nén gido duc niang vé truyen thu kién thac sang nén gi4o duc phat trién toan
dién ca vé& pham chét va ning luc, hai hoa duc, tri, thé, mi va phat huy tét nhat tiém ning cua mdi hoc sinh”
(Qudc hai, 2014). Chlen luoc phét trién kinh té - x& hai 2011-2020 ciing di dinh huéng: "Phat trién va nang
cao chét luong ngudn nhan luc, nhat 12 nhan luc chat lugng cao 1a mot dot pha chién luoc" (Ban Chap hanh
Trung wong Bang, 2011).

Trong thoi gian qua, Pang, Nha nudc va nganh gido duc da co nhiéu chi truong chinh sach dé xay dung
va phét trién doi ngii nha gido, dap tmg doi hoi cua su nghiép gido duc nuéc nha. Cac Nghi quyét cua Bang,
Qudc hdi, chuong trinh gido duc phd thong duoc xay dung theo tinh than dinh huéng phét trién pham chét va
ning luc cua hoc sinh; xay dung méi trudng hoc tap va rén luyén gidp hoc sinh phat trién hai hoa vé thé chat
va tinh than, tré thanh ngudi hoc tich cuc, ty tin, biét van dung cac phuong phap hoc tap tich cuc dé hoan
chinh céc tri thirc va ki nang nén tang, ¢ y thirc lya chon nghé nghiép va hoc tap sudt doi; ¢ nhitng pham
chat t6t dep va ning lyc can thiét dé tro thanh nguoi cong dan cd trach nhiém, ngudi lao dong co van hoa,
can cU, séng tao, dap ung nhu cau phat trién caa ca nhan va yéu cau cua su nghiép xay dung, bao vé dat nudc
trong thoi dai toan cau hda va cach mang cong nghiép mai.

Xay dung va phét trién doi ngii gido vién trong gido duc va dao tao dugc cac quéc gia trén thé gioi dat 1én
hang dau, 1a mot trong nhitng ndi dung co ban trong cac cudc cach mang cai cach gi4o duc, chin hung, phat
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trién dat nuoc (Huong et al., 2023). Doi ngii gido vién 1a luc luong quyét dinh dén chét lugng gido duc cia
nha truong. Phat trién doi ngii gido vién du vé s lugng, dat chuan vé chét lugng, can ddi vé co cau la mot
trong nhitng nhiém vu quan trong cua cac cha thé quan ly trong hé thdng gido duc. Cong tac phat trién doi
ngil nha gido 1a khau “then chét” trong chién lugc “ddi mai cin ban, toan dién Gido duc — Dao tao, dodi méi
trén tat ca cac cap, cac nganh” (Pang Cong san Viét Nam, 2013). Gido vién 1a mét trong nhitng yéu té quyét
dinh dén thanh cong cua gi&o duc Viét Nam néi chung va cic trudng trung hoc co sé ni riéng.

Viéc phat trién doi ngii gido vién & cac truong THCS trén dia ban huyén la Grai, tinh Gia Lai da dwoc quan
tam va dat dugc nhitng két qua nhat dinh. Tuy vay, & mot sd truong, viéc phat trién doi ngii gido vién cua hiéu
truong van con ¢ nhiing han ché nhit dinh, didu nay da anh huong rat Ién dén viéc nang cao chat lugng day
hoc va gido duc trong nha truong, chua dap ung tét yéu cau ddi mai gio duc trong giai doan hién nay.

Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khéa XI vé d6i méi cin ban, toan dién GD&DT da chi ra rang: “Doi
ngil nha gido va can bd QLGD bt cap vé chit luong, sb luong va co cau; mot b phan chua theo kip yéu cau
d6i moi va phat trién gido duc, thiéu tim huyét, tham chi vi pham dao dic nghé nghiép” (Pang Cong san
Viét Nam, 2013). Doi ngii giao vién trung hoc co s¢ huyén Ia Grai, tinh Gia Lai ciing khong nam ngoai thuc
trang d6. Phat trién doi ngii gido vién THCS tré thanh mot ndi dung va nhiém vu quan trong trong tong thé
cong tac quan ly cua cac nha trudng hién nay, nhat 1a trong bdi canh chuin nghé nghi€p giao vién co s¢ gido
duc pho thong. Bé dap ung yéu cau doi méi giao duc pho thdng hién nay, viéc phat trien doi ngil gido vién &
cac trudng trung hoc co sd, boi dudng, sap xép, bé tri 1a van dé c6 ¥ nghia quan trong va cap thiét, 1a diéu
kién dé GV giang day hiéu qua, c6 chét lugng, gilp hiéu truong nha trudng quan I tot cong tac day hoc va
giao duc nham nang cao hiéu qua quan 1i nha truong.

D3i c6 mot vai cong trinh nghién ciru vé phat trién doi ngii gido vién THCS nhu nghién ciru cta Luu Hong
Uyén (2017), Pham Thi Phuong (2021), Bui Kim Tuén & Pham Minh Gian (2024), va Lé Thi Huong va
cong su (2023) tai cac dia ban nhu Séc Trang, Thanh Hoa va Quang Tri. Tuy nhién, chua c6 nghién ctru nao
danh gia thuc trang phat trién doi ngii gido vién THCS tai huyén Ia Grai, tinh Gia Lai.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Mdu nghién cizu: Nghién ciru nay dugc thyc hién véi mau khao sat gdm 150 CBQL va GV tir 15 trudng
THCS trén dia ban huyén la Grai, tinh Gia Lai. Trong d6, doi ngii CBQL bao gdm 30 ngudi, gdm Hiéu
truong, Pho hiéu truong, to truong chuyén mdn, va tong phu trach Doi. Doi ngii GV gom 120 nguoi, bao
gom giao vién chu nhiém va gido vién giang day cac mén hoc khac.

Phwong phap khao sat va xur Ii so liéu: Pé khao sat thuc trang nai trén, ching toi su dung phuong phép
diéu tra bang bang hoi. Phiéu diéu tra dugc thiét ké gdbm 2 phan: phan thdng tin ca nhan va phan noi dung.
Phan noi dung bao gébm nhitng cau hoi dé tim hiéu thyc trang phat trién PNGV & cac trudng THCS huyén la
Grai, tinh Gia Lai. Cac cau hoi duoc thiét ké trén thang Likert 5 bac tir 1 dén 5.

Dit liéu sau khi duoc thu thap va 1am sach s& nhap vao phan mém SPSS 20.0 dé xir ly thdng ké. Cac phép
thdng ké duogc sir dung bao gom tinh sé lugng va ty 18, tinh BPTB va DLC. Gia tri khoang cach duoc tinh theo
cong thae (Maximum - Minimum)/n = (5 - 1)/5 = 0,80, theo do, thang do khoang theo gia tri diém trung binh
dugc quy wéc nhu sau: Rat thuong xuyén/Tot (4,21 < M < 5,0); Thuong xuyén/Kha (3,41< M < 4,20); Thinh
thoang/Trung binh (2,61< M < 3,40); Hiém khi/Yéu (1,81 < M < 2,60); Khdng bao gio/Kém (1,0 <M <
1,80).

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thue trang cong tac tuyén dung va sir dung déi ngii gido vién & cdc truong trung hoc co s6¢ huyén Ia
Grai, tinh Gia Lai

S6 liéu bang 1 cho biét thyc trang tuyén dung va sir dung doi ngil gido vién & cac trudng trung hoc co s
huyén la Grai, tinh Gia Lai duoc thyc hién & mirc thuong xuyén (DTB tir 3,53 dén 4,07) va két qua thuc hién
dat muc kha (DTB tir 3,64 dén 3,91).

Vé mite d§ thue hién: Tat ca cic ndi dung lién quan dén viée tuyén dung va sir dung doi ngii gido vién &
cac trudng trung hoc co sé huyén la Grai, tinh Gia Lai déu dugc CBQL va GV danh gia 1a thuc hién thuong
xuyén. Két qua nay cho thdy cong tic nay dugc quan tim ding mirc, ddm bao minh bach va hiéu qua. Doi
ngil gido vién dugce bb tri phu hop véi chuyen modn, gop phan tao moi trudng lam viée 6n dinh va tich cuc,
ddng thoi phan anh sy phéi hop chit ché giita CBQL va GV trong cong tac quan 1y nhan su. Trong do, noi
dung cé mirc do thuc hién cao nhét trong cong tac tuyén dung va str dung DPNGV THCS huy¢n la Grai la
“Scp xép GV thanh céc té chuyén mén trong nha tmoﬂg, bo tri té truong, té phé chuyén mdn la cac GV co
nang lwc, uy tin, GV dat danh hiéu GV day gidi cac cap” (PTB = 4,07). Didu ndy phan anh rd nét sy quan
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tam va dau tu ciia cac nha quan 1y gido duc trong viée phat huy vai tro ctia doi ngil giao vién nong cot, dic
biét la nhiing giao vién c6 nang lyc chuyén mon vimg vang va uy tin cao. Viéc sap xép t6 chirc hop 1y khong
chi giup nang cao chat lugng day hoc ma con tao diéu kién thuén loi cho su trao doi chuyén mon, chia s¢
kinh nghiém va hd trg 14n nhau giita cac giao vién trong t6. Bén canh d6, viéc lya chon t6 truong, to pho tir
nhitng gido vién c6 thanh tich cao nhu dat danh hi¢u "Gido vién day gidi cac cap ' thé hién su cong nhan va
khuyén khich nhitng c4 nhan c6 ning luc vuot trdi, gop phan lan toa tinh than tich cuc va nang cao chat
lugng gido duc trong nha truong. Tuy nhién, dé duy tri va phat huy két qua nay, can tiép tuc quan tam dén
cong tac bodi dudng nghiép vu cho doi ngi t6 truong, to pho chuyén mén, ciing nhu tao diéu kién cho ho phat
huy vai tro dan dét trong cong tac giang day va quan ly chuyén mon.

Cac ndi dung con lai du van thuong xuyén thyc hién nhung mirc DTB thap hon so voi ndi dung trén véi
DTB tir 3,53 dén 3,96. Noi dung duge thyuc hién it nhat 1a “Thuc hién viéc st dung, bé tri, luan Chuyen doi
ngt gido vién ¢ cac truong THCS theo dung quy ché, quy dinh” v6i DTB =3,53. Két qua nay cho thay mic
d6 thuc hién con han ché so vai céc noi dung khéc trong cong tac tuyén dung va sir dung doi ngii gido vién.
Didu nay co thé xuat phat tir nhleu nguyén nhan, bao gom kho khin trong viéc diéu chuyén gido vién gitra
cac truong do sy chénh léch vé diéu kién dia 1y, co s& vat chat hodc nhu cau nhan sy khong dong déu giira
cac don vi. Ngoai ra, tam Iy e ngai thay d6i mdi truong 1am viéc hoic thiéu co ché hd trg pha hop cho gido
vién khi luan chuyén ciing c6 thé 1a rao can. Diéu nay doi hoi cac cip quan ly gi4o duc can xem xét, danh gia
k§ ludng nhu cau thyuc té, dong thoi xay dung chinh sach hd trg, khuyén khich giao vién khi thuc hién viéc
luan chuyén nhiam dam bao sy ¢éng bang, minh bach va hiéu qua trong cong tac nay.

Bang 1. Panh gia cia CBQL va GV Vvé thyc trang cdng tac tuyén dung va sir dung
doi ngti giao vién THCS huyén la Grai

Mike dg thuc hien Keét qud thuc hién
PTB  PLC PTB PLC

STT Noi dung danh gia

Xay dung tiéu chuan va tuyén dung dya trén céc tiéu chuan vé
Pham chat nha gi4o; Phat trién chuyén mén, nghiép vu; Xay dung
mdi trudng gido duc; Phét trién mbi quan hé gitra nha truong, gia
dinh va xa hoi; Sir dung ngoai ngit hoic tiéng dan toc, tng dung
cong nghé thdng tin, khai thac va sir dung thiét bi cong nghé trong
day hoc, gido dyc cia doi ngl gido vién ¢ cac truong THCS.
Tuyén dung gido vién can ctr vao sy phat trién quy mé truong 16p
2 vanhu cau thiéu gi4o vién bo mdn theo vi tri viéc lam cua céc 3,79 0,88 372 077
truong THCS.

Thyc hién viéc sir dung, b tri, luan chuyén doi ngii gido vién &
cac truong THCS theo diing quy ché, quy dinh.

Sap xep gido vién thanh cac t6 chuyén moén trong nha truong; b6
4 1t t6 truong, t6 phé chuyén mén 1a cac gido vién co nang lyc, uy 4,07 0,96 3,71 0,85
tin, gido vién dat gido vién day gioi cac cap.

Phén cong giang day phu hop Véi trinh d§ chuyén mon dao tao
va nang luc cong tac cua giao vién.

3,96 0,82 3,64 0,85

3,53 0,92 391 0,93

5 3,73 0,94 3,68 0,91

Vé két qua thwe hién: Mic du ca nam ndi dung déu c6 két qua thuc hién kha, nhung ndi dung “Thyc
hién viéc st dung, bd tri, luan chuyén doi ngii gido vién & cac trudng THCS theo dung quy ché, quy dinh” ¢6
DTB cao nhit (PTB = 3,91). Két qua nay cho thay cong tac nay duoc quan tim va thyc hién twong d6i hiéu
qua. Dleu nay phan anh sy linh hoat va phu hgp trong cong tac quan ly doi ngii giao vién, dam bao dap tng
nhu cdu thyc té ctia timg truong va tudn thi cac quy dinh hién hanh. Nguoc lai, ndi dung “Xay dung tiéu
chuan va tuyén dung dua trén céac tiéu chuan vé Pham chat nha gio; Phét trién chuyén mén, nghiép vu; Xay
dung méi truong gido duc; Phat trién mdi quan hé giira nha trudng, gia dinh va xa hoi; Sir dung ngoai ngit
hozc tiéng dan toc, ung dung cong nghé thong tin, khai thac va sir dung thiét bi cong nghé trong day hoc,
gido duc cua ddi ngil gido vién & cac truong THCS.” c6 DTB thip nhat (DTB = 3,64), cho thiy cac hoat
dong nay dat hiéu qua chua cao nhu cac noi dung khac. Piéu nay cho thay hoat dong xay dung tiéu chuan
tuyén dung va viéc dam bao céc tidu chuan nay trong thyc té con nhiéu han ché. Nguyén nhan c6 thé xuat
phat tur viée thiéu céc tidu chi cu thé, khé ap dung dong bd hodc ngudn Ung vién chua dap ung day du cac
yéu cau dit ra. Vi vay, dé nang cao hiéu qua trong tat ca cac ndi dung, can tiép tuc hoan thién quy trinh xay
dung tiéu chuan tuyen dung, tang cuong cong tac dao tao va bdi dudng chuyén mén, ddng thoi co nhimng giai
phap cu thé dé khic phuc nhitng khé khin con ton tai trong thuc té.

Céc noi dung khac c6 su chénh 1&€ch vé mirc d thyc hién va két qua thuc hién. Trong d6 c6é mot so6 ndi
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dung DTB mirc dg thyc hién cao hon BTB két qua thuc hién. Sy chénh léch gitta mirc d§ thyc hién va két
qué thyc hién & mot s6 ndi dung trong cong téc tuyen dung va sir dung d6i ngi gido vién THCS tai huyén la
Grai cho thiy mic du cac hoat dong nay dugc trién khai thuong xuyén va c6 sy quan tdm dang ké, nhung
hi€u qua dat duogc Van chua hoan toan tuong ximg véi no6 lyc bo ra. Diéu nay c6 thé xuat phat tir nhiéu
nguyén nhan nhu nguén lyc han ché, diéu kién thyc té ctia dia phuong chua dap ung day du hoic quy trinh
thuc hién con gdp phai nhiing khé khan nhét dinh.

3.2. Thuee trang cong tdc d30 tao Va boi duéng dgi ngii gido vién & cdc trwong trung hoc co sé huyén la Grai

S liéu bang 2 cho biét thuc trang dao tao va bdi dudng doi ngii gido vién & cac truong trung hoc co s&
huyén la Grai duoc thuc hién thuong xuyén véi DTB tir 3,65 dén 4,15 va két qua dat duoc kha véi DTB tir
3,62 dén 3,85. Nhin chung, & cac tit ca cac ndi dung Pao tao va boi dudng doi ngii gido vién & cac truong
trung hoc co s huyén la Grai 6 BTB mirc d9 thyc hién cao hon so v6i hiéu qua thyc hién. Diéu nay c6 thé
chi ra rang, du gap phai mot s6 han che trong qua trinh t6 chirc, sy nd lyc va chét lugng trong cong tac dao
tao va boi dudng di mang lai két qua tt hon mong doi.

V& mirc d thuwe hién: Tét ca cac nodi dung td chirc thuc hién dao tao va bodi dudng d6i ngii gido vién déu
duoc thuong xuyén thuc hién, tuy nhién DTB c6 su khéc biét gitra cac ndi dung. Theo dd, cac ndi dung dugce
sap xép theo PTB tir cao xudng thap nhu sau: St dung hop Iy nhitng gido vién sau khi duoc dio tao hoic bdi
dudng (BTB = 4,15), Thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng bang nhiéu hinh thirc khac nhau (PTB = 3,95),
Thuc hién dao tao, boi dudng cho dbi twong nam trong quy hoach chwa bd nhiém chirc danh quan ly (BTB =
3,83), Tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao trinh @6 nhu: Pai hoc, cao hoc... (PTB = 3,76) va Muc
tiéu dao tao, bdi dudng dugc xac dinh ¢ tinh kha thi pht hop véi dic diém tinh hinh don vi (PTB = 3,65).
Két qua cho thay viée st dung hop 1y giao vién sau dao tao duoc thyc hién thuong xuyén nhat, phan 4nh sy
tan dung tot ngudn nhan lyc sau bdi dudng. Nguoc lai, viéc xac dinh muc tidu dio tao va boi dudng kha thi
con han ché, cho thay can c6 sy didu chinh trong viéc xdy dung muc tiéu phu hop véi thuc té dia phuong.
Diéu nay doi hoi cac nha quan 1y can quan tim nhiéu hon dén viéc xac dinh muc tiéu 13 rang va tao didu kién
thuén loi cho gi4o vién nang cao trinh do.

Bang 2. Panh gia cia CBQL va GV vé thyc trang cong tac dao tao, bdi dudng
d6i ngii giao vién THCS huyén la Grai

Miic dé thuc hién  Két qud thuc hién
PTB  PLC PTB  PLC

STT Néi dung dsnh gi4

Muc tiéu dao tao, boi dudng dugce xac dinh ¢6 tinh kha thi phu hop

L vsidac diém tinh hinh don vi. _ ‘ ‘ 365 093 373 086
5 m;f hién ké hoach dao tao, boi dudng bang nhiéu hinh thirc khac 305 095 362 0.96
3 I:é) r;i(i)sé;{kif}n cho gido vién di hoc nang cao trinh d6 nhu: Pai hoc, 376 083 360 089
A iﬁoiéng hop Iy nhimg gi4o vién sau khi dwoc dao tao hoac boi 415 0.90 371 086
5 Thuc hién dio tao, boi dudng cho doi tuong nam trong quy hoach 383 0% 385 081

chua bd nhiém chirc danh quan ly.

Vé két qua thue hién: Tt ca cac ndi dung Dao tao va bdi dudng doi ngii gido vién co két qua thuc hién
kha, tuy nhién DTB c6 sy khéc bi€t gilta cac ndi dung. Theo do, cac ndi dung duoc sap xép theo PTB tir cao
xudng thip nhu sau: Thyc hién dao tao, bdi dudng cho dbi twong nam trong quy hoach chua bd nhiém chirc
danh quan ly (PTB = 3,85), Muc tiéu dao tao, bdi dudng duge xac dinh ¢d tinh kha thi phi hop véi dic diém
tinh hinh don vi (BTB = 3,73). Str dung hop ly nhitng gido vién sau khi dugc dao tao hoic boi dudng (PTB
=3,71), Tao diéu kién cho gido vién di hoc nang cao trinh do nhu: Pai hoc, cao hoc... (BTB = 3,69) va Thuc
hién ké hoach dao tao, bdi dudng bang nhiéu hinh thirc khac nhau (PTB = 3,62).

Nhu vay, thuc hién dao tao, boi dudng cho dbi tugng nam trong quy hoach chua bo nhiém chic danh
quan ly 12 noi dung c6 DTB két qua thyc hién cao nhat. Két qua nay cho thay day 1a khia canh dugc chi
trong va thuc hién nghiém tic. Didu nay c6 thé phan anh su quan tim 16n cua can bd quan ly va gido vién ddi
v6i viée thue hién dao tao, boi dudng cho dbi tuong nam trong quy hoach chua bd nhiém chirc danh quan ly.
3.3. Thuee trang cong tac kiém tra, danh gid ddi ngii gido vién ¢ cdc trwong trung hoc co sé huyén la Grai,
tinh Gia Lai

Sb lidu bang 3 cho biét thuc trang kiém tra, danh gi4 d6i ngil gido vién & cac trudng trung hoc co s&
huyén la Grai, tinh Gia Lai c6 mirc do thuc hién thuong xuyén va két qua thuc hién kha. Piéu nay phan anh
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su quan tim va nd lyc ciia cac nha quan 1y trong viéc dam bao chat lugng doi ngii gido vién thong qua cac
hoat dong kiém tra, danh gia dinh ky. Tuy nhién, két qua chi dimg lai & mirc kha cho thdy van con nhiing han
ché nhit dinh, c6 thé lién quan dén phuorng phap danh gia, cong cu str dung hodc tinh khach quan trong qua
trinh thyc hién. Vi vy, can tiép tuc cai tién cac quy trinh, ting cudng tinh minh bach va hiéu qua dé nang
cao hon nita chat lwong kiém tra, danh gia doi ngii gido vién.

Vé mirc dd thue hién: Cong tac kiém tra, danh gia doi ngii gido vién & cac truong THCS huyén Ia Grai
duoc thyc hién thuong xuyén va dat Kkét qua kha, véi BTB dao dong tur 3,61 dén 3,89. Noi dung “Cén cur vao
két qua kiém tra, léy d6 1a mdt trong cac ti€u chi danh gia thi dua, khen thudng cudi nim hoc” dat PTB cao
nhat (DTB = 3,89), cho thay viéc sir dung két qua kiém tra dé dénh gi4 thi dua va khen thuong duoc danh gia
1a kha hiéu qua. Tuy nhién, cac ndi dung con lai c6 DTB thip hon, nhu “Cé ké hoach cu thé vé cong tac
kiém tra chuyén nganh” (BTB = 3,61) va “T6 chirc danh gia giao vién theo Chuan nghe nghi¢p” (DTB =
3,73), cho thay cong tac kiém tra va danh gia con gip mot sé kho khan trong viée trién khai ké hoach cu the
va danh gia theo chuin nghé nghiép. Mic du vay, “Cong tac kiém tra danh gia thuc diy sy phat trién vé
pham chat dao dirc va ning lyc chuyén mén cua gido vién” (DTB = 3,84) cho thdy mot su chii trong diing
mirc trong viéc phét trién doi ngii gido vién.

Vé két qua thue hién: Tuong tuy, tat ca cac ndi dung lién quan dén cong tac kiém tra, danh gia doi ngl
giao vién dugc CBQL va GV danh gia két qua dat duoc kha véi DTB tir 3,57 dén 4,26. Tuy nhién, mét so
noi dung c6 DTB két qua thuc hién cao vuot troi so véi cac noi dung khéc, chang han nhu “Té chtc dénh gia
gi4o vién theo Chuan nghé nghiép” (DTB = 4,26).

Bang 3. Panh gia cia CBQL va GV Vvé thyc trang cdng tac kiém tra, danh gia
d6i ngii gidao vién THCS huyén la Grai

Mikc dg thuec hién  Két qud theec hign
PTB PLC PTB DPLC

STT Noi dung danh gia

C6 ké hoach cu thé vé cong tac kiém tra chuyén nganh cua
1  Phong GD&DT, cong tac kiém tra noi b truong hoc cua cac 3,61 0,96 381 0,84
nha truong.
2 To6 chuc danh gia gido vién theo Chuan nghé nghiép. 3,73 0,94 4,26 0,92
Cong tac kiém tra danh gia thic day, gitp doi ngii gido vién cac
3 truong THCS nang cao, phéat trién vé pham chit dao dirc vaning 3,84 0,85 3,75 0,84
luc chuyén mon nghiép vu.
Cin cir vao két qua kiém tra, liy d6 1a mét trong cac tiéu chi
danh gi thi dua, khen thuong cudi nam hoc.

4 3,89 0,85 3,57 0,92

Nhu vay, ndi dung “Cin cir vao két qua kiém tra, liy d6 1a mot trong céc tiéu chi danh gia thi dua, khen
thuong cudi nam hoc” ¢c6 mic d6 thuc hién thudng xuyén nhat nhung két qua xép thap nhat. Trong khi do,
mdt s6 ndi dung c6 mirc do thuc hién thap lai co hiéu qua thyc hién cao nhit. Diéu nay cho thay rang khong
phai luc nao mirc d¢ thyc hién thuong xuyén cling ddng nghia véi hiéu qua tt nhat. Co the mot sO ndi dung
du duge thyce hién it hon nhung cach thic trién khai lai hidu qua hon, dan dén hiéu qua tot hon. Nguoc lai,
nhimg n6i dung dugc thyc hién thuong xuyén co thé chua tan dung t6i da cac phuong phap hodc quy trinh
thuc hién, dan dén hiéu qua chua vuot troi tuong ximg véi tin suat trlen khai. Piéu nay chi ra rang chat
luong va hiéu qua cua viée thuc hién ciing quan trong khong kém tan suat thuc hién trong cong tac kiém tra,
danh gia DNGV.

3.4. Thure trang c&c ché dg, chinh sach dai ngd déi véi dgi ngii gido vién ¢ cdc truong trung hoc co sé huyén
la Grai, tinh Gia Lai

Bang 4 cho biét cac ché do, chinh sach dii ngd d6i voi doi ngii gido vién & cac trudng trung hoc co s&
huyén la Grai, tinh Gia Lai muc d6 thyc hién dat thuong xuyén va két qua dat duogc kha. Diéu nay phan anh
sw quan tAm cua chinh quyén va cac co s& gido duc trong viéc dam bao quyén loi va didu kién lam viéc cho
gido vién. Tuy nhién, két qua thyuc hién kha cho thay vin con khong it vin dé can dugc cai thién, co thé lién
quan dén mirc d6 hop 1y ctia céc chinh sach di ngd, su cong bang trong phan phdi hodc ngudn lyc tai chinh
han ché. Do d6, can c6 su diéu chinh va cai tién dé nang cao hi€u qua cia cac chinh sach nay, dam bao doi
ngii gido vién co thé phat huy hét kha ning va dong gop cho chat luong giao duc.

Vé mirc dd thwe hién: Tét ca cic ndi dung lién quan dén céc ché do, chinh sach dai ngd d6i véi doi ngii
gido vién déu duoc thuc hién kha voi DTB dao dong tir 3,58 dén 3,77, tuy nhién ¢ su chénh léch vé DTB
giita cac ndi dung. Theo do, cac ndi dung dugce sip xép theo thir tu DTB tir cao xudng thap nhu sau: UBND
huyén, phong GD&DT thuc hién ché do, chinh sach cua Nha nuée ddi véi doi ngii gido vién (DTB = 3,77),
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Xay dung chinh sich riéng vé dai ngd, khen thuong ciia UBND huyén ddi voi doi ngii gido vién (DTB =
3,73), Thuc hién thuong xuyén kip thoi cac chinh sach dai ngd ddi véi giéo vién (BTB = 3,73) va Thyc hién,
ap dung cac hinh thac ky luat ddi véi giéo vién vi pham (PTB = 3,66) va Huy dong duoc ngudn luc vat chat
dé thyc hién chinh sach dai ngd dbi véi doi ngii giao vién (DTB = 3,58)

Bang 4. Panh gia cia CBQL va GV V& thyc trang cac ché do, chinh sach dai ngd ddi véi DPNGV
& CAc trudng trung hoc co s huyén la Grai

Mike dg thuc hien  Keét qud thuec hién
PTB PLC PTB PLC

3,77 0,94 3,60 0,86

STT N¢i dung danh gia

UBND huyén, phong GD&DT thyc hién che do, chinh sach cua
Nha nude doi voi doi ngii gido vién.

Xay dung chinh sach riéng vé dai ngd, khen thuong cia UBND

2 A 3,73 0,87 3,47 0,92
huyén doi vai doi ngii giao vién.

3 HRy C/Igngi].duo;c n.guor_lAIuC vat chat dé thuc hién chinh sach d&i ngo 358 106 352 0,90
dol véi doi ngii gido Vien.

4 Thyc hién thuong xuyén kip thoi cac chinh sach dai ngd doi voi 373 0,87 353 0,87

gido vién.

5  Thuc hién, ap dung céc hinh thuc ky luat doi voi gido vién vi pham. 3,66 0,94 3,59 0,84

Vé két qua thue hién: Tt ca cac ndi dung lién quan dén céc ché do, chinh sach dai ngd d6i véi doi ngii
gido vién co két qua thuc hién kha v6i DTB dao dong tir 3,47 dén 3,60. Theo do, cac nodi dung duoc sip xép
theo thtr ty DTB tir cao xudng thap nhu sau: UBND huyén, phong GD&PT thuc hién ché do, chinh sach cua
Nha nudc dbi véi doi ngii giao vién (BDTB = 3,60), Thuc hién, ap dung cac hinh thic ky luat ddi véi giéo
vién vi pham (BTB = 3,59), Thuc hién thudong xuyén kip thoi cac chinh sach dai ngd dbi véi giéo vién (BTB
= 3,53), Huy dong dwoc nguon lyuc vat chat dé thuc hién chinh sach dai ngd ddi voi doi ngii gido vién (DTB
= 3,52), Xay dung chinh séch riéng vé dii ngod, khen thuong cia UBND huyén d6i véi doi ngii gido vién
(PTB = 3,47).

Nhu vy noi dung “UBND huyén, phong GD&DT thuc hién ché do, chinh sach ciia Nha nude ddi vai doi
ngil gido vién” c6 PTB mirc d6 thuc hién va hiéu qua thuc hién déu xép cao nhat. Cac két qua nay co thé
dugc ly giai nhu sau: Viéc xay dung tiéu chi va thang diém klem tra thuong doi hoi sy tuan thu cac quy dinh
chung, diéu nay khién qua trinh xay dung dugc thyc hién rat déu dan. Tuy nhién, viéc ap dung cac ti€u chi
nay vao thyc tién c6 thé gip phai nhimg thach thirc nhu tinh pht hop véi timg truong hop cu thé, ddn dén két
qua thyc hién chua dat dugc mirc mong doi.

4. KET LUAN

Véi mau khao sat gom 150 CBQL va GV tir 15 truong trung hoc co sé trén dia ban huyén la Grai, tinh
Gia Lai, nghién ctru nay tim thiy ring thuc trang phat trién doi ngii gido vién & cac truong trung hoc co s&
tai dia ban nghién ciru duoc thuc hién thuong xuyén va két qua thuc hién kha. Trén co s& nghién ciru thuc
trang, chung t6i d& xuat bién phap phat trién doi ngii gido vién tai dia ban nghién ciru nhu sau: (1) Quy hoach
phét trién doi ngii gido vién trung hoc co sd; (2) Chi dao d6i mai cong tac tuyén dung, sir dung doi ngii gido
vién trung hoc co s&; (3) Chu trong cong tac dao tao, boi dudng doi ngii gido vién trung hoc co s4; (4) Tang
cuong kiém tra, danh gia chét luong doi ngil di ngd glao vién trung hoc co so; (5) Huy dong cac nguon lyc
dé dam bao ché do, chinh sach dai ngd d6i véi doi ngii gido vién trung hoc co s6.

Vé mat ly luan, nghién ctru nay dong gop vao viéc 1am rd thuc trang phat trién doi ngii gido vién & cac
truong trung hoc co s, dic biét 1a tai huyén la Grai, tinh Gia Lai. Cac két qua nghién ctu lam rd mic do
thuc hién cac hoat dong phat trién doi ngil gido vién, tir cdng tac quy hoach, tuyén dung, sir dung, dao tao,
boi dudng cho dén kiém tra, danh gia va dai ngd. Nghién ctru ciing ddng thoi goi ma cac bién phép cai thién
cong tac phat trién doi ngii gido vién & cap co so.

Vé mat thyc tién, nghlen ctru ndy c6 gia tri quan trong trong viéc cung cap thng tin thyc tién vé tinh hinh
phét trién doi ngil gido vién tai cac trudng THCS & huyén Ia Grai, qua d6 gitp cac nha quan ly gido duc tai
dia phuong va cac co quan chie nang c6 cai nhin toan dién vé thyc trang cong tac phat trién doi ngii giao
vién. Céc bién phap dé xuat nhu quy hoach doi ngii, d6i méi cong tac tuyén dung va st dung, chl trong dao
tao, bdi dudng, nang cao cong tac kiém tra va danh gia, ciing véi viéc cai thién ché do dai ngo, sé gop phan
nang cao chit lugng doi ngii gido vién, tir d6 nang cao chit lwong gido duc & dia phuong.
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