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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qua trinh xiz Ij: Nghién ctru nay duqc thuc hién nhim danh gia thyuc trang quan ly
Ngay nhan bai: 07/11/2024 hoat dong day hoc t!ch hqp t_a,u céc_Emérng trung’hoc o sG O huyén
Ngay nhan ban chinh sza: 19/12/2024 ~ Ha Dong, thanh pho Ha Noi. Nghién ciru da tien hanh khao sat 5
Ngay nhdn dang: 20/12/2024 chuyén vién phong giao duc va dao tao, 45 can b6 quan ly (Hiéu
Ngay xudt ban: 20/12/2025 trudng, hiéu phd, céac to truong chuyén mén) va 170 giéo vién & 10
truong trung hoc co s¢ quan Ha Poéng, thanh phé Ha Noi. Két qua

khao sat cho thay hau hét CBQL va GV danh gia mic d6 thyuc hién
Tirkhoa: quan Iy hoat dong ndy & mirc kha. Bén canh do van con nhitng han
Day hoc tich hop; ) _ ché, thiéu sot can khac phuc, c6 nhiéu yéu anh huéng dén quan ly
'(I?;sz;n 3’ t?ﬁﬁ;iirlgcig!&hpc tich hop; hoat dong nay, trong d6 dang chu ¥ 1a yéu té vé pham chit va nang
' ' luc cta Hiéu truong va nang lyc DHTH cua doi ngl gido vién. Két
qua nghién ctru 1a co s& thuc tidn quan trong dé d& xuit cac bién
phép nhim nang cao hiéu qua quan ly day hoc tich hop tai cac

truong trung hoc co s & huyén Ha Pong, thanh phd Ha Noi.

1. PAT VAN BPE

Gido duyc ludn dugc xac dinh & nhan t quan trong dbi véi su phat trién va tién bo ciia xa hoi. Bai hoc cua
nhiéu quéc gia c6 budc nhay vot trong su phat trién kinh té - xd hoi 1a biét dau tu va sir dung thanh qua cua
gido duc mot cach dung din. Pat nude ta dang budc vao thé ky XXI, thé ky cua nén kinh té tri thirc véi te
d6 phat trién manh mé trong céc linh vuc khoa hoc va cong nghé. Nudc ta dang dung trude co hdi va thach
thire to Ion dé thuc hién thanh cong sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc. Xu thé phat trién cua
thoi dai va cong cudc xay dung dat nude doi hoi chling ta phai 6 ngudn nhan luc chat lugng cao. Tai Nghi
quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi Trung uwong 8 khoa XI vé d6i mai can ban, toan dién giao duc
va dao tao di khang dinh “Chu déng, tich cuc hgi nhdp quoc té d@é phat trién gido duc va dao tao, dong thoi
gi4o duc va ddo tao phdi déap ¥mg yéu cau héi nhdp quoc té dé phat trién dat nude” va da chi rd “Phdt trién
gi&o duc va ddo tao la ndng cao dan tri, ddo tao nhan luc, boi dirong nhan tai. Chuyén manh qué trinh gido
duc tir chui yéu trang bj kién thirc sang phat trién toan dién nang lec va pham chdt nguoi hoc. Hoc di déi véi
hanh; 1y lugn gdn véi thiec tién; gido duc nha truong két hop véi gido duc gia dinh va gido duc xa hgi.” (Ban
Chap hanh Trung wong Dang Cong san Viét Nam khoa XI, 2013).

Hién nay, hoat dong gido duc theo hudng tich hgp néi chung va tich hgp phuong phéap néi riéng van chua
thuc su duoc quan tam. Tham chi nhiéu gido vién chwa hiéu DHTH 1a nhu thé nao. Chinh vi chua hiéu rd
tam quan trong cua hoat dong day hoc theo huéng tich hop nén viéc quan Iy van dé nay & cac truong hién
nay chwa dugc quan tdm dau tu thoa dang vé nhan lyc, tai chinh dan dén chét luong gido duc con thap.
Trudng THCS 14 don vi co sé cua hé thong gido duc qudc dan ¢ nudc ta, truc tiép dam nhiém gido duc hoc
sinh tir 16p 6 dén 16p 9, dap (g yéu cau day hoc theo huéng phét huy tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang
tao, rén luyén théi quen va kha niang tu hoc, tinh than hop tac cua hoc sinh phii hop véi dic diém ting 16p
hoc, mdn hoc.
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Viéc van dung cac phuong phap DHTH, dac biét la viéc quan ly hoat dong DHTH ctia cac nha truong
theo huéng phat huy tinh tich cuc, chi dong va sang tao cua hoc sinh, phat trién niang luc tu hoc va tu duy
ctia hoc sinh chua thuong xuyén, lién tuc, chua thanh nhu cau cia gido vién va hoc sinh; viéc dau tu khai
thac sir dung thiét bi d6 dung con han ché, kiém tra danh gia hoc sinh van chwa sat voi chét luong thuc té,
chét luong kiém tra giam sat hoat dong day hoc cua cac trudng con han ché, ... Nhitng han ché ton tai d6 doi
hoi cac truong THCS phai d6i méi, nang cao chat luong thuc hién cac bién phap quan ly hoat dong day hoc
cuia giao vién dé hoat dong day hoc dat hiéu qua cao hon. Véi nhitng y do trén, nghién ctru da tién hanh khao
sat, danh gia thyc trang thuc trang quan ly hoat dong day hoc tich hop tai cac truong trung hoc co s& ¢ huyén
Ha Pong, thanh phd Ha Noi. Két qua nghién ctu 1a co so dé dé xuat bién phap quan ly hoat dong day hoc
tich hop, gop phan nang cao chat lwong day hoc tich hop & cac truong THCS.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

2.1. Khéch thé nghién ciu:

Nghién ciu tién hanh khao sat 5 chuyén vién phong GD&PT quan Ha Pong; 45 CBQL truong THCS
(Hiéu truang, hiéu pho, cac té truong chuy@n mdn) va 170 gi4o vién ¢ 10 truong: Truong THCS Bién Giang;
Truong THCS Duong Noi; Truong THCS Bong Mai; Truong THCS Kién Hung; Truong THCS Lé Hong
Phong; Truong THCS Pha La; Truong THCS Lé Quy Don; Truong THCS Van Quan; Truong THCS
Nguyén Trai; Truong THCS Yén Nghia trén dia ban quan Ha Pong, thanh phd Ha Noi bang hinh thic khao
sét tryuc tiép tai co quan cong tac.

2.2. Phuwong phadp nghién cuu:

Nghién ctiu sir dung phuong phap chinh 1a phuong phap diéu tra bang bang hoi. Bang hoi dugc thiét ké
theo thang Likert 4 bac, twong (ng voi 4 mic @6, tir 1 dén 4, cu thé: & muc do thuc hién: 1= Chua tot; 2=
Binh thuong; 3= Kha; 4= Tét. Mirc d6 anh huong: 1= Khdng anh huéng; 2= it anh huong; 3= Anh huong; 4
= Rat anh huong. Panh gid theo khoang diém: 1,00-1,75: Chua t6t/Khéng anh huong; 1,76-2,5: Binh
thuong/it anh huong; 2,51-3,25: Kha/Anh huong; 3,36-4,00: T6t/Rat anh huang. S6 liéu khao sat duoc xu Ii
bang phan mém SPSS. Cac théng sb théng ké duoc sir dung trong nghién ctiu gdom: ti 1& %, diém trung binh
(PTB) va d¢ léch chuan (PLC).

3. KET QUA VA THAO LUAN
3.1. Cé&c khai niém co ban

Day hoc tich hop: DHTH la qua trinh thiét ké, t6 chirc, hudng dan gidp hoc sinh phat trién kha ning huy
dong tong hop kién thic, ky nang thu¢c nhiéu linh vuc mdn hoc khac nhau dé giai quyét ¢ hiéu qua cac van

dé trong hoc tap va trong cudc séng, dugc thuc hién ngay trong qua trinh linh hoi tri thuc va ren luyén ky
nang; phat trién dugc nhing ning luc can thiét cho nguoi hoc.

Hoat dong day hoc tich hop & truong trung hoc co sé la hoat dong DHTH & truong THCS 1a qué trinh
thiét ké, té chirc, hudng dan gilp hoc sinh THCS phat trién kha ning huy dong tong hop kién thic, ki ning
thuoe nhiéu linh vuc mén hoc khac nhau de giai quyet c6 hiéu qua cac van dé trong hoc tap va trong cuoc
séng nham hinh thanh, phét trién nang luc sin c6 cua mdi hoc sinh, dic biét nang luc giai quyét vin dé, ning
luc (ing dung thuc tién theo myc tiéu chuong trinh gido duc THCS xac dinh.

Téc gia Tran Kiém (2008) cho rang: “Quan 1y giao duc la tac dong c6 hé thdng, c6 ké hoach, cé y thirc va
huéng dich cua chi thé quan Iy & moi cap khac nhau dén tat ca cac mét xich cua toan bo hé théng nham muc
dich dam bao sy hinh thanh nhan cach cho thé hé tré trén co s& quy luat cua qua trinh gido duc vé sy phat
trién thé luc, tri luc va tdm lyc tré em”. Theo tac gia Nguyen Quéc Chi va Nguyén Thi My Loc (2005):
“Quan ly gIaO duc 14 qua trinh tic dong c6 ké hoach, cd t6 chirc cia cac co quan quan ly giéo duc cac cap téi
cac thanh t6 cua qua trinh day hoc - gido duc nham lam cho hé gido duc van hanh cé hiéu qua va dat téi muc
tiéu gido duc nha nuée dé ra”. Tur y kién cua cac tac gia trén, trong pham vi nghién ctu nay c6 thé hiéu: quan
ly gido duc 1a tac dong c6 muc dich va c6 ké hoach vao toan bo céac lec lwong gido duc, nham té chuc va
phdi hop céc luc luong ndy, sir dung mot cach dung dén cac ngudn luc va phuong tién, bao dam thuc hién c6
két qua nhitng chi tiéu phat trién vé s6 lugng va chét lugng gido duc theo phuong huéng ciia muc tiéu giao
duc.

Trén co s& khai niém quan ly, day hoc tich hop c6 thé khéi quét: quan ly hoat dong day hoc tich hop &
treong trung hoc co s 1a nhimg tac dong caa chua thé quan ly (Hiéu trudng cac trudng THCS) dén qua trinh
DHTH (duoc tién hanh boi tap thé giéo vién, hoc sinh véi su hd trg déc luc caa cac luc lugng xa hdi) nham
g6p phan hinh thanh va phat trién toan dién nhan cach hoc sinh theo muc tiéu gido duc ciia nha truong.

Viéc trién khai hoat dong quan ly ly hoat dong day hoc tich hop & cac Nha truong c6 thé tiép can theo
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nhiéu huéng, tuy nhién bai viét tiép can quan Iy noi dung tir quan Iy muc tiéu, quan Iy noi dung, quan ly doi
MGi phuong phap ki€ém tra, danh gia. .. va xac dinh r6 cac yéu to tac dong dén cbng tac nay.
3.2. T h@rc’m,zng cong tdc quan ly hoat dong day hoc tich hop o cdc truong trung hoc co so qudn Ha Pong,
thanh pho Ha Noi
3.2.1. Thuc trang quan Iy thuc hién muc tiéu hoat dong day hoc tich hop ¢ cdc truong trung hoc co so
Bang 1. Panh gia cia CBQL va GV vé quan ly thuc hién myc tiéu DHTH
& cac truong THCS quan Ha Bong

Mire d¢ thuc hién
TT Muc tiéu Tét kKha B chua bt prB TNE
: thuong bac

SL % SL % SL % SL %

Hiéu trudng pho bién cho gido vién day du
cac van ban cap trén vé yéu cau thyc hién

1 muc tiéu chuong trinh mén hoc theo chi thi 54 2454 61 27,7 87 395 18 82 268 1
ndm hoc
Chi dao to/nhom truong mon to chic xay

o dung ke hoach mon hoc xéc dinh 16 mMuC o5 36 65 973 g9 405 19 86 2,66 2

tiéu tirng chu d& noi dung tich hop theo
hudng phét trién ning luc hoc sinh
Quan triét to/nhom truéng moén thuc hién
g 4ol moi muc tiéy DHTH cac mon hoc theo g 175 50 273 117 505 11 50 256 4

huong tich hop noi mon, lién mon phat

trién ning luc hoc sinh

Quan triét to/nhom truéng moén thuc hién

phan cdng gi&o vién DHTH hop ly, phu hop
4 nhim dat dwoc muc tiéu DHTH theo huéng 48 21,8 58 26,4 93 423 21 95 260 3

tich hop nodi mon, lién mon phat trién ning

luc hoc sinh

Yéu cau té/nhom truong chuyén mén kiém

tra gi4o vién tir khau chuan bi bai day tich
5  hop, thiét bi, @5 dung day hoc; to chac day 33 15,0 61 27,7 114 518 12 55 252 6
hoc nham dat dugc muc tiéu DHTH di xac
dinh
Quéan triét gido vién thuc hién doi moi
phuong phap, hinh thuc, ky thuat DHTH
nham dat dwoc muc tiéu di xac dinh trong
ké hoach day tich hop trong tirng mén hoc
Chi dao té/nhém chuyén mén thuc hién
sinh hoat chuyén mon thuong xuyén, dinh
7 ki theo nghién ctu bai hoc tich hop lién 33 150 71 32,3 88 40,0 28 12,7 250 7
mon, ndi mon dé bdi dudng gido vién nham
nang cao chat luong DHTH

PTBC 2,58

Két qua khao sat vé viéc quan ly thuc hién muyc tiéu DHTH ¢ bang 1 da cho thay: ¥ kién danh gia cta
CBQL v&i BTBC la 2,58 diém (muc Kha). Cu thé, Vviéc quan ly muc tiéu thdng qua viéc “Hiéu truéng pho
bién cho GV day dii cac vin ban cdp trén vé yéu cau thuc hién muc tiéu chwong trinh mén hoc theo chi th;
ndm hoc”, c6 DTB 1a 2,68 diém (xép thir 1); Véi viéc trién khai “Chi dao to/nhém trieeng mon té chic xay
dung ké hOach mon hoc xdc dinh rd muc tiéu timg chu dé néi dung tich hop theo hudng phat trlen nang lyc

HS” c¢6 DTB 1a 2,66 diém (xép thir 2). Bén canh do, qua trinh quan Iy trién khai thyuc hién mot 50 muc tiéu
DHTH chua dugc quan taim dung muc nén két qua khao sat khong cao, nhu muc tiéu “Yéu cau té/nhém
triweng chuyén mon kiém tra GV tir khau chudn b; bai day tich hop, thiét bi, @6 dung day hoc; té chirc day
hoc nham dat dwoc Muc tiéu DHTH dd xdc dinh”, 6 DTB 1a 2,52 diém (xép thir 6) va muc tiéu “Chi dao
to/nhém chuyén mén thyc hién sinh hoat chuyén mén thuong xuyén, dinh ki theo nghién cizu bai hoc tich hop
lién mén, ngi mén dé boi dwdng GV nham nang cao chat liong DHTH ¢ cde triong THCS” ¢6 DTB 1a 2,52
diém (xép thir 7). Nhitng han ché, thiéu sot trong quan ly thuc hién muc tiéu DHTH ¢ cac truong THCS quan

34 155 60 27,3 115 523 11 50 254 5
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Ha DBong, TP. Ha Noi dét ra cho CBQL cac Cép cua nganh GD&DT quén Ha Pong va CBQL céc truong
THCS can nghién ctru tim hi€u, lam rd nhiing thicu sot, han che va nguyén nhan han che dé tir d6 d€ xuat cac
bién phap quan ly hoat dong DHTH ¢ cac truong THCS quan Ha DPong dat hiéu qua tot nhat.
3.2.2. Thuc trang quan ly thuc hién néi dung hoar déng day hoc tich hop ¢ cdc truong trung hoc co so
Bang 2. Panh gia cia CBQL va GV vé quan ly thyc hién noi dung DHTH
o céc truong THCS quén Ha DBong

Mire do thuc hién

T N@i dung Tét kha B Chuasét prB THE
thwong bac

SL % SL % SL % SL %

Chi dao céc t6/ nhom thyc hién chuong trinh
1 day hoc mén khoa hoc tu nhién, khoa hoc x& 32 14,5 93 42,3 79 359 16 7,3 264 1

hoi, mén nghé thuat theo hudng tich hop

Chi dao t6/nhém truong xay dung ké hoach
2 tich hop & cac mon hoc theo huéng phat triégn 24 10,9 89 40,5 93 423 14 64 256 4

nang luc hoc sinh

Chi dao to/nhém chuyén mon td chic sinh

hoat chuyén mén trién khai thuc hién ké
3 hoach DHTH thao luan cac noi dung, cach 27 12,3 90 40,9 91 414 12 55 260 2

thic t6 chic DHTH céc noi dung tich hop

nham dat duoc muc tiéu dé ra

Thuc hién xép thoi khoa biéu khoa hoc, phu
4 hop véi viéc t6 chac thuc hién ké hoach 21 9,5 93 42,3 90 40,9 16 7,3 254 5
DHTH cua cac mén hoc
Hiéu truong xay dung va thyuc hién ké hoach
kiém tra viéc thuc hién noi dung DHTH theo
huéng phat trién ning lyc hoc sinh thdng qua
kiém hd so gido vién, hd so cua té/nhém
chuyén mén, du gio gido vién, kiém tra dot
xuat, du sinh hoat t6/nhdm chuy@n mén
Chi dao cac to/nhom truéng chuyén moén
6  kiém tra, giam sat gi4o vién thuc hién néi 24 10,9 88 40,0 91 414 17 7,7 254 5
dung DHTH
Hiéu truong thu thap thdng tin phan hoi, phan
tich, diéu chinh kip thoi nhitng han ché, thiéu
s6t (néu co) cua gido vién khi thuc hién
chuong trinh, ndi dung DHTH

PTBC 2,58
Két qua khao séat vé viéc quan ly thuc hién noi dung DHTH & bang 2 cho thay: hau hét CBQL va GV

danh gia viéc quan Iy thyuc hién ndi dung DHTH duoc thuc hién & mic kha véi DTBC 1a 2,58 diém. Cu thé:
Véi viéc quan ly thuc hién chuong trinh, ndi dung day hoc théng qua “Chi dao céc té/ nhém thuc hién
chuong trinh day hoc mon khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hgi, mén nghé thudt theo huéng DHTH” ¢6 DTB
1a 2,64 diém (xép thir 1). Tuy nhién, trong quan ly thuc hién chuong trinh, ndi dung DHTH & mét sb cong
viéc cu thé chua dugc quan tdm dang muc nén két qua danh gia thong qua khao sat khong cao, nhu “Thuc
hién xép thoi khoa biéu khoa hoc, pht hop véi viéc té chire thuc hién ké hoach DHTH cua cc mén hoc” va
“Chi dao cac té/nhém trwéng chuyén mén kiém tra, giam sat GV thyc hién ngi dung DHTH ¢ cdc trueong
THCS”, chi dwgc CBQL danh gia DTB 1a 2,54 diém (xép thu 5). Bén canh do, viéc “Hiéu trueng thu thdp
thong tin phdn hoi, phdn tich, diéu chinh kip thoi nhitng han ché, thiéu sét (néu co) cua GV khi thuc hién
chuong trinh, néi dung DHTH”, cing chi nhan dugc 16.0% CBQL danh gia viéc thuc hién & muac “Tét”,
32,0% CBQL danh gia viéc thuc hién & mirc d6 “Tuong dbi t6t” va 12,0% CBQL danh gia 1a “Chua t6t”,
DTB 14 2,52 diém (xép thtr 6). Tir két qua khao sat di cho thdy nhitng han ché, thiéu sét trong quan ly thuc
hién chwong trinh, noi dung DHTH ctua CBQL ¢ cac truong THCS quan Ha Poéng, TP. Ha Noi, can dugc
nghién ctu 1am rd nhitng gi da dat duoc, nhiing thiéu s6t han ché dé tir d6 tim cac bién phap quan 1y chuong
trinh, ndi dung DHTH & cac truong THCS quin Ha Pong dat dugc hiéu qua thiét thic, gop phan vao doi
méi gido duc hién nay.

26 11,8 89 40,5 91 414 14 64 258 3

21 95 91 414 90 409 18 82 252 6
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3.2.3. Thuc trang qudn Iy déi méi phwong phdp, hinh thirc day hoc tich hop ¢ cdc truong trung hoc co so

Bang 3. Danh gia cia CBQL va GV vé& quan 1y d6i méi phuong phap, hinh thic DHTH
o céc truong THCS quén Ha DBong

Mirc d§ thuc hién

TT Ni dung Tét kha B chasét prB 10T
: thuwong bac

SL % SL % SL % SL %

Hiéu truong t6 chirc hoi thao, sinh hoat
chuyén d& vé nang cao niang luc st dung
cac phuong phap, hinh thic to chuc day
hoc va ky thuat DHTH

To6 chic khai thac hiéu qua phuong tién
day hoc (dung cu thi nghiém, do dung
2 day hoc, phiéu hoc tap...), cong ngh¢ 26 118 92 41,8 90 40,9 12 55 260 4
thdng tin va truyén thong, internet trong
day tich hop

Chi dao to/nhom chuyén mén doi méi sinh
hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc

32 145 89 405 86 391 13 59 264 2

3 vé DHTH dé xay dung néi dung, phuong 25 114 89 405 91 414 15 68 256 6
phap DHTH trong tirng mén hoc
Quaén triét gido vién tich cuc s dung cé(;

g  Phuong php, ky thuat day hoc cowuthe 0 49 o g9 495 95 432 11 50 258 5

DHTH phét trién nang lyc hoc sinh phu
hop tirng bai/noi dung tich hop
Tao diéu kién ¢¢ CBQL, gido vién duoc
5  tap huan, bdi dudng vé phuong phap, ki 36 16,4 87 395 84 382 13 59 266 1

thuat DHTH

Chi dao ban kiém tra noi bo td chic

kiém tra chuyén dé, toan dién hoic dot
6  xuat viéc thuc hien DHTH & ca&c mén 25 114 85 38,6 94 427 16 7,3 254 7
hoc theo huéng phét trién ning luc hoc
sinh caa gido vién cdc mon hoc
Tao diéu kién thuan lgi vé co sé vat chat,
thiét bi, phuong tién day hoc dé CBQL,
gido vién thuc hién d6i moi phuong
phép, hinh thirc t6 chire DHTH
Co bién phap khuyeén khich, tao dong luc
dé CBQL, gi4o vién mdn tich cuc, chu
8  dong, tu giac thuc hién hiéu qua déimsi 21 95 88 40,0 96 436 15 68 252 8
phuong phap day hoc nham phat trién
nang luc hoc sinh

DPTBC 2,59

Két qua khao sét vé viéc chi dao dbi m6i phuong phéap, hinh thic DHTH & bang 3 da nhan duoc y kién
déanh gia cua CBQL vé6i DTBC 1a 2,59 diém (muc Kha). Cu thé: Véi viéc chi dao d6i moi phuwong phap, hinh
thie t6 chae day hoc thdng qua “Tao diéu kién @é CBQL, gido vién duwoc tap hudn, boi duong ve phuong
phdp, ki thudgt DHTH” dé nhdn dweoc Y Kién danh gia ciia CBQL, GV véi BTB la 2,66 diém (Xep thr 1); vai
viéc chi dao doi moi phuong phap, hinh thac t6 chirc day hoc théng qua viéc “Hiéu trirong to chirc héi thao,
sinh hoat chuyén dé vé nang cao nang luc sir dung cdc phwong phdp, hinh thirc t6 chizc day hoc va ki thugt
DHTH” d3 nhan dwoc y kién danh gia caa CBQL, GV véi DTB 1a 2,64 diém (xép thtr 2).Tuy nhién, trong
chi dao d6i méi phuong phép, hinh thic t6 chiee DHTH & mot sb cdng viéc cu thé chua duoc trién khai thuc
hién triét dé nén két qua khao sat khdng nhan duoc két qua danh gia cao cia CBQL, nhu viéc “Chi dao ban
kiém tra ngi bg té chic kiém tra chuyén de, toan dién hodce dét xuat viéc thic hien DHTH ¢ cac méon hoc
theo huwéng phét trién nang lec HS cua gido vién cac mén hoc” 6 DTB 1a 2,54 diém (xép thir 7) va noi dung
“Cé bién phap khuyén khich, tao déng luc dé CBQL, gido vién mon tich cuc, chi dong, tw giac thuc hién
hiéu qua doi méi phwong phdp day hoc nham phat trién nang luc HS”, c6 DTB 14 2,52 diém (xép th 8). Tur

29 132 91 414 87 395 13 59 262 3
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két qua khao sat da cho thay nhirng han ché, thiéu st trong chi dao d6i méi phuong phap, hinh thirc t6 chirc
DHTH cua CBQL ¢ céc truong THCS quén Ha Dong, TP. Ha Noi, dieu nay cho thay can duoc nghién cau
lam rd nhimg gi da dat dugc, nhitng thicu sot han che dé tir d6 tim cdc bién phap chi dao do6i moi phuong
phép, hinh thuc t6 chuc DHTH ¢ cac truong THCS quan Ha Pong dat duogc hiéu qua thiét thuc.

3.2.4. Thuc trang quan ly kiém tra, danh gid hoat déng day hoc tich hop ¢ cde triong trung hoc co so

Bing 4. Panh gia cia CBQL va GV vé quan ly Kiém tra, danh gia DHTH
0 céc truong THCS quéan Ha Pong

Mire do thuc hién
TT Ngi dung Tt kha PN ChuaddtpTR 10T
thwong bac

SL % SL % SL % SL %

Hiéu truong to chic xay dung ké hoach kiém tra,
danh gia két qua DHTH cac mén hoc thuong
xuyén, dinh ky theo ké hoach chung ngay tir dau
nam hoc
Hiéu truong trién khai, huéng dan gido vién thuc
2 hién Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh theo 42 19,1 81 36,8 86 39,1 11 50 270 1
diung Thong tu cua Bo GD&DT (hién hanh)
Quan triét giao vién cac mdn hoc nhan xét, danh
3 gia hoc sinh va hoc sinh danh gia 1an nhau theo 33 15,0 82 37,3 90 409 15 6,8 260 4
quy dinh
Chi dao to/nhom truong, gido vién trién khai
thuc hién nghiém tlc viéc kiém tra dinh ky theo
ma tran, dac ta; dé kiém tra co dap an, huéng dan
cham
Chi dao giao vién cd&c mdn hoc Thuc hién da
dang cac hinh thac danh gia hoc sinh, danh gia
thuong xuyén, nhan xét, sira 16i cho hoc sinh,
thuc hién bai kiém tra
Chi dao gido vién thyc hién tra bai kiém tra, cap
nhat diém trén s6 diém dién tir dung tién do
Hi¢u truong dinh ky kiém tra, danh gia giao vién
7 thuc hién kidm tra, danh gia két qua hoc tap cia 25 11,4 83 37,7 93 42,3 19 86 252 8
hoc sinh
Hiéu truong td chirc dé gido vién tu danh gia két
qua DHTH cua nguoi day va nguc‘ri’ hoc
Hicu truong 1o chic danh gia chat lugng, i€ o7 153 g3 377 o1 414 19 86 254 7
gua DHTH cua gido vién cdc mon hoc

PTBC 2,59

Két qua khao sat vé quan 1y danh gia két qua DHTH ¢ bang 4 da nhan duoc y kién danh gia cia CBQL
v6i DTBC 1a 2,59 diém (mic Kha). Cu thé: Véi viéc quan 1y danh gia két qua DHTH cua GV théng qua
“Hiéu trrong trién khai, hieéng dan GV thuc hién Quy ché ddanh gid, xép logi HS theo diing Théng tw cuia Bo
GD&PT (hién hanh)” da nhan duoc y Kién danh gia cia CBQL, GV véi BPTB 1a 2,70 diém (xép thir 1); voi
noi dung quan ly cua “Hiéu truong to chic xay dung ké hoach kiém tra, danh gid két qua DHTH céc mon
hoc thuong xuyén, dinh ky theo ké hoach chung ngay tir dau niam hoc” c6 DTB 1a 2,68 diém (xép thir 2). Tuy
nhién, trong quan 1y danh gia két quan DHTH & cac truong THCS quan Ha Pong, TP. Ha Noi van con
nhiing ndi dung quan ly danh gia két qua day hoc chua duoc xem trong, trong d6 c6 thé ké dén “Hiéu truong
dinh kp kiém tra, danh gia GV thuc hién kiém tra, ddnh gid két qua hoc tdp cia HS” DTB 1a 2,52 diém (xép
thir 8); ngi dung “Chi dao GV cac mon hoc Thuc hién da dang cac hinh thire danh gia HS, danh gid thuong
xuyén, nhdn xét, siza 16i cho HS, thuc hién bai kiém tra” DTB 1a 2,50 diém (xép thu 9). Thuc té khao sat va
thuc té trién khai cong tac nay trong thuc tién hoan toan phu hop khi viéc da dang cac hinh thuc kiém tra,
danh gia nham khing dinh duoc tinh hiéu qua trong day va hoc chua duoc quan tim ding muc. Cac hinh
thire kiém tra, danh gia van chii yéu duoc str dung theo hinh thac day hoc truyén thong trude do nén chua
dap g dwoc muc tiéu caa DHTH. Khao sat d phan anh nhitng han ché, thiéu sot trong quan 1y danh gia két
qua DHTH cta GV ¢ cac truong THCS quan Ha Pong, TP. Ha Noi, dat ra cho CBQL nha trurong phai thuc

39 17,7 82 37,3 89 40,5 10 45 268 2

37 16,8 82 37,2 91 41,4 10 45 266 3

28 12,7 73 33,2101459 18 82 250 9

34 15,5 78 355 90 40,9 18 8,2 258 5

36 16,4 72 32,7 92 418 20 9,1 256 6
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s quan tdm nghién cau 1am rd nhiing thiéu s6t han ché dé tir d6 tim céc bién phap quan ly hiéu qua viéc
danh gia ket qua DHTH cua GV ¢ cac truong THCS quan Ha Dong theo huéng phat trién ning luc HS di
vao nén nép va dat duoc hiéu qua thiét thic.

3.2.5. Thuc trang quan ly kiém tra, danh gid hoat déng day hoc tich hop ¢ cac trwong trung hoc co so

Bing 5. Panh gia cia CBQL va GV vé quan ly Kiém tra, danh gia DHTH
o céc truong THCS quén Ha DBong

Mire do thuc hién
T Ni dung Tt kha PN Chuasét pTB TNE
thwong bac

SL % SL % SL % SL %

Higu truong to chiic xay dung ké hoach kiem
tra, danh gia két qua DHTH cac mon hoc

1 thuong xuyén, dinh ky theo ké hoach chung 39 17,7 82 37,3 89 405 10 45 268 2
ngay tir ddu nam hoc
Higu truong trien khai, huong dan gido vién

5 thuc hién Quy ché danh gia, xép loai hoc sinh 42 191 81 36,8 86 391 11 50 270 1

theo ding Thong tu cia Bd GD&DT (hién

hanh)

Quén triét gido vién cac mdn hoc nhan xét,
3 danh gia hoc sinh va hoc sinh danh gia 1an nhau 33 15,0 82 37,3 90 40,9 15 6,8 2,60 4
theo quy dinh
Chi dao t6/nhom trudng, gido vién trién khai
thuc hién nghiém tlc viéc kiém tra dinh ky theo
ma tran, dic ta; dé kiém tra c6 dap an, huéng
dan cham
Chi dao gi&o vién cac mén hoc Thuc hién da
dang céc hinh thirc danh gia hoc sinh, danh gia
thuong xuyén, nhan xét, sira 16i cho hoc sinh,
thuc hién bai kiém tra
Chi dao giao viénthuc hién tra bai kiém tra, cap
nhat diém trén s6 diém dién tir dung tién do
Hiéu truong dinh ky kiém tra, danh gia giao
7  vién thyc hién kiém tra, danh gia két qua hoc 25 11,4 83 37,7 93 42,3 19 86 252 8
tap cua hoc sinh
Hiéu truong t6 chuc dé gido vién tu danh gia
két qua DHTH cua nguoi day va nguoi hoc
Hicu truong o chire danh gid chat lugng, hi€u o7 153 g3 377 91 414 19 86 254 7
gua DHTH cua gido vién cac mon hoc

PTBC 2,59

Két qua khao sat vé quan 1y danh gia két qua DHTH ¢ bang 5, d3 nhan duoc y kién danh gia cia CBQL
v6i DTBC 1a 2,59 diém (mic Kha). Cu thé: Véi viéc quan 1y danh gia két qua DHTH cua GV thong qua
“Hiéu trromg trién khai, hiréng dan GV thuc hién Quy ché ddanh gi, xép logi HS theo diing Théng tw ciia Bo
GD&PT (hién hanh)” da nhan duoc y Kién danh gia cia CBQL, GV véi PTB 1a 2,70 diém (xép thir 1); voi
noi dung quan ly cua “Hiéu truong té chic xay dung ké hoach kiém tra, danh gid két qua DHTH céc mon
hoc thirong xuyén, dinh ky theo ké hoach chung ngay tir dau nam hoc” c6 DTB la 2,68 diém (xép thu 2).
Phong van ¢6 H.N.L (Truong THCS P.L), cho biét: “Viéc ap dung Chuwong trinh gido duc phé théng méi
2018, trong do co cac hoat dong DHTH dd lam thay déi rat nhiéu trong hoat dong day va hoc ciing nhu hoat
daong kiém tra, danh gia trong cdic Nha trwong. Chinh vi vdy, viéc nghién ciru rat sdu cdce van ban quan ly
cia B Gido duc va Pdo tao, cdc co quan quan |y gi&o duc trén dia ban la diéu kién tién quyér dé cac Nha
trieong c0 thé doi méi cong tac kiém tra, danh gia trong DHTH ciing nhu ¢6 thé duwa vao ké hoach kiém tra,
ddnh gid phit hop va hiéu qua la dinh huéng d@é cac gido vién co thé trién khai cong tic nay khi dwoc giao
nhiém vy DHTH”. Tuy nhién, trong quan 1y danh gia két quan DHTH & céac truong THCS quan Ha Dong,
TP. Ha Ngi van con nhiing noi dung quan ly chua duoc xem trong, trong d6 co thé ké dén “Hiéu truong dinh
ky kiém tra, danh gid GV thuc hién kiém tra, danh gid két qua hoc tap cia HS” véi DTB 1a 2,52 diém (xép
tha 8); noi dung “Chi dao GV cac mén hoc Thuc hién da dang cac hinh thice danh gia HS, danh gid thuwong

37 16,8 82 37,2 91 414 10 45 266 3

28 12,7 73 33,2101459 18 82 250 9

34 15,5 78 355 90 40,9 18 8,2 258 5

36 16,4 72 32,7 92 41,8 20 9,1 256 6
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xuyén, nhdn xét, siza 13i cho HS, thuec hién bai kiém tra” véi DTB 1a 2,50 diém (xép thtr 9). Thuc té khao sét
va thuc té trién khai cong tac nay trong thuc tidn hoan toan phu hop khi viéc da dang cac hinh thic kiém tra,
danh gia nham khang dinh duoc tinh hiéu qua trong day va hoc chwa duoc quan tim ding mirc. Cac hinh
thiee kiém tra, danh gia van chi yéu duoc str dung theo hinh thac day hoc truyén thong trude do nén chua
dap g duoc muc tiéu cia DHTH. Khao sat da phan anh nhitng han ché, thiéu sot trong quan 1y danh gia két
qua DHTH cua GV ¢ cac truong THCS quan Ha Bong, TP. Ha Noi, dét ra cho CBQL nha truong phai thuc
su quan tdm nghién ctu 1am rd nhiing thiéu s6t han ché dé tir 6 tim cac bién phéap quan ly hiéu qua viéc
danh gia két qua DHTH cua GV ¢ cac truong THCS quan Ha Pong theo huéng phat trién niang luc HS di
vao nén nép va dat duoc hiéu qua thiét thuec.

3.2.6. Thuc trang qudn Iy vé cde diéu kién hé trohoat déng day hoc tich hop & cdc trurong trung hoc co so

Bang 6. Panh gia cia CBQL va GV Vvé quan 1y céac diéu kién hd trg DHTH
o céc truong THCS quén Ha DBong

Mirc d§ thuc hién
TT Ni dung Tét kha PN g détpTR T
: thuwong bac

SL % SL % SL % SL %

Xay dung ké hoach st dung CSVC, thiét bi thi

1 . R . A 35 15,9 88 40,0 84 38,2 13 59 266 3
nghiém, phong hoc b mon
Xay dyng ké hoach huy dong, mua sam, trang bi,

2 stra chira CSVC, thiet bi, d6 dung day hoc dap 35 150112500 64 201 9 41 278 1

g yéu cau thyc hién DHTH phét trién ning luc
hoc sinh
Chi dao viéc khai thac, sir dung hiéu qua thiét bi
3 thi nghiém, d6 dung day hoc, phong hoc bo mon 36 16,4 75 34,1 85 38,6 24 10,9 2,56 5
vao viéc DHTH
Kiém tra, danh gia viéc khai thac, sir dung phong
4 hoc bd mon, thiét bi thi nghiém, db ding day hoc 35 15,9 102 46,4 74 33,6 9 4,1 2,74 2
trong DHTH
Tb chtic boi dudng, tap huan st dung thiét bi cong
nghé, thi nghiém, d6 dung day hoc cho gido vién
Chi dao hoat dong thiét Iap va ng dung cac tién
6 ich cua cdng nghé thong tin va truyén théng trong 27 12,3 83 37,7 91 414 19 86 254 6
DHTH

27 12,3 90 40,9 91 41,4 12 55 260 4

DPTBC 2,65

Két qua khao séat vé chi dao sir dung CSVC, thiét bi DHTH ¢ bang 6 di nhan duoc y kién danh gia cua
CBQL véi BTBC 1a 2,65 diém (muc Khé). Cu thé: Voi viéc chi dao GV sir dung CSVC, thiét bi DHTH
dugc danh gia cao nhét ¢ ndi dung “Xdy dung ké hoach huy déng, mua sam, trang bj, siza chiza CSVC, thiét
bi, do dung day hoc ddp iing yéu cau thyec hién DHTH phat trién ndang lue HS” da nhan duoc y kién dénh gia
ciia CBQL, GV véi PTB 1a 2,78 diém (xép thw 1); véi noi dung chi dao “Kiém tra, danh gid viéc khai théc,
sir dung phong hoc bg mén, thiét by thi nghiém, do dung day hoc trong DHTH” ¢6 DTB 1a 2,74 diém (xép
ther 2). Bé tai thuc hién phong van ¢6 L.T.N (Truong THCS B.G), cho biét: “Thuc té hién nay viéc thuc hién
dau te CSVC theo ké hoach chii yéu duwoc rot tir NSNN. Bén canh nguon luc tir ngdn sdach Nha mieéc, nhiéu
ndam qua Nha trwong ciing khong ngirng huy dong cac nguon luc, nguon von trong céng dong dan cu, doanh
nghiép thugc moi thanh phan kinh té va nha dau tw duwéi nhiéu hinh thixc gop phan gidi quyét khé khan trong
dau tw CSVC cho Nha trwong”. Tuy nhién, trong chi dao viéc st dung CSVC, thiét bi day hoc van con ton
tai nhitng han ché, thiéu sot nhat dinh, trong d6 c6 thé ké dén viéc “Chi dao viéc khai thac, st dung hiéu qua
thiét bj thi nghiém, d6 dung day hoc, phong hoc bé mén vao viéc DHTH” DTB 1a 2,56 diém (xép tha 5); noi
dung “Chi dao hoat déng thiét ldp va ing dung céc tién ich cua cong nghé thong tin va truyén thdng trong
DHTH” DTB 14 2,54 diém (xép thu 6). Tir két qua diéu tra, khao sat vé cac noi dung chi dao st dung CSVC,
thiét bi DHTH cua GV ¢ cac truong THCS quan Ha Pong, TP. Ha Nbi, dit ra cho CBQL nha trudng va to
truong TCM phai thuc sy quan tam nghién ciru 1am 18 nhitng két qua da dat dugc va nhiing han ché, thiéu
s6t trong chi dao sir dung CSVC, thiét bi day hoc dé tir d6 tim cac bién phéap quan ly, chi dao kip thoi viéc sir
dung CSVC, thiét bi day hoc mét cach c6 hiéu qua nhat dé bao dam cho viéc DHTH cia GV ¢ cac truong
THCS quéan Ha Dong theo huéng phét trién ning luc HS di vao nén nép va dat duoc két qua thiét thic, gop
phan nang cao chat lwong gido duc bac THCS cua quan Ha Dong, TP. Ha Noi
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3.2.7. Thuc trang cAc yéu té dnh huong dén cong tac quan I hoar dong day hoc tich hop ¢ cac truong trung

hoc co s¢ Qudn Ha Pong, thanh pho Ha Noi

Bang 7. Panh gia cia CBQL va GV va gi&o vién vé muac do anh huong cua cac yéu té dén quan Iy hoat dong
DHTH ¢ cac truong THCS quan Ha Pong

Mirc do anh hwéng
Ratanh . itanh  Khong dnh Thie
huong AN 4 ing hwing PR bac

SL % SL % SL % SL %

TT Noi dung

Pham chat va ning lyc cua Hiéu

1 : 53 241 115 523 52 236 0 0 300 2
truong
2 I\fgg lyc DHTH cua doi ngll gido o7 559 119 509 51 232 0 0 302 1
g CSVC, thictbidayhoc, hoc liducac o7 559 gg 400 71 323 4 18 290 4
mén hoc
Yeu to ca nhan hoc sinh (cac yeu to
4 bamsinh-di truyén, hoan canh song, oo 55y 107 486 52 236 5 27 296 3
y thic tw hoc tap va rén luyén cua
hoc sinh...)
5 Dicu Kién Kinh t¢, van héa, xa hol 5o 596 93 423 71 323 4 18 288 5
cua dia phuong
PTBC 295

Két qua nghién ciru vé yéu té khach quan, chi quan anh huéng dén quan ly hoat dong DHTH & cac
truong THCS theo hudng phat trién nang luc HS & bang 7 cho thay: cac yéu té déu anh huong Ién dén quan
Iy hoat dong DHTH ¢ céc truong THCS theo hudng phét trién nang luc HS, véi DTB dao dong tir 2,88 dén
3,02 diém. Cu thé muc d6 anh hudng cua ting yéu té nhu sau: Yéu té “Nang luc DHTH cia déi ngii GV,
¢6 26,0% CBQL danh gia & muc “Rat anh huéng”, 54,0% CBQL danh gia 1a “Anh huong” va c6 4,0%
CBQL danh gia la “Khéng anh huong”, DTB 1a 3,02 (xép thir 1); voi yéu té anh huong tir “Pham chdt va
nang luc cua Hiéu truong”, ciing c6 28,0% CBQL danh gia & mirc “Rat anh huong”, 54,0% CBQL déanh gia
1a “Anh huéng” va c¢6 6.0% CBQL danh gia 1a “Khong anh huéng”, DTB 1a 3,0 (xép thir 2); con “Yéu té ca
nhan HS (cac yéu té bam sinh - di truyén, hoan canh sang, ¥ thire tu hoc tap va rén luyén cua hoc sinh, ...)”
cling ¢6 32,0% CBQL dénh gid & mirc “Rat anh huong”, 40,0% CBQL danh gia 1a “Anh huéng” va c6 8,0%
CBQL dénh gia 1a “Khéng anh huong”, DTB 1a 2,96 (xép thir 3). Bén canh d6, cac yéu té nhu “CSVC, thiét
bi day hoc, hoc ligu cac mén hoc”, ¢6 28,0% CBQL danh gia & muic “Rét anh huong”, 42,0% CBQL danh
gia 1a “Anh hudong” va c6 8,0% CBQL danh gia 1a “Khong anh huong”, DTB 14 2,90 (xép tha 4); yéu t6
“Piéu kién kinh té, van hoa, x& héi cia dia phwong”, ¢ 20,0% CBQL danh gia & mic “Rat anh hudong”,
48,0% CBQL danh gi4 1a “Anh huéng” va ¢6 8,0% CBQL danh gia 1a “Khong anh huéng” (xép thu 5).

Nhu véy, quan |y hoat dong DHTH & cac truong THCS chiu sy tac dong, anh huong tir cac yéu té khéch
quan va chu quan véi ca nhitng anh hudng thuan lgi va nhirng anh huong gay ra khé khan cho quan ly. Do
d6, nghién ciru, nam chic cac tac dong khach quan va chu quan dé phat huy wu diém, khac phuc han ché cua
cac yéu t6 dén quan ly hoat dong DHTH & céc truong THCS quan Ha Dong, TP. Ha Naila rat can thiét. Day
1a ni dung ma CBQL nha truong THCS quan Ha Péng cin quan tam dé xay dung céc bién phéap quan ly
hoat dong DHTH cho sat dang voi nhiing tac dong va thuc tién ¢ cac truong THCS quan Ha Pong, TP. Ha
Noi hién nay.

4. KET LUAN

Nghién ciru da dugc thuc hién mot cach ¢ hé thong, danh gia tuong dbi day du vé thuc trang quan ly
hoat dong DHTH ¢ cac truong THCS quan Ha Dong, TP. Ha Noi thong qua thu thap dir liéu bang phiéu
khao sét y kién d6i véi CBQL, gi4o vién vé cac van dé c6 lién quan. Sé liéu dugc xir ly bang phuong phap
thdng ké toan hoc, két qua thu dugc 1a khach quan va dang tin cay. Két qua nghién ctu cho thay, cong tac
quan ly hoat dong DHTH & cac truong THCS quan Ha Pong, TP. Ha Noi dat & muc kha, bén canh d6 van
con nhirng han ché, thiéu sét can khic phuc nhu cong tac 14p 1ap ké hoach, qué trinh thuc hién quan 1y ddi
mé6i phuong phap, hinh thuc day hoc..., ¢d nhidu nguyén nhan anh huéng dén quan Iy hoat dong nay, trong
d6 dang cha y 1a yéu té pham chat va nang luc cua Hiéu truong va nang lyc DHTH ciia doi ngil gido vién.
Dua trén két qua khao sat, phan tich danh gia thuc trang quan ly hoat dong DHTH & céac trudng THCS quén
Ha Déng, TP. Ha Noi, tac gia da dé xuat mot sé bién phap quan Iy hoat dong DHTH & cac truong THCS
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quan Ha Pong, TP. Ha Noi, cu thé: T chuc tuyén truyén nang cao nhan thic cho can bo quan ly, giéo vién
vé tam quan trong cua hoat dong DHTH: Chi dao té chuyén mén, gi4o vién xay dung va té chirc thuc hién ké
hoach DHTH theo hudng phét trién nang luc hoc sinh; T6 chuc bdi dudng, tap huan cho ddi ngii gido vién vé
cac phuong phdp va hinh thic day hoc tich hop theo dinh huéng phat trién ning lyc hoc sinh & cac truong
trung hoc co s&; Tham muu cho Phong Giao duc va Pao tao quan, Uy ban nhan phuong trong viéc dau tu co
s& vat chat, thiét bi, ¢6 dung day hoc va cong nghé vao hoat dong DHTH; Chi dao d6i méi kiém tra, danh gia
hoat dong DHTH & trudng trung hoc co s¢ theo Churong trinh gido duc phd théng 2018. Cac bi¢n phap trén
phai dugc tién hanh song song, kip thoi dé dat duoc hiéu qua quan Iy DHTH nhu mong mudn.
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This study was conducted to assess the current status of
integrated teaching management at secondary schools in Ha
Dong district, Hanoi city. The study surveyed 5 experts from
the Department of Education and Training, 45 managers
(Principals, vice principals, heads of professional groups) and
170 teachers at 10 secondary schools in Ha Dong district,
Hanoi city. The survey results showed that most managers
and teachers rated the level of implementation of this activity
management at a fair level. In addition, there are still
limitations and shortcomings that need to be overcome, there
are many factors affecting the management of this activity,
notably the quality and capacity of the Principal and the
teaching capacity of the teaching staff. The research results
are an important practical basis for proposing measures to
improve the effectiveness of integrated teaching management
at secondary schools in Ha Dong district, Hanoi city.
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