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 Nghiên cứu này được thực hiện nhằm đánh giá thực trạng quản lý 

hoạt động dạy học tích hợp tại các trường trung học cơ sở ở huyện 

Hà Đông, thành phố Hà Nội. Nghiên cứu đã tiến hành khảo sát 5 

chuyên viên phòng giáo dục và đào tạo, 45 cán bộ quản lý (Hiệu 

trưởng, hiệu phó, các tổ trưởng chuyên môn) và 170 giáo viên ở 10 

trường trung học cơ sở quận Hà Đông, thành phố Hà Nội. Kết quả 

khảo sát cho thấy hầu hết CBQL và GV đánh giá mức độ thực hiện 

quản lý hoạt động này ở mức khá. Bên cạnh đó vẫn còn những hạn 

chế, thiếu sót cần khắc phục, có nhiều yếu ảnh hưởng đến quản lý 

hoạt động này, trong đó đáng chú ý là yếu tố về phẩm chất và năng 

lực của Hiệu trưởng và năng lực DHTH của đội ngũ giáo viên. Kết 

quả nghiên cứu là cơ sở thực tiễn quan trọng để đề xuất các biện 

pháp nhằm nâng cao hiệu quả quản lý dạy học tích hợp tại các 

trường trung học cơ sở ở huyện Hà Đông, thành phố Hà Nội. 
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1. ĐẶT VẤN ĐỀ  

Giáo dục luôn được xác định là nhân tố quan trọng đối với sự phát triển và tiến bộ của xã hội. Bài học của 

nhiều quốc gia có bước nhảy vọt trong sự phát triển kinh tế - xã hội là biết đầu tư và sử dụng thành quả của 

giáo dục một cách đúng đắn. Đất nước ta đang bước vào thế kỷ XXI, thế kỷ của nền kinh tế tri thức với tốc 

độ phát triển mạnh mẽ trong các lĩnh vực khoa học và công nghệ. Nước ta đang đứng trước cơ hội và thách 

thức to lớn để thực hiện thành công sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước. Xu thế phát triển của 

thời đại và công cuộc xây dựng đất nước đòi hỏi chúng ta phải có nguồn nhân lực chất lượng cao. Tại Nghị 

quyết số 29-NQ/TW ngày 4/11/2013 Hội nghị Trung ương 8 khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục 

và đào tạo đã khẳng định “Chủ động, tích cực hội nhập quốc tế để phát triển giáo dục và đào tạo, đồng thời 

giáo dục và đào tạo phải đáp ứng yêu cầu hội nhập quốc tế để phát triển đất nước” và đã chỉ rõ “Phát triển 

giáo dục và đào tạo là nâng cao dân trí, đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài. Chuyển mạnh quá trình giáo 

dục từ chủ yếu trang bị kiến thức sang phát triển toàn diện năng lực và phẩm chất người học. Học đi đôi với 

hành; lý luận gắn với thực tiễn; giáo dục nhà trường kết hợp với giáo dục gia đình và giáo dục xã hội.” (Ban 

Chấp hành Trung ương Đảng Cộng sản Việt Nam khóa XI, 2013). 

Hiện nay, hoạt động giáo dục theo hướng tích hợp nói chung và tích hợp phương pháp nói riêng vẫn chưa 

thực sự được quan tâm. Thậm chí nhiều giáo viên chưa hiểu DHTH là như thế nào. Chính vì chưa hiểu rõ 

tầm quan trọng của hoạt động dạy học theo hướng tích hợp nên việc quản lý vấn đề này ở các trường hiện 

nay chưa được quan tâm đầu tư thoả đáng về nhân lực, tài chính dẫn đến chất lượng giáo dục còn thấp. 

Trường THCS là đơn vị cơ sở của hệ thống giáo dục quốc dân ở nước ta, trực tiếp đảm nhiệm giáo dục học 

sinh từ lớp 6 đến lớp 9, đáp ứng yêu cầu dạy học theo hướng phát huy tính tích cực, tự giác, chủ động, sáng 

tạo, rèn luyện thói quen và khả năng tự học, tinh thần hợp tác của học sinh phù hợp với đặc điểm từng lớp 

học, môn học. 
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Việc vận dụng các phương pháp DHTH, đặc biệt là việc quản lý hoạt động DHTH của các nhà trường 

theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động và sáng tạo của học sinh, phát triển năng lực tự học và tư duy 

của học sinh chưa thường xuyên, liên tục, chưa thành nhu cầu của giáo viên và học sinh; việc đầu tư khai 

thác sử dụng thiết bị đồ dùng còn hạn chế, kiểm tra đánh giá học sinh vẫn chưa sát với chất lượng thực tế, 

chất lượng kiểm tra giám sát hoạt động dạy học của các trường còn hạn chế,… Những hạn chế tồn tại đó đòi 

hỏi các trường THCS phải đổi mới, nâng cao chất lượng thực hiện các biện pháp quản lý hoạt động dạy học 

của giáo viên để hoạt động dạy học đạt hiệu quả cao hơn. Với những ý do trên, nghiên cứu đã tiến hành khảo 

sát, đánh giá thực trạng thực trạng quản lý hoạt động dạy học tích hợp tại các trường trung học cơ sở ở huyện 

Hà Đông, thành phố Hà Nội. Kết quả nghiên cứu là cơ sở để đề xuất biện pháp quản lý hoạt động dạy học 

tích hợp, góp phần nâng cao chất lượng dạy học tích hợp ở các trường THCS. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

2.1. Khách thể nghiên cứu: 

Nghiên cứu tiến hành khảo sát 5 chuyên viên phòng GD&ĐT quận Hà Đông; 45 CBQL trường THCS 

(Hiệu trưởng, hiệu phó, các tổ trưởng chuyên môn) và 170 giáo viên ở 10 trường: Trường THCS Biên Giang; 

Trường THCS Dương Nội; Trường THCS Đồng Mai; Trường THCS Kiến Hưng; Trường THCS Lê Hồng 

Phong; Trường THCS Phú La; Trường THCS Lê Quý Đôn; Trường THCS Văn Quán; Trường THCS 

Nguyễn Trãi; Trường THCS Yên Nghĩa trên địa bàn quận Hà Đông, thành phố Hà Nội bằng hình thức khảo 

sát trực tiếp tại cơ quan công tác. 

2.2. Phương pháp nghiên cứu: 

Nghiên cứu sử dụng phương pháp chính là phương pháp điều tra bằng bảng hỏi. Bảng hỏi được thiết kế 

theo thang Likert 4 bậc, tương ứng với 4 mức độ, từ 1 đến 4, cụ thể: ở mức độ thực hiện: 1= Chưa tốt; 2= 

Bình thường; 3= Khá; 4= Tốt. Mức độ ảnh hưởng: 1= Không ảnh hưởng; 2= Ít ảnh hưởng; 3= Ảnh hưởng; 4 

= Rất ảnh hưởng. Đánh giá theo khoảng điểm: 1,00-1,75: Chưa tốt/Không ảnh hưởng; 1,76-2,5: Bình 

thường/Ít ảnh hưởng; 2,51-3,25: Khá/Ảnh hưởng; 3,36-4,00: Tốt/Rất ảnh hưởng. Số liệu khảo sát được xử lí 

bằng phần mềm SPSS. Các thông số thống kê được sử dụng trong nghiên cứu gồm: tỉ lệ %, điểm trung bình 

(ĐTB) và độ lệch chuẩn (ĐLC). 

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN  

3.1. Các khái niệm cơ bản 

Dạy học tích hợp: DHTH là quá trình thiết kế, tổ chức, hướng dẩn giúp học sinh phát triển khả năng huy 

động tổng hợp kiến thức, kỹ năng thuộc nhiều lĩnh vực môn học khác nhau để giải quyết có hiệu quả các vấn 

đề trong học tập và trong cuộc sống, được thực hiện ngay trong quá trình lĩnh hội tri thức và rèn luyện kỹ 

năng; phát triển được những năng lực cần thiết cho người học. 

Hoạt động dạy học tích hợp ở trường trung học cơ sở là hoạt động DHTH ở trường THCS là quá trình 

thiết kế, tổ chức, hướng dẩn giúp học sinh THCS phát triển khả năng huy động tổng hợp kiến thức, kỹ năng 

thuộc nhiều lĩnh vực môn học khác nhau để giải quyết có hiệu quả các vấn đề trong học tập và trong cuộc 

sống nhằm hình thành, phát triển năng lực sẵn có của mỗi học sinh, đặc biệt năng lực giải quyết vấn đề, năng 

lực ứng dụng thực tiễn theo mục tiêu chương trình giáo dục THCS xác định. 

Tác giả Trần Kiểm (2008) cho rằng: “Quản lý giáo dục là tác động có hệ thống, có kế hoạch, có ý thức và 

hướng đích của chủ thể quản lý ở mọi cấp khác nhau đến tất cả các mắt xích của toàn bộ hệ thống nhằm mục 

đích đảm bảo sự hình thành nhân cách cho thế hệ trẻ trên cơ sở quy luật của quá trình giáo dục về sự phát 

triển thể lực, trí lực và tâm lực trẻ em”. Theo tác giả Nguyễn Quốc Chí và Nguyễn Thị Mỹ Lộc (2005): 

“Quản lý giáo dục là quá trình tác động có kế hoạch, có tổ chức của các cơ quan quản lý giáo dục các cấp tới 

các thành tố của quá trình dạy học - giáo dục nhằm làm cho hệ giáo dục vận hành có hiệu quả và đạt tới mục 

tiêu giáo dục nhà nước đề ra”. Từ ý kiến của các tác giả trên, trong phạm vi nghiên cứu này có thể hiểu: quản 

lý giáo dục là tác động có mục đích và có kế hoạch vào toàn bộ các lực lượng giáo dục, nhằm tổ chức và 

phối hợp các lực lượng này, sử dụng một cách đúng đắn các nguồn lực và phương tiện, bảo đảm thực hiện có 

kết quả những chỉ tiêu phát triển về số lượng và chất lượng giáo dục theo phương hướng của mục tiêu giáo 

dục. 

Trên cơ sở khái niệm quản lý, dạy học tích hợp có thể khái quát: quản lý hoạt động dạy học tích hợp ở 

trường trung học cơ sở là những tác động của chủ thể quản lý (Hiệu trưởng các trường THCS) đến quá trình 

DHTH (được tiến hành bởi tập thể giáo viên, học sinh với sự hỗ trợ đắc lực của các lực lượng xã hội) nhằm 

góp phần hình thành và phát triển toàn diện nhân cách học sinh theo mục tiêu giáo dục của nhà trường. 

Việc triển khai hoạt động quản lý lý hoạt động dạy học tích hợp ở các Nhà trường có thể tiếp cận theo 
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nhiều hướng, tuy nhiên bài viết tiếp cận quản lý nội dung từ quản lý mục tiêu, quản lý nội dung, quản lý đổi 

mới phương pháp kiểm tra, đánh giá… và xác định rõ các yếu tố tác động đến công tác này. 

3.2. Thực trạng công tác quản lý hoạt động dạy học tích hợp ở các trường trung học cơ sở quận Hà Đông, 

thành phố Hà Nội 

3.2.1. Thực trạng quản lý thực hiện mục tiêu hoạt động dạy học tích hợp ở các trường trung học cơ sở 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL và GV về quản lý thực hiện mục tiêu DHTH 

ở các trường THCS quận Hà Đông 

TT Mục tiêu 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá 

Bình 

thường 
Chưa tốt 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Hiệu trưởng phổ biến cho giáo viên đầy đủ 

các văn bản cấp trên về yêu cầu thực hiện 

mục tiêu chương trình môn học theo chỉ thị 

năm học 

54 24,54 61 27,7 87 39,5 18 8,2 2,68 1 

2 

Chỉ đạo tổ/nhóm trưởng môn tổ chức xây 

dựng kế hoạch môn học xác định rõ mục 

tiêu từng chủ đề nội dung tích hợp theo 

hướng phát triển năng lực học sinh 

52 23,6 60 27,3 89 40,5 19 8,6 2,66 2 

3 

Quán triệt tổ/nhóm trưởng môn thực hiện 

đổi mới mục tiêu DHTH các môn học theo 

hướng tích hợp nội môn, liên môn phát 

triển năng lực học sinh 

38 17,3 60 27,3 111 50,5 11 5,0 2,56 4 

4 

Quán triệt tổ/nhóm trưởng môn thực hiện 

phân công giáo viên DHTH hợp lý, phù hợp 

nhằm đạt được mục tiêu DHTH theo hướng 

tích hợp nội môn, liên môn phát triển năng 

lực học sinh 

48 21,8 58 26,4 93 42,3 21 9,5 2,60 3 

5 

Yêu cầu tổ/nhóm trưởng chuyên môn kiểm 

tra giáo viên từ khâu chuẩn bị bài dạy tích 

hợp, thiết bị, đồ dùng dạy học; tổ chức dạy 

học nhằm đạt được mục tiêu DHTH đã xác 

định 

33 15,0 61 27,7 114 51,8 12 5,5 2,52 6 

6 

Quán triệt giáo viên thực hiện đổi mới 

phương pháp, hình thức, kỹ thuật DHTH 

nhằm đạt được mục tiêu đã xác định trong 

kế hoạch dạy tích hợp trong từng môn học 

34 15,5 60 27,3 115 52,3 11 5,0 2,54 5 

7 

Chỉ đạo tổ/nhóm chuyên môn thực hiện 

sinh hoạt chuyên môn thường xuyên, định 

kì theo nghiên cứu bài học tích hợp liên 

môn, nội môn để bồi dưỡng giáo viên nhằm 

nâng cao chất lượng DHTH  

33 15,0 71 32,3 88 40,0 28 12,7 2,50 7 

ĐTBC 2,58 

Kết quả khảo sát về việc quản lý thực hiện mục tiêu DHTH ở bảng 1 đã cho thấy: ý kiến đánh giá của 

CBQL với ĐTBC là 2,58 điểm (mức Khá). Cụ thể, việc quản lý mục tiêu thông qua việc “Hiệu trưởng phổ 

biến cho GV đầy đủ các văn bản cấp trên về yêu cầu thực hiện mục tiêu chương trình môn học theo chỉ thị 

năm học”, có ĐTB là 2,68 điểm (xếp thứ 1); Với việc triển khai “Chỉ đạo tổ/nhóm trưởng môn tổ chức xây 

dựng kế hoạch môn học xác định rõ mục tiêu từng chủ đề nội dung tích hợp theo hướng phát triển năng lực 

HS” có ĐTB là 2,66 điểm (xếp thứ 2). Bên cạnh đó, quá trình quản lý triển khai thực hiện một số mục tiêu 

DHTH chưa được quan tâm đúng mức nên kết quả khảo sát không cao, như mục tiêu “Yêu cầu tổ/nhóm 

trưởng chuyên môn kiểm tra GV từ khâu chuẩn bị bài dạy tích hợp, thiết bị, đồ dùng dạy học; tổ chức dạy 

học nhằm đạt được mục tiêu DHTH đã xác định”, có ĐTB là 2,52 điểm (xếp thứ 6) và mục tiêu “Chỉ đạo 

tổ/nhóm chuyên môn thực hiện sinh hoạt chuyên môn thường xuyên, định kì theo nghiên cứu bài học tích hợp 

liên môn, nội môn để bồi dưỡng GV nhằm nâng cao chất lượng DHTH ở các trường THCS” có ĐTB là 2,52 

điểm (xếp thứ 7). Những hạn chế, thiếu sót trong quản lý thực hiện mục tiêu DHTH ở các trường THCS quận 
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Hà Đông, TP. Hà Nội đặt ra cho CBQL các cấp của ngành GD&ĐT quận Hà Đông và CBQL các trường 

THCS cần nghiên cứu tìm hiểu, làm rõ những thiếu sót, hạn chế và nguyên nhân hạn chế để từ đó đề xuất các 

biện pháp quản lý hoạt động DHTH ở các trường THCS quận Hà Đông đạt hiệu quả tốt nhất. 

3.2.2. Thực trạng quản lý thực hiện nội dung hoạt động dạy học tích hợp ở các trường trung học cơ sở 

Bảng 2. Đánh giá của CBQL và GV về quản lý thực hiện nội dung DHTH 

ở các trường THCS quận Hà Đông 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá 

Bình 

thường 
Chưa tốt 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Chỉ đạo các tổ/ nhóm thực hiện chương trình 

dạy học môn khoa học tự nhiên, khoa học xã 

hội, môn nghệ thuật theo hướng tích hợp 

32 14,5 93 42,3 79 35,9 16 7,3 2,64 1 

2 

Chỉ đạo tổ/nhóm trưởng xây dựng kế hoạch 

tích hợp ở các môn học theo hướng phát triển 

năng lực học sinh 

24 10,9 89 40,5 93 42,3 14 6,4 2,56 4 

3 

Chỉ đạo tổ/nhóm chuyên môn tổ chức sinh 

hoạt chuyên môn triển khai thực hiện kế 

hoạch DHTH thảo luận các nội dung, cách 

thức tổ chức DHTH các nội dung tích hợp 

nhằm đạt được mục tiêu đề ra 

27 12,3 90 40,9 91 41,4 12 5,5 2,60 2 

4 

Thực hiện xếp thời khoá biểu khoa học, phù 

hợp với việc tổ chức thực hiện kế hoạch 

DHTH của các môn học 

21 9,5 93 42,3 90 40,9 16 7,3 2,54 5 

5 

Hiệu trưởng xây dựng và thực hiện kế hoạch 

kiểm tra việc thực hiện nội dung DHTH theo 

hướng phát triển năng lực học sinh thông qua 

kiểm hồ sơ giáo viên, hồ sơ của tổ/nhóm 

chuyên môn, dự giờ giáo viên, kiểm tra đột 

xuất, dự sinh hoạt tổ/nhóm chuyên môn 

26 11,8 89 40,5 91 41,4 14 6,4 2,58 3 

6 

Chỉ đạo các tổ/nhóm trưởng chuyên môn 

kiểm tra, giám sát giáo viên thực hiện nội 

dung DHTH  

24 10,9 88 40,0 91 41,4 17 7,7 2,54 5 

7 

Hiệu trưởng thu thập thông tin phản hồi, phân 

tích, điều chỉnh kịp thời những hạn chế, thiếu 

sót (nếu có) của giáo viên khi thực hiện 

chương trình, nội dung DHTH 

21 9,5 91 41,4 90 40,9 18 8,2 2,52 6 

ĐTBC 2,58 

Kết quả khảo sát về việc quản lý thực hiện nội dung DHTH ở bảng 2 cho thấy: hầu hết CBQL và GV 

đánh giá việc quản lý thực hiện nội dung DHTH được thực hiện ở mức khá với ĐTBC là 2,58 điểm. Cụ thể: 

Với việc quản lý thực hiện chương trình, nội dung dạy học thông qua “Chỉ đạo các tổ/ nhóm thực hiện 

chương trình dạy học môn khoa học tự nhiên, khoa học xã hội, môn nghệ thuật theo hướng DHTH” có ĐTB 

là 2,64 điểm (xếp thứ 1). Tuy nhiên, trong quản lý thực hiện chương trình, nội dung DHTH ở một số công 

việc cụ thể chưa được quan tâm đúng mức nên kết quả đánh giá thông qua khảo sát không cao, như “Thực 

hiện xếp thời khoá biểu khoa học, phù hợp với việc tổ chức thực hiện kế hoạch DHTH của các môn học” và 

“Chỉ đạo các tổ/nhóm trưởng chuyên môn kiểm tra, giám sát GV thực hiện nội dung DHTH ở các trường 

THCS”, chỉ được CBQL đánh giá ĐTB là 2,54 điểm (xếp thứ 5). Bên cạnh đó, việc “Hiệu trưởng thu thập 

thông tin phản hồi, phân tích, điều chỉnh kịp thời những hạn chế, thiếu sót (nếu có) của GV khi thực hiện 

chương trình, nội dung DHTH”, cũng chỉ nhận được 16.0% CBQL đánh giá việc thực hiện ở mức “Tốt”, 

32,0% CBQL đánh giá việc thực hiện ở mức độ “Tương đối tốt” và 12,0% CBQL đánh giá là “Chưa tốt”, 

ĐTB là 2,52 điểm (xếp thứ 6). Từ kết quả khảo sát đã cho thấy những hạn chế, thiếu sót trong quản lý thực 

hiện chương trình, nội dung DHTH của CBQL ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà Nội, cần được 

nghiên cứu làm rõ những gì đã đạt được, những thiếu sót hạn chế để từ đó tìm các biện pháp quản lý chương 

trình, nội dung DHTH ở các trường THCS quận Hà Đông đạt được hiệu quả thiết thức, góp phần vào đổi 

mới giáo dục hiện nay. 
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3.2.3. Thực trạng quản lý đổi mới phương pháp, hình thức dạy học tích hợp ở các trường trung học cơ sở 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL và GV về quản lý đổi mới phương pháp, hình thức DHTH 

ở các trường THCS quận Hà Đông 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá 

Bình 

thường 
Chưa tốt 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Hiệu trưởng tổ chức hội thảo, sinh hoạt 

chuyên đề về nâng cao năng lực sử dụng 

các phương pháp, hình thức tổ chức dạy 

học và kỹ thuật DHTH 

32 14,5 89 40,5 86 39,1 13 5,9 2,64 2 

2 

Tổ chức khai thác hiệu quả phương tiện 

dạy học (dụng cụ thí nghiệm, đồ dùng 

dạy học, phiếu học tập…), công nghệ 

thông tin và truyền thông, internet trong 

dạy tích hợp 

26 11,8 92 41,8 90 40,9 12 5,5 2,60 4 

3 

Chỉ đạo tổ/nhóm chuyên môn đổi mới sinh 

hoạt chuyên môn theo nghiên cứu bài học 

về DHTH để xây dựng nội dung, phương 

pháp DHTH trong từng môn học 

25 11,4 89 40,5 91 41,4 15 6,8 2,56 6 

4 

Quán triệt giáo viên tích cực sử dụng các 

phương pháp, kỹ thuật dạy học có ưu thế 

DHTH phát triển năng lực học sinh phù 

hợp từng bài/nội dung tích hợp 

25 11,4 89 40,5 95 43,2 11 5,0 2,58 5 

5 

Tạo điều kiện để CBQL, giáo viên được 

tập huấn, bồi dưỡng về phương pháp, kĩ 

thuật DHTH 

36 16,4 87 39,5 84 38,2 13 5,9 2,66 1 

6 

Chỉ đạo ban kiểm tra nội bộ tổ chức 

kiểm tra chuyên đề, toàn diện hoặc đột 

xuất việc thực hiện DHTH ở các môn 

học theo hướng phát triển năng lực học 

sinh của giáo viên các môn học 

25 11,4 85 38,6 94 42,7 16 7,3 2,54 7 

7 

Tạo điều kiện thuận lợi về cơ sở vật chất, 

thiết bị, phương tiện dạy học để CBQL, 

giáo viên thực hiện đổi mới phương 

pháp, hình thức tổ chức DHTH 

29 13,2 91 41,4 87 39,5 13 5,9 2,62 3 

8 

Có biện pháp khuyến khích, tạo động lực 

để CBQL, giáo viên môn tích cực, chủ 

động, tự giác thực hiện hiệu quả đổi mới 

phương pháp dạy học nhằm phát triển 

năng lực học sinh 

21 9,5 88 40,0 96 43,6 15 6,8 2,52 8 

ĐTBC 2,59 

Kết quả khảo sát về việc chỉ đạo đổi mới phương pháp, hình thức DHTH ở bảng 3 đã nhận được ý kiến 

đánh giá của CBQL với ĐTBC là 2,59 điểm (mức Khá). Cụ thể: Với việc chỉ đạo đổi mới phương pháp, hình 

thức tổ chức dạy học thông qua “Tạo điều kiện để CBQL, giáo viên được tập huấn, bồi dưỡng về phương 

pháp, kĩ thuật DHTH” đã nhận được ý kiến đánh giá của CBQL, GV với ĐTB là 2,66 điểm (xếp thứ 1); với 

việc chỉ đạo đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức dạy học thông qua việc “Hiệu trưởng tổ chức hội thảo, 

sinh hoạt chuyên đề về nâng cao năng lực sử dụng các phương pháp, hình thức tổ chức dạy học và kỹ thuật 

DHTH” đã nhận được ý kiến đánh giá của CBQL, GV với ĐTB là 2,64 điểm (xếp thứ 2).Tuy nhiên, trong 

chỉ đạo đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức DHTH ở một số công việc cụ thể chưa được triển khai thực 

hiện triệt để nên kết quả khảo sát không nhận được kết quả đánh giá cao của CBQL, như việc “Chỉ đạo ban 

kiểm tra nội bộ tổ chức kiểm tra chuyên đề, toàn diện hoặc đột xuất việc thực hiện DHTH ở các môn học 

theo hướng phát triển năng lực HS của giáo viên các môn học” có ĐTB là 2,54 điểm (xếp thứ 7) và nội dung 

“Có biện pháp khuyến khích, tạo động lực để CBQL, giáo viên môn tích cực, chủ động, tự giác thực hiện 

hiệu quả đổi mới phương pháp dạy học nhằm phát triển năng lực HS”, có ĐTB là 2,52 điểm (xếp thứ 8). Từ 
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kết quả khảo sát đã cho thấy những hạn chế, thiếu sót trong chỉ đạo đổi mới phương pháp, hình thức tổ chức 

DHTH của CBQL ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà Nội, điều này cho thầy cần được nghiên cứu 

làm rõ những gì đã đạt được, những thiếu sót hạn chế để từ đó tìm các biện pháp chỉ đạo đổi mới phương 

pháp, hình thức tổ chức DHTH ở các trường THCS quận Hà Đông đạt được hiệu quả thiết thức. 

3.2.4. Thực trạng quản lý kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học tích hợp ở các trường trung học cơ sở 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL và GV về quản lý kiểm tra, đánh giá DHTH 

ở các trường THCS quận Hà Đông 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá 

Bình 

thường 
Chưa tốt 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Hiệu trưởng tổ chức xây dựng kế hoạch kiểm tra, 

đánh giá kết quả DHTH các môn học thường 

xuyên, định kỳ theo kế hoạch chung ngay từ đầu 

năm học 

39 17,7 82 37,3 89 40,5 10 4,5 2,68 2 

2 

Hiệu trưởng triển khai, hướng dẫn giáo viên thực 

hiện Quy chế đánh giá, xếp loại học sinh theo 

đúng Thông tư của Bộ GD&ĐT (hiện hành) 

42 19,1 81 36,8 86 39,1 11 5,0 2,70 1 

3 

Quán triệt giáo viên các môn học nhận xét, đánh 

giá học sinh và học sinh đánh giá lẫn nhau theo 

quy định 

33 15,0 82 37,3 90 40,9 15 6,8 2,60 4 

4 

Chỉ đạo tổ/nhóm trưởng, giáo viên triển khai 

thực hiện nghiêm túc việc kiểm tra định kỳ theo 

ma trận, đặc tả; đề kiểm tra có đáp án, hướng dẫn 

chấm 

37 16,8 82 37,2 91 41,4 10 4,5 2,66 3 

5 

Chỉ đạo giáo viên các môn học Thực hiện đa 

dạng các hình thức đánh giá học sinh, đánh giá 

thường xuyên, nhận xét, sửa lỗi cho học sinh, 

thực hiện bài kiểm tra 

28 12,7 73 33,2 101 45,9 18 8,2 2,50 9 

6 
Chỉ đạo giáo viên thực hiện trả bài kiểm tra, cập 

nhật điểm trên sổ điểm điện tử đúng tiến độ 
34 15,5 78 35,5 90 40,9 18 8,2 2,58 5 

7 

Hiệu trưởng định kỳ kiểm tra, đánh giá giáo viên 

thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của 

học sinh 

25 11,4 83 37,7 93 42,3 19 8,6 2,52 8 

8 
Hiệu trưởng tổ chức để giáo viên tự đánh giá kết 

quả DHTH của người dạy và người học 
36 16,4 72 32,7 92 41,8 20 9,1 2,56 6 

9 
Hiệu trưởng tổ chức đánh giá chất lượng, hiệu 

quả DHTH của giáo viên các môn học 
27 12,3 83 37,7 91 41,4 19 8,6 2,54 7 

ĐTBC 2,59 

Kết quả khảo sát về quản lý đánh giá kết quả DHTH ở bảng 4 đã nhận được ý kiến đánh giá của CBQL 

với ĐTBC là 2,59 điểm (mức Khá). Cụ thể: Với việc quản lý đánh giá kết quả DHTH của GV thông qua 

“Hiệu trưởng triển khai, hướng dẫn GV thực hiện Quy chế đánh giá, xếp loại HS theo đúng Thông tư của Bộ 

GD&ĐT (hiện hành)” đã nhận được ý kiến đánh giá của CBQL, GV với ĐTB là 2,70 điểm (xếp thứ 1); với 

nội dung quản lý của “Hiệu trưởng tổ chức xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá kết quả DHTH các môn 

học thường xuyên, định kỳ theo kế hoạch chung ngay từ đầu năm học” có ĐTB là 2,68 điểm (xếp thứ 2). Tuy 

nhiên, trong quản lý đánh giá kết quản DHTH ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà Nội vẫn còn 

những nội dung quản lý đánh giá kết quả dạy học chưa được xem trọng, trong đó có thể kể đến “Hiệu trưởng 

định kỳ kiểm tra, đánh giá GV thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS” ĐTB là 2,52 điểm (xếp 

thứ 8); nội dung “Chỉ đạo GV các môn học Thực hiện đa dạng các hình thức đánh giá HS, đánh giá thường 

xuyên, nhận xét, sửa lỗi cho HS, thực hiện bài kiểm tra” ĐTB là 2,50 điểm (xếp thứ 9). Thực tế khảo sát và 

thực tế triển khai công tác này trong thực tiễn hoàn toàn phù hợp khi việc đa dạng các hình thức kiểm tra, 

đánh giá nhằm khẳng định được tính hiệu quả trong dạy và học chưa được quan tâm đúng mực. Các hình 

thức kiểm tra, đánh giá vẫn chủ yếu được sử dụng theo hình thức dạy học truyền thống trước đó nên chưa 

đáp ứng được mục tiêu của DHTH. Khảo sát đã phản ánh những hạn chế, thiếu sót trong quản lý đánh giá kết 

quả DHTH của GV ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà Nội, đặt ra cho CBQL nhà trường phải thực 
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sự quan tâm nghiên cứu làm rõ những thiếu sót hạn chế để từ đó tìm các biện pháp quản lý hiệu quả việc 

đánh giá kết quả DHTH của GV ở các trường THCS quận Hà Đông theo hướng phát triển năng lực HS đi 

vào nền nếp và đạt được hiệu quả thiết thức. 

3.2.5. Thực trạng quản lý kiểm tra, đánh giá hoạt động dạy học tích hợp ở các trường trung học cơ sở 

Bảng 5. Đánh giá của CBQL và GV về quản lý kiểm tra, đánh giá DHTH 

ở các trường THCS quận Hà Đông 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá 

Bình 

thường 
Chưa tốt 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Hiệu trưởng tổ chức xây dựng kế hoạch kiểm 

tra, đánh giá kết quả DHTH các môn học 

thường xuyên, định kỳ theo kế hoạch chung 

ngay từ đầu năm học 

39 17,7 82 37,3 89 40,5 10 4,5 2,68 2 

2 

Hiệu trưởng triển khai, hướng dẫn giáo viên 

thực hiện Quy chế đánh giá, xếp loại học sinh 

theo đúng Thông tư của Bộ GD&ĐT (hiện 

hành) 

42 19,1 81 36,8 86 39,1 11 5,0 2,70 1 

3 

Quán triệt giáo viên các môn học nhận xét, 

đánh giá học sinh và học sinh đánh giá lẫn nhau 

theo quy định 

33 15,0 82 37,3 90 40,9 15 6,8 2,60 4 

4 

Chỉ đạo tổ/nhóm trưởng, giáo viên triển khai 

thực hiện nghiêm túc việc kiểm tra định kỳ theo 

ma trận, đặc tả; đề kiểm tra có đáp án, hướng 

dẫn chấm 

37 16,8 82 37,2 91 41,4 10 4,5 2,66 3 

5 

Chỉ đạo giáo viên các môn học Thực hiện đa 

dạng các hình thức đánh giá học sinh, đánh giá 

thường xuyên, nhận xét, sửa lỗi cho học sinh, 

thực hiện bài kiểm tra 

28 12,7 73 33,2 101 45,9 18 8,2 2,50 9 

6 
Chỉ đạo giáo viênthực hiện trả bài kiểm tra, cập 

nhật điểm trên sổ điểm điện tử đúng tiến độ 
34 15,5 78 35,5 90 40,9 18 8,2 2,58 5 

7 

Hiệu trưởng định kỳ kiểm tra, đánh giá giáo 

viên thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả học 

tập của học sinh 

25 11,4 83 37,7 93 42,3 19 8,6 2,52 8 

8 
Hiệu trưởng tổ chức để giáo viên tự đánh giá 

kết quả DHTH của người dạy và người học 
36 16,4 72 32,7 92 41,8 20 9,1 2,56 6 

9 
Hiệu trưởng tổ chức đánh giá chất lượng, hiệu 

quả DHTH của giáo viên các môn học 
27 12,3 83 37,7 91 41,4 19 8,6 2,54 7 

ĐTBC 2,59 

Kết quả khảo sát về quản lý đánh giá kết quả DHTH ở bảng 5, đã nhận được ý kiến đánh giá của CBQL 

với ĐTBC là 2,59 điểm (mức Khá). Cụ thể: Với việc quản lý đánh giá kết quả DHTH của GV thông qua 

“Hiệu trưởng triển khai, hướng dẫn GV thực hiện Quy chế đánh giá, xếp loại HS theo đúng Thông tư của Bộ 

GD&ĐT (hiện hành)” đã nhận được ý kiến đánh giá của CBQL, GV với ĐTB là 2,70 điểm (xếp thứ 1); với 

nội dung quản lý của “Hiệu trưởng tổ chức xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá kết quả DHTH các môn 

học thường xuyên, định kỳ theo kế hoạch chung ngay từ đầu năm học” có ĐTB là 2,68 điểm (xếp thứ 2). 

Phỏng vấn cô H.N.L (Trường THCS P.L), cho biết: “Việc áp dụng Chương trình giáo dục phổ thông mới 

2018, trong đó có các hoạt động DHTH đã làm thay đổi rất nhiều trong hoạt động dạy và học cũng như hoạt 

động kiểm tra, đánh giá trong các Nhà trường. Chính vì vậy, việc nghiên cứu rất sâu các văn bản quản lý 

của Bộ Giáo dục và Đào tạo, các cơ quan quản lý giáo dục trên địa bàn là điều kiện tiên quyết để các Nhà 

trường có thể đổi mới công tác kiểm tra, đánh giá trong DHTH cũng như có thể đưa vào kế hoạch kiểm tra, 

đánh giá phù hợp và hiệu quả là định hướng để các giáo viên có thể triển khai công tác này khi được giao 

nhiệm vụ DHTH”. Tuy nhiên, trong quản lý đánh giá kết quản DHTH ở các trường THCS quận Hà Đông, 

TP. Hà Nội vẫn còn những nội dung quản lý chưa được xem trọng, trong đó có thể kể đến “Hiệu trưởng định 

kỳ kiểm tra, đánh giá GV thực hiện kiểm tra, đánh giá kết quả học tập của HS” với ĐTB là 2,52 điểm (xếp 

thứ 8); nội dung “Chỉ đạo GV các môn học Thực hiện đa dạng các hình thức đánh giá HS, đánh giá thường 
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xuyên, nhận xét, sửa lỗi cho HS, thực hiện bài kiểm tra” với ĐTB là 2,50 điểm (xếp thứ 9). Thực tế khảo sát 

và thực tế triển khai công tác này trong thực tiễn hoàn toàn phù hợp khi việc đa dạng các hình thức kiểm tra, 

đánh giá nhằm khẳng định được tính hiệu quả trong dạy và học chưa được quan tâm đúng mức. Các hình 

thức kiểm tra, đánh giá vẫn chủ yếu được sử dụng theo hình thức dạy học truyền thống trước đó nên chưa 

đáp ứng được mục tiêu của DHTH. Khảo sát đã phản ánh những hạn chế, thiếu sót trong quản lý đánh giá kết 

quả DHTH của GV ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà Nội, đặt ra cho CBQL nhà trường phải thực 

sự quan tâm nghiên cứu làm rõ những thiếu sót hạn chế để từ đó tìm các biện pháp quản lý hiệu quả việc 

đánh giá kết quả DHTH của GV ở các trường THCS quận Hà Đông theo hướng phát triển năng lực HS đi 

vào nền nếp và đạt được hiệu quả thiết thức. 

3.2.6. Thực trạng quản lý về các điều kiện hỗ trợ hoạt động dạy học tích hợp ở các trường trung học cơ sở 

Bảng 6. Đánh giá của CBQL và GV về quản lý các điều kiện hỗ trợ DHTH 

ở các trường THCS quận Hà Đông 

TT Nội dung 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 
Thứ 

bậc 
Tốt Khá 

Bình 

thường 
Chưa tốt 

SL % SL % SL % SL % 

1 
Xây dựng kế hoạch sử dụng CSVC, thiết bị thí 

nghiệm, phòng học bộ môn 
35 15,9 88 40,0 84 38,2 13 5,9 2,66 3 

2 

Xây dựng kế hoạch huy động, mua sắm, trang bị, 

sửa chữa CSVC, thiết bị, đồ dùng dạy học đáp 

ứng yêu cầu thực hiện DHTH phát triển năng lực 

học sinh 

35 15,9 112 50,9 64 29,1 9 4,1 2,78 1 

3 

Chỉ đạo việc khai thác, sử dụng hiệu quả thiết bị 

thí nghiệm, đồ dùng dạy học, phòng học bộ môn 

vào việc DHTH 

36 16,4 75 34,1 85 38,6 24 10,9 2,56 5 

4 

Kiểm tra, đánh giá việc khai thác, sử dụng phòng 

học bộ môn, thiết bị thí nghiệm, đồ dùng dạy học 

trong DHTH 

35 15,9 102 46,4 74 33,6 9 4,1 2,74 2 

5 
Tổ chức bồi dưỡng, tập huấn sử dụng thiết bị công 

nghệ, thí nghiệm, đồ dùng dạy học cho giáo viên 
27 12,3 90 40,9 91 41,4 12 5,5 2,60 4 

6 

Chỉ đạo hoạt động thiết lập và ứng dụng các tiện 

ích của công nghệ thông tin và truyền thông trong 

DHTH 

27 12,3 83 37,7 91 41,4 19 8,6 2,54 6 

ĐTBC 2,65 

Kết quả khảo sát về chỉ đạo sử dụng CSVC, thiết bị DHTH ở bảng 6 đã nhận được ý kiến đánh giá của 

CBQL với ĐTBC là 2,65 điểm (mức Khá). Cụ thể: Với việc chỉ đạo GV sử dụng CSVC, thiết bị DHTH 

được đánh giá cao nhất ở nội dung “Xây dựng kế hoạch huy động, mua sắm, trang bị, sửa chữa CSVC, thiết 

bị, đồ dùng dạy học đáp ứng yêu cầu thực hiện DHTH phát triển năng lực HS” đã nhận được ý kiến đánh giá 

của CBQL, GV với ĐTB là 2,78 điểm (xếp thứ 1); với nội dung chỉ đạo “Kiểm tra, đánh giá việc khai thác, 

sử dụng phòng học bộ môn, thiết bị thí nghiệm, đồ dùng dạy học trong DHTH” có ĐTB là 2,74 điểm (xếp 

thứ 2). Đề tài thực hiện phỏng vấn cô L.T.N (Trường THCS B.G), cho biết: “Thực tế hiện nay việc thực hiện 

đầu tư CSVC theo kế hoạch chủ yếu được rót từ NSNN. Bên cạnh nguồn lực từ ngân sách Nhà nước, nhiều 

năm qua Nhà trường cũng không ngừng huy động các nguồn lực, nguồn vốn trong cộng đồng dân cư, doanh 

nghiệp thuộc mọi thành phần kinh tế và nhà đầu tư dưới nhiều hình thức góp phần giải quyết khó khăn trong 

đầu tư CSVC cho Nhà trường”. Tuy nhiên, trong chỉ đạo việc sử dụng CSVC, thiết bị dạy học vẫn còn tồn 

tại những hạn chế, thiếu sót nhất định, trong đó có thể kể đến việc “Chỉ đạo việc khai thác, sử dụng hiệu quả 

thiết bị thí nghiệm, đồ dùng dạy học, phòng học bộ môn vào việc DHTH” ĐTB là 2,56 điểm (xếp thứ 5); nội 

dung “Chỉ đạo hoạt động thiết lập và ứng dụng các tiện ích của công nghệ thông tin và truyền thông trong 

DHTH” ĐTB là 2,54 điểm (xếp thứ 6). Từ kết quả điều tra, khảo sát về các nội dung chỉ đạo sử dụng CSVC, 

thiết bị DHTH của GV ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà Nội, đặt ra cho CBQL nhà trường và tổ 

trưởng TCM phải thực sự quan tâm nghiên cứu làm rõ những kết quả đã đạt được và những hạn chế, thiếu 

sót trong chỉ đạo sử dụng CSVC, thiết bị dạy học để từ đó tìm các biện pháp quản lý, chỉ đạo kịp thời việc sử 

dụng CSVC, thiết bị dạy học một cách có hiệu quả nhất để bảo đảm cho việc DHTH của GV ở các trường 

THCS quận Hà Đông theo hướng phát triển năng lực HS đi vào nền nếp và đạt được kết quả thiết thức, góp 

phần nâng cao chất lượng giáo dục bậc THCS của quận Hà Đông, TP. Hà Nội 
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3.2.7. Thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến công tác quản lý hoạt động dạy học tích hợp ở các trường trung 

học cơ sở quận Hà Đông, thành phố Hà Nội 

Bảng 7. Đánh giá của CBQL và GV và giáo viên về mức độ ảnh hưởng của các yếu tố đến quản lý hoạt động 

DHTH ở các trường THCS quận Hà Đông 

TT Nội dung 

Mức độ ảnh hưởng 

ĐTB 
Thứ 

bậc 

Rất ảnh 

hưởng 
Ảnh hưởng 

Ít ảnh 

hưởng 

Không ảnh 

hưởng 

SL % SL % SL % SL % 

1 
Phẩm chất và năng lực của Hiệu 

trưởng 
53 24,1 115 52,3 52 23,6 0 0 3,00 2 

2 
Năng lực DHTH của đội ngũ giáo 

viên 
57 25,9 112 50,9 51 23,2 0 0 3,02 1 

3 
CSVC, thiết bị dạy học, học liệu các 

môn học 
57 25,9 88 40,0 71 32,3 4 1,8 2,90 4 

4 

Yếu tố cá nhân học sinh (các yếu tố 

bẩm sinh-di truyền, hoàn cảnh sống, 

ý thức tự học tập và rèn luyện của 

học sinh…) 

55 25,0 107 48,6 52 23,6 5 2,7 2,96 3 

5 
Điều kiện kinh tế, văn hóa, xã hội 

của địa phương 
52 23,6 93 42,3 71 32,3 4 1,8 2,88 5 

ĐTBC 2,95 

Kết quả nghiên cứu về yếu tố khách quan, chủ quan ảnh hưởng đến quản lý hoạt động DHTH ở các 

trường THCS theo hướng phát triển năng lực HS ở bảng 7 cho thấy: các yếu tố đều ảnh hưởng lớn đến quản 

lý hoạt động DHTH ở các trường THCS theo hướng phát triển năng lực HS, với ĐTB dao động từ 2,88 đến 

3,02 điểm. Cụ thể mức độ ảnh hưởng của từng yếu tố như sau: Yếu tố “Năng lực DHTH của đội ngũ GV”, 

có 26,0% CBQL đánh giá ở mức “Rất ảnh hưởng”, 54,0% CBQL đánh giá là “Ảnh hưởng” và có 4,0% 

CBQL đánh giá là “Không ảnh hưởng”, ĐTB là 3,02 (xếp thứ 1); với yếu tố ảnh hưởng từ “Phẩm chất và 

năng lực của Hiệu trưởng”, cũng có 28,0% CBQL đánh giá ở mức “Rất ảnh hưởng”, 54,0% CBQL đánh giá 

là “Ảnh hưởng” và có 6.0% CBQL đánh giá là “Không ảnh hưởng”, ĐTB là 3,0 (xếp thứ 2); còn “Yếu tố cá 

nhân HS (các yếu tố bẩm sinh - di truyền, hoàn cảnh sống, ý thức tự học tập và rèn luyện của học sinh,…)” 

cũng có 32,0% CBQL đánh giá ở mức “Rất ảnh hưởng”, 40,0% CBQL đánh giá là “Ảnh hưởng” và có 8,0% 

CBQL đánh giá là “Không ảnh hưởng”, ĐTB là 2,96 (xếp thứ 3). Bên cạnh đó, các yếu tố như “CSVC, thiết 

bị dạy học, học liệu các môn học”, có 28,0% CBQL đánh giá ở mức “Rất ảnh hưởng”, 42,0% CBQL đánh 

giá là “Ảnh hưởng” và có 8,0% CBQL đánh giá là “Không ảnh hưởng”, ĐTB là 2,90 (xếp thứ 4); yếu tố 

“Điều kiện kinh tế, văn hóa, xã hội của địa phương”, có 20,0% CBQL đánh giá ở mức “Rất ảnh hưởng”, 

48,0% CBQL đánh giá là “Ảnh hưởng” và có 8,0% CBQL đánh giá là “Không ảnh hưởng” (xếp thứ 5). 

Như vậy, quản lý hoạt động DHTH ở các trường THCS chịu sự tác động, ảnh hưởng từ các yếu tố khách 

quan và chủ quan với cả những ảnh hưởng thuận lợi và những ảnh hưởng gây ra khó khăn cho quản lý. Do 

đó, nghiên cứu, nắm chắc các tác động khách quan và chủ quan để phát huy ưu điểm, khắc phục hạn chế của 

các yếu tố đến quản lý hoạt động DHTH ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà Nộilà rất cần thiết. Đây 

là nội dung mà CBQL nhà trường THCS quận Hà Đông cần quan tâm để xây dựng các biện pháp quản lý 

hoạt động DHTH cho sát đúng với những tác động và thực tiễn ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà 

Nội hiện nay. 

4. KẾT LUẬN 

Nghiên cứu đã được thực hiện một cách có hệ thống, đánh giá tương đối đầy đủ về thực trạng quản lý 

hoạt động DHTH ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà Nội thông qua thu thập dữ liệu bằng phiếu 

khảo sát ý kiến đối với CBQL, giáo viên về các vấn đề có liên quan. Số liệu được xử lý bằng phương pháp 

thống kê toán học, kết quả thu được là khách quan và đáng tin cậy. Kết quả nghiên cứu cho thấy, công tác 

quản lý hoạt động DHTH ở các trường THCS quận Hà Đông, TP. Hà Nội đạt ở mức khá, bên cạnh đó vẫn 

còn những hạn chế, thiếu sót cần khắc phục như công tác lập lập kế hoạch, quá trình thực hiện quản lý đổi 

mới phương pháp, hình thức dạy học..., có nhiều nguyên nhân ảnh hưởng đến quản lý hoạt động này, trong 

đó đáng chú ý là yếu tố phẩm chất và năng lực của Hiệu trưởng và năng lực DHTH của đội ngũ giáo viên. 

Dựa trên kết quả khảo sát, phân tích đánh giá thực trạng quản lý hoạt động DHTH ở các trường THCS quận 

Hà Đông, TP. Hà Nội, tác giả đã đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt động DHTH ở các trường THCS 
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quận Hà Đông, TP. Hà Nội, cụ thể: Tổ chức tuyên truyền nâng cao nhận thức cho cán bộ quản lý, giáo viên 

về tầm quan trọng của hoạt động DHTH; Chỉ đạo tổ chuyên môn, giáo viên xây dựng và tổ chức thực hiện kế 

hoạch DHTH theo hướng phát triển năng lực học sinh; Tổ chức bồi dưỡng, tập huấn cho đội ngũ giáo viên về 

các phương pháp và hình thức dạy học tích hợp theo định hướng phát triển năng lực học sinh ở các trường 

trung học cơ sở; Tham mưu cho Phòng Giáo dục và Đào tạo quận, Ủy ban nhân phường trong việc đầu tư cơ 

sở vật chất, thiết bị, đồ dùng dạy học và công nghệ vào hoạt động DHTH; Chỉ đạo đổi mới kiểm tra, đánh giá 

hoạt động DHTH ở trường trung học cơ sở theo Chương trình giáo dục phổ thông 2018. Các biện pháp trên 

phải được tiến hành song song, kịp thời để đạt được hiệu quả quản lý DHTH như mong muốn. 
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 This study was conducted to assess the current status of 

integrated teaching management at secondary schools in Ha 

Dong district, Hanoi city. The study surveyed 5 experts from 

the Department of Education and Training, 45 managers 

(Principals, vice principals, heads of professional groups) and 

170 teachers at 10 secondary schools in Ha Dong district, 

Hanoi city. The survey results showed that most managers 

and teachers rated the level of implementation of this activity 

management at a fair level. In addition, there are still 

limitations and shortcomings that need to be overcome, there 

are many factors affecting the management of this activity, 

notably the quality and capacity of the Principal and the 

teaching capacity of the teaching staff. The research results 

are an important practical basis for proposing measures to 

improve the effectiveness of integrated teaching management 

at secondary schools in Ha Dong district, Hanoi city. 
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