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 Bài báo trình bày kết quả nghiên cứu về thực trạng quản lý hoạt 

động giáo dục hướng nghiệp (GDHN) cho học sinh (HS) ở các 

trường trung học phổ thông (THPT) trên địa bàn huyện Đức Linh, 

tỉnh Bình Thuận. Để thu thập dữ liệu, chúng tôi đã sử dụng phương 

pháp điều tra bằng bảng hỏi đối với 65 cán bộ quản lí và 140 giáo 

viên tại 3 trường THPT tại địa bàn nghiên cứu. Kết quả cho thấy, 

nhìn chung, thực trạng quản lý HĐGDHN cho HS ở các trường 

THPT phổ biến ở mức độ “thường xuyên” thực hiện và hiệu quả ở 

mức “khá”. Trong đó, chỉ có quản lý điều kiện tổ chức GDHN cho 

HS đạt ĐTB về hiệu quả cao hơn so với mức độ thực hiện. Ngược 

lại, việc quản lý các thành tố còn lại có ĐTB về hiệu quả thấp hơn 

so với mức độ thực hiện. Kết quả này chứng tỏ rằng, vẫn còn những 

hạn chế, bất cập trong quản lý hoạt động GDHN cho HS ở các 

trường THPT trên địa bàn. Trên cơ sở đó, nghiên cứu đề xuất các 

biện pháp quản lý hoạt động GDHN cho HS tại các trường THPT, 

đảm bảo tính thống nhất, đồng bộ và phù hợp với đặc điểm của nhà 

trường, nhu cầu hướng nghiệp của HS, cũng như yêu cầu về nguồn 

nhân lực của xã hội, nhằm tối ưu hóa hiệu quả và ý nghĩa của công 

tác quản lý hoạt động GDHN. 

Từ khóa: 

Quản lý; 
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Giáo dực hướng nghiệp; 

Học sinh; 

Trung học phổ thông. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. MỞ ĐẦU 

Trong bối cảnh phát triển mạnh mẽ của xã hội hiện đại ngày nay, toàn nhân loại đứng trước những biến 

đổi sâu sắc như: sự tiến bộ như vũ bão cuộc cách mạng công nghiệp 4.0; sự hình thành nền kinh tế tri thức; 

xu thế toàn cầu hóa, hội nhập quốc tế mang lại nhiều cơ hội phát triển vượt bậc về mọi mặt, tuy nhiên cũng 

đối mặt với những thách thức mang tính toàn cầu, trong đó các nền kinh tế, lợi thế cạnh tranh lớn nhất không 

phải tài nguyên, công nghệ mà là con người. Vì vậy, để bảo đảm phát triển bền vững, nhiều quốc gia trên thế 

giới đã không ngừng đổi mới giáo dục để nâng cao chất lượng nguồn nhân lực (Trần, 2017). Nghề nghiệp là 

vấn đề quan trọng đối với sự phát triển cá nhân và có ảnh hưởng không nhỏ tới sự phát triển kinh tế - xã hội 

của mỗi quốc gia. Lựa chọn nghề nghiệp là một trong những quyết định quan trọng nhất mà mọi người đưa 

ra trong suốt cuộc đời, có ý nghĩa lâu dài đối với lối sống, tình cảm, tình trạng kinh tế - xã hội của cá nhân, 

cũng như ý thức về hiệu suất cá nhân và đóng góp cho xã hội (Trần, 2024). Đối với HS, việc ra quyết định 

nghề nghiệp là một quá trình đa chiều và phức tạp (Gati et al., 2012; Trần, 2024), vì vậy, GDHN là nội dung 

giáo dục quan trọng để HS chuẩn bị tốt hơn cho cuộc sống sau khi tốt nghiệp THPT cũng như chuyển tiếp 

sang tuổi trưởng thành và trở thành lực lượng lao động trong xã hội (Ado, 2018). Trong đó, GDHN là hoạt 

động phối hợp giữa nhà trường, gia đình, trong đó tập thể sư phạm nhà trường giữ vai trò quyết định nhằm 

giúp HS chọn nghề trên cơ sở khoa học (Đặng 2010; Nguyễn & Nguyễn, 2006); cung cấp cho HS những 

kiến thức, kỹ năng và nhận thức cần thiết trong thế giới việc làm, để HS nhận thức được những gì mình có và 

yêu cầu trong nghề nghiệp mà một người lựa chọn phù hợp với sở thích, khả năng (Herr & Cramer, 1996). 
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Sự phát triển kinh tế - xã hội đặt ra yêu cầu nền giáo dục Việt Nam phải tạo ra lớp người lao động mới có 

khả năng làm chủ được khoa học - công nghệ hiện đại. Nghị quyết số 29-NQ/TW đã khơi nguồn đổi mới cho 

sự phát triển giáo dục Việt Nam, trong đó nhấn mạnh “đối với giáo dục phổ thông, tập trung phát triển trí 

tuệ, thể chất, hình thành phẩm chất, năng lực công dân, phát hiện và bồi dưỡng năng khiếu, định hướng 

nghề nghiệp cho HS (Ban Chấp hành Trung ương Đảng Cộng sản Việt Nam, khóa XI, 2013). Chương trình 

giáo dục phổ thông 2018 (CTGDPT) ở nước ta được ban hành đã tạo ra bước đi mới bằngnhững đổi mới 

toàn diện chương trình theo định hướng phát triển phẩm chất và năng lực HS; có ý thức lựa chọn nghề 

nghiệp và học tập suốt đời (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018). Theo đó, công tác GDHN, định hướng phân 

luồng HS có vai trò quan trọng, là một hoạt động không thể thiếu được ở các trường THPT nhằm giúp HS 

nâng cao sự hiểu biết về nghề nghiệp và chính bản thân HS để có thể định hướng đúng đắn và đưa ra quyết 

định chọn ngành, chọn nghề nghiệp phù hợp, đáp ứng nhu cầu nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực 

quốc gia, hội nhập khu vực và quốc tế (Chính phủ, 2018). Mục tiêu không chỉ đơn thuần là hướng nghiệp cá 

nhân mà còn là sự đóng góp vào sự phân phối công bằng và hiệu quả của nguồn nhân lực để phục vụ cho sự 

phát triển toàn diện của kinh tế - xã hội (Nguyễn, 2017; Đặng, 2010).  

Quản lý hoạt động GDHN cho HS ở trường THPT là tổng thể tác động có tổ chức, có mục đích của chủ 

thể quản lý nhà trường đối với hoạt động GDHN thông qua việc thực hiện các nội dung quản lý, bằng những 

phương pháp mang tính đặc thù được đặt điều kiện cụ thể nhằm đạt được mục tiêu hướng nghiệp, góp phần 

thực hiện mục tiêu giáo dục toàn diện cho HS THPT, hướng đến phát triển nguồn nhân lực đáp ứng yêu cầu 

phát triển KT-XH của địa phương và đất nước.Quản lý hoạt động GDHN là nhiệm vụ được các cấp quản lý 

hết sức quan tâm và chỉ đạo thực hiện thường xuyên nhằm nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện của nhà 

trường nói chung và đảm bảo sự đồng bộ, thống nhất trong hoạt động GDHN nói riêng (Trần & Tô, 2023). 

Công tác GDHN, phân luồng HS trong nhà trường THPT đã được sự quan tâm, chỉ đạo thường xuyên của 

các cấp quản lý giáo dục; bước đầu đã có sự phối hợp giữa nhà trường, doanh nghiệp, chuyên gia trong tư 

vấn hướng nghiệp cho HS góp phần tạo sự chuyển biến trong nhận thức của người học, gia đình và xã hội 

đối với việc chọn nghề, chọn ngành, huy động ngày càng nhiều số lượng HS sau phổ thông tham gia thị 

trường lao động (Bùi, 2009). Tuy vậy, công tác quản lý hoạt động GDHN ở trường phổ thông nói chung còn 

gặp nhiều lúng túng, khó khăn trong quản lý thực hiện nội dung, hình thức, phương pháp; phối hợp các lực 

lượng giáo dục, cơ sở vật chất phục vụ hoạt động còn hạn chế; nhận thức của một bộ phận giáo viên, HS và 

phụ huynh chưa đầy đủ (Bùi, 2023) dẫn đến hiệu quả quản lý chưa cao.  

Để đánh giá khách quan về thực trạng quản lý hoạt động GDHN cho HS huyện Đức Linh, tỉnh Bình 

Thuận, tạo cơ sở thực tiễn để đề xuất biện pháp quản lý mang tính tính cấp thiết, khả thi và có thể áp dụng 

hiệu quả trong thực tiễn quản lý hoạt động GDHN cho HS THPT trên địa bàn, nghiên cứu tập trung khảo sát 

thực trạng quản lý hoạt động GDHN cho HS trên các phương diện: Quản lý thực hiện mục tiêu, nội dung, 

phương pháp, hình thức, phối hợp lực lượng giáo dục, điều kiện hỗ trợ tổ chức và công tác đánh giá kết quả 

hoạt động GDHN cho HS THPT trên địa bàn huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU  

- Phương pháp và mẫu khảo sát: Sử dụng phương pháp điều tra bảng hỏi để thu thập dữ liệu trên nhóm 

mẫu khảo sát bao gồm: 65 CBQL (Hiệu trưởng, Hiệu phó; Tổ trưởng chuyên môn; Bí thư Đoàn 

TNCSHCM); 140 GV tại 3 trường THPT huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận: Trường THPT Hùng Vương; 

THPT Đức Linh; THPT Quang Trung.  

- Công cụ khảo sát: Sử dụng Bảng hỏi khảo sát dành cho CBQL và GV. Nội dung chính của phiếu hỏi 

gồm 2 phần chính: Phần A. Thông tin cá nhân (các câu hỏi về đơn vị công tác, vị trí công việc); Phần B. Nội 

dung khảo sát (câu hỏi thiết kế theo thang đo Likert 5 bậc, khảo sát mức độ thực hiện/hiệu quả quản lý về 

mục tiêu; nội dung; phương pháp; hình thức; phối hợp các LLGD; điều kiện hỗ trợ; đánh giá kết quả hoạt 

động GDHN cho HS các trường THPT). 

- Xử lý số liệu và quy ước xử lý số liệu khảo sát bằng bảng hỏi: Quy ước thang đo như sau: Rất thường 

xuyên/Tốt (4.20 ≤ M ≤5.0); Thường xuyên/Khá (3.40≤ M < 4.20); Thỉnh thoảng/Trung bình (2.60≤ M < 

3.40); Ít thực hiện/Yếu (1.80 ≤ M < 2.60); Không thực hiện/Kém (1.0 ≤ M < 1.80). Số liệu được xử lý bằng 

phần mềm SPSS, với các chỉ số sau: M (Điểm trung bình), SD (Độ lệch chuẩn), kiểm định t-test độc lập 

(Independent Sample T-Test) và r (Hệ số tương quan Pearson).  

Bên cạnh đó, nghiên cứu sử dụng phương pháp phân tích định tính nhằm xử lí các thông tin thu thập được 

từ phương pháp phỏng vấn trong quá trình nghiên cứu. Lựa chọn ngẫu nhiên 6 CBQL và 6 GV ở các trường 

THPT trên địa bàn nghiện cứu để tiến hành phỏng vấn. Nội dung phỏng vấn về những khó khăn, thuận lợi và 

nguyên nhân của thực trạng quản lý các thành tố hoạt động GDHN cho HS các trường THPT. Quy ước mã 

hóa danh mục CBQL và GV tham gia phỏng vấn theo 6 trường THCS được khảo sát (Từ 1CBQL1-6CBQL6; 
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1GV1-6GV6). Chọn lọc các ý kiến, thống kê theo từng mục với trình tự có ý nghĩa, biên tập lại thành những 

phát biểu tương đồng trong các nhóm đối tượng, đủ nghĩa để trích dẫn.  

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Thực trạng quản lý thực hiện mục tiêu giáo dục hướng nghiệp cho học sinh ở các trường THPT huyện 

Đức Linh, tỉnh Bình Thuận 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng quản lý thực hiện mục tiêu GDHN cho HS 

TT Quản lý mục tiêu GDHN 
Mức độ thực hiện Mức độ hiệu quả 

r 
M SD TB M SD TB 

1 
Phổ biến văn bản, tài liệu liên quan để định hướng xác 

định mục tiêu hoạt động GDHN cho HS THPT 
3.83 1.01 3 4.03 0.87 2 0.16* 

2 Tổ chức xác định mục tiêu hoạt động GDHN cho HS  4.12 1.00 1 3.85 0.92 5 0.09 

3 Tổ chức và chỉ đạo thực hiện mục tiêu hoạt động GDHN  3.74 0.90 5 3.91 0.94 4 0.13 

4 KT-ĐG thực hiện mục tiêu hoạt động GDHN cho HS  3.97 0.83 2 3.95 0.73 3 0.19** 

5 Rà soát, điều chỉnh mục tiêu hoạt động GDHN cho HS 3.76 0.88 4 4.13 0.75 1 0.20** 

Chung 3.88 (SD=0.95) 3.77 ( SD=0.87) 0.18* 

* Ghi chú: 1 ≤ M≤ 5; M: Điểm trung bình; SD: Độ lệch chuẩn; TB: Thứ bậc; r: Hệ số tương quan giữa mức độ thực hiện 

và mức độ hiệu quả; **: p<0.01 

Kết quả tại bảng 1 cho thấy, xét về tổng thể thực trạng quản lý thực hiện mục tiêu GDHN cho HS THPT 

được CBQL và GV đánh giá với mức độ “thường xuyên” thực hiện (M = 3.88) và hiệu quả mức “khá” (M = 

3.77). Tuy vậy, xét về tính hiệu quả, ĐTB hiệu quả thấp ĐTB thực hiện, điều đó thể hiện công tác quản lý 

thực hiện mục tiêu GDHN vẫn còn những bất cập, hạn chế ảnh hưởng đến hiệu quả quản lý. Trong đó, tiêu 

chí có mức độ thực hiện và mức độ hiệu quả được đánh giá thấp nhất đó là: Tổ chức và chỉ đạo thực hiện 

mục tiêu hoạt động GDHN. Đáng chú ý, tiêu chí Rà soát, điều chỉnh mục tiêu hoạt động GDHN cho HS thực 

hiện ở mức thường xuyên thấp hơn hơn nhưng hiệu quả ở mức cao hơn so với các tiêu chí khác (M thực hiện 

= 3.76; TB 4; M hiệu quả = 4.13, TB 1). Ngược lại, tiêu chí Tổ chức xác định mục tiêu hoạt động GDHN cho 

HS được đánh giá thực hiện thường xuyên ở mức cao hơn nhưng hiệu quả ở mức thấp nhất (M thực hiện = 

4.12; TB 1; M hiệu quả = 3.85, TB 5). Điều này cho thấy có thể có những nguyên nhân ảnh hưởng hạn chế 

trong quá trình xác định mục tiêu GDHN cho HS. Kết quả phỏng vấn cho thấy, việc tổ chức xác đinh mục 

tiêu GDHN cho HS ở nhà trường còn chưa hiệu quả dẫn đến mục tiêu GDHN cho HS còn chung chung, chưa 

gắn liền với thực tiễn nhu cầu của HS các khối lớp (2GV4;3GV6). Vì vậy, mục tiêu hoạt động GDHN cần cụ 

thể và xác định rõ ràng thời gian thực hiện, tránh lãng phí thời gian và nguồn lực vào những lĩnh vực không 

phù hợp (1CBQL3;2GV5;3HS6).  

Đánh giá mối quan hệ tương quan giữa mức độ thực hiện và hiệu quả quản lý mục tiêu GDHN cho HS 

THPT trên địa bàn nghiên cứu cho thấy, các chỉ báo thể hiện mức tương quan thuận (r= 0.16 - 0.20, p<0.05, 

p<0.01). Vì vậy, các trường THPT huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận càng quan tâm thực hiện thường xuyên 

các nội dung cụ thể trong quản lý mục tiêu GDHN thì hiệu quả mang lại càng cao. Tuy vậy, hai chỉ báo 

không báo cáo mối quan hệ tương quan đó là: Tổ chức xác định mục tiêu hoạt động GDHN cho HS; Rà soát, 

điều chỉnh mục tiêu hoạt động GDHN. Kết quả này định hướng cho CBQL các trường THPT trên địa bàn 

cần chú trọng tổ chức xây dựng mục tiêu, thường xuyên rà soát, đánh giá lại mục tiêu để đề xuất việc sửa 

đổi, bổ sung mục tiêu phù hợp với nhu cầu GDHN của HS, mục tiêu giáo dục THPT và yêu cầu về nguồn 

nhân lực của sự phát triển liên tục của nền kinh tế - xã hội. 

3.2. Thực trạng quản lý thực hiện nội dung giáo dục hướng nghiệp cho học sinh ở các trường THPT huyện 

Đức Linh, tỉnh Bình Thuận 

Kết quả khảo sát tại bảng 2 cho thấy, công tác quản lý thực hiện nội dung GDHN cho HS các trường 

THPT được CBQL và GV đánh giá thực hiện ở mức độ “thường xuyên” (M= 3.90) và hiệu quả ở mức “khá” 

(M=3.77). Xét về tổng thể, ĐTB hiệu quả thấp hơn so với ĐTB thực hiện. Điều đó thể hiện những điểm hạn 

chết nhất định trongcông tác quản lý thực hiện nội dung GDHN cho HS ở các trường THPT trên địa bàn. 

Trong 5 tiêu chí khảo sát, tiêu chí có mức độ thực hiện và hiệu quả thấp nhất là: Tổ chức bồi dưỡng đội ngũ 

GV thực hiện nội dung GDHN cho HS; KT-ĐG thực hiện nội dung GDHN cho HS. Đáng chú ý, việc Tổ chức 

phối hợp các LLGD ngoài nhà trường được đánh giá thực hiện ở mức độ thường xuyên cao nhất nhưng hiệu 

quả ở mức thấp hơn so với các chỉ báo khác (M thực hiện = 4.00; TB 1; M hiệu quả = 3.74, TB 4). Ý kiến 

phỏng vấn từ CBQL và GV cho rằng, công tác bồi dưỡng GV thực hiện GDHN tuy được thực hiện nhưng 

chưa mang lại hiệu quả tích cực trong phát triển năng lực tổ chức hoạt động GDHN (2CBQL6; 3GV10). Nhà 

trường vẫn chưa phối hợp chặt chẽ, hiệu quả, thu hút sự tham gia của các bên liên quan hỗ trợ về tài lực, vật 

https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/muc-tieu-smart-la-gi#s-specific-tinh-cu-the
https://www.pace.edu.vn/tin-kho-tri-thuc/muc-tieu-smart-la-gi#s-specific-tinh-cu-the
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lực, nhân lực… để thực hiện các nội dung GDHN cho HS (1GV3; 2CBQL6). 

Bảng 2. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng quản lý thực hiện nội dung GDHN cho HS 

TT Quản lý thực hiện nội dung GDHN 
Mức độ thực hiện Mức độ hiệu quả 

r 
M SD TB M SD TB 

1 
Xây dựng kế hoạch thực hiện nội dung/chủ đề GDHN 

cho HS  
3.98 0.80 2 3.91 0.81 1 0.24** 

2 
Tổ chức thực hiện chủ đề GDHN cho HS phù hợp với 

các hình thức giáo dục ở nhà trường 
3.91 0.91 3 3.80 0.69 2 0.30** 

3 
Tổ chức bồi dưỡng đội ngũ GV trong nhà trường thực 

hiện nội dung GDHN cho HS 
3.80 0.83 5 3.67 0.90 5 0.28** 

4 KT-ĐG thực hiện nội dung GDHN cho HS 3.87 1.00 4 3.75 0.77 3 0.35** 

5 
Tổ chức phối hợp LLGD ngoài nhà trường trong thực 

hiện nội dung GDHN cho HS 
4.00 0.75 1 3.74 0.76 4 0.29** 

Chung 3.90 (SD=0.89) 3.77 (SD=0.78) 0.26** 

Xem xét mối liên hệ tương quan giữa các nội dung khảo sát cho thấy, trong từng tiêu chí quản lý thực 

hiện nội dung GDHN cho HS, mức độ thường xuyên và tính hiệu quả cùng biến thiên theo 1 hướng, thể hiện 

mức tương quan chặt chẽ (r = 0.24 - 0.35, p<0.01). Vì vậy, CBQL trường THPT càng quan tâm thực hiện 

thường xuyên quản lý nội dung GDHN cho HS thì hiệu quả quản lý nội dung GDHN càng cao. Như vậy, 

công tác quản lý nội dung GDHN cho HS các trường THPT huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận đã được 

CBQL quan tâm thực hiện thường xuyên và đạt hiệu quả mức khá, tuy nhiên, cần tăng cường hoạt động bồi 

dưỡng năng lực tổ chức hoạt động GDHN cho đội ngũ GV; tích cực KT-ĐG việc thực hiện nội dung GDHN; 

tổ chức phối hợp các lực lượng trong và ngoài nhà trường để huy động, khai thác, bố trí hợp lý và kịp thời 

các nguồn lực để thực hiện hoạt động GDHN cho HS mang lại hiệu quả hơn trong công tác quản lý thực hiện 

nội dung GDHN cho HS. 

3.3. Thực trạng quản lý thực hiện phương pháp giáo dục hướng nghiệp cho học sinh ở các trường THPT 

huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng quản lý thực hiện phương pháp tổ chức GDHN 

TT Quản lý thực hiện phương pháp GDHN 
Mức độ thực hiện Mức độ hiệu quả 

r 
M SD TB M SD TB 

1 
Phổ biến yêu cầu GV sử dụng PPGD theo định hướng 

phát triển PC&NL hướng nghiệp cho HS 
3.77 0.75 4 3.83 0.84 4 0.25** 

2 
Tổ chức hướng dẫn GV sử dụng PPGD theo định hướng 

phát triển PC&NL hướng nghiệp cho HS 
4.35 0.74 1 3.94 0.79 2 0.11* 

3 
Tổ chức bồi dưỡng cho GV năng lực sử dụng PPGD theo 

định hướng phát triển PC&NL hướng nghiệp cho HS 
4.05 0.72 2 4.14 0.78 1 0.17* 

4 
Chỉ đạo, đôn đốc GV thực hiện PPGD theo định hướng 

phát triển PC&NL hướng nghiệp cho HS 
3.90 0.76 3 3.85 0.91 3 0.25** 

5 
KT-ĐG thực hiện PPGD theo định hướng phát triển 

PC&NL hướng nghiệp cho HS 
3.76 0.71 5 3.82 0.77 5 0.29** 

Chung 3.97 (SD=0.75) 3.92 (SD=0.80) 0.26* 

Tổng hợp phân tích thống kê tại bảng 3 cho thấy, quản lý thực hiện phương pháp GDHN cho HS các 

trường THPT huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận được CBQL và GV nhận định mức độ thực hiện “thường 

xuyên” (M = 3.74 – 3.84) và hiệu quả ở mức “khá” và “tốt” (M = 3.72 - 4.21). Các nội dung quản lý thực 

hiện phương pháp GDHN cho thấy sự tương đồng nhất định về thứ bậc thực hiện và hiệu quả thực hiện. Nhìn 

chung tổng thể, xét về mức độ thực hiện và hiệu quả thực hiện, kết quả báo cáo ĐTB hiệu quả thấp hơn so 

với ĐTB thực hiện. Trong đó, tiêu chí thể hiện mức độ thực hiện và hiệu quả thấp nhất là: Phổ biến yêu cầu 

GV sử dụng phương pháp GDHN theo định hướng phát triển PC&NL hướng nghiệp HS và KT-ĐG thực hiện 

phương pháp GDHN theo định hướng phát triển PC&NL hướng nghiệp cho HS. Tổng hợp kết quả phỏng 

vấn CBQL và GV cho thấy, việc định hướng cho đội ngũ GV sử dụng PPGD tích cực đã được phổ biến, đề 

cập đến trong các hoạt động sinh hoạt TCM, tuy vậy chưa được cụ thể trong hoạt động GDHN (3CBQL9; 

2GV5), đồng thời chưa thống nhất đồng bộ với việc xác định mục tiêu, nội dung, hình thức giáo dục và hoạt 

động KT-ĐG kết quả GDHN theo định hướng phát triển PC&NL HS (1CBQL1; 2CBQL6). 

Kiểm định mối quan hệ tương quan chỉ rõ mối tương quan thuận chặt chẽ giữa tất cả các nội dung đánh 

giá (r= 0.11 – 0.29, p>0.01, p>0.05). Kết quả này chứng tỏ rằng, trường THPT càng quan tâm thực hiện 
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thường xuyên các nội dung quản lý thực hiện phương pháp tổ chức GDHN cho HS thì sẽ mang lại hiệu quả 

tích cực. Từ kết quả khảo sát, chúng tôi cho rằng, nhà quản lý trường THPT trên địa bàn nghiên cứu cần 

quan tâm định hướng và thống nhất đồng bộ với việc xác định mục tiêu, nội dung, hình thức giáo dục và hoạt 

động kiểm tra đánh giá kết quả GDHN nhằm hình thành và phát triển phẩm chất và năng lực định hướng 

nghề nghiệp cho HS ở nhà trường trong GDHN. 

3.4. Thực trạng quản lý thực hiện hình thức tổ chức giáo dục hướng nghiệp cho học sinh ở các trường THPT 

huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng quản lý thực hiện hình thức GDHN cho HS 

TT 
Quản lý thực hiện  

hình thức GDHN 

Mức độ thực hiện Mức độ hiệu quả 
r 

M SD TB M SD TB 

1 
Lập kế hoạch tổ chức hình thức GDHN phù hợp nội 

dung GDHN và điều kiện nhà trường 
3.88 0.75 5 3.73 0.83 5 0.16* 

2 Điều hành các bộ phận, cá nhân thực hiện hình thức GDHN  3.92 0.83 4 3.77 0.89 4 0.23** 

3 Phân bổ, huy động nguồn lực thực hiện hình thức GDHN 3.95 0.80 2 3.99 0.89 1 0.34** 

4 
Đôn đốc các bộ phận, cá nhân thực hiện hình thức 

GDHN cho HS phù hợp thực tiễn nhà trường 
3.81 0.83 6 3.96 0.83 2 0.35** 

5 
Giám sát, điều chỉnh hình thức GDHN cho HS phù hợp 

với điều kiện nhà trường  
4.17 0.82 1 3.72 0.83 6 0.24** 

6 
Đánh giá hiệu quả hình thành PC&NL định hướng nghề 

nghiệp của các hình thức GDHN  
3.94 0.78 3 3.88 0.75 3 0.28** 

Chung 3.95 (SD=0.80) 3.84 (SD=0.88) 0.30** 

Số liệu tại bảng 4 cho thấy, công tác quản lý thực hiện hình thức GDHN cho HS các trường THPT huyện 

Đức Linh, tỉnh Bình Thuận được CBQL và GV nhận định mức độ thực hiện “thường xuyên” (M = 3.81 – 

4.17) và hiệu quả ở mức “khá” (M = 3.72 – 3.99). Có sự tương đồng nhất định về thứ bậc thực hiện và hiệu 

quả. Xét về tổng thể, kết quả báo cáo ĐTB của hiệu quả thấp hơn so với ĐTB thực hiện, thể hiện sự hạn chế 

quản lý thực hiện hình thức GDHN cho HS. Xét trên từng tiêu chí đánh giá, tiêu chí có mức độ thực hiện và 

hiệu quả cao hơn là: Phân bổ, huy động nguồn lực thực hiện hình thức GDHN cho HS; Đánh giá hiệu quả 

hình thành PC&NL định hướng nghề nghiệp của các hình thức GDHN. Số liệu cũng cho thấy việc Giám sát, 

điều chỉnh hình thức tổ chức GDHN cho HS phù hợp với điều kiện của nhà trường được đánh giá mức độ 

thực hiện thường xuyên cao hơn nhưng hiệu quả ở mức thấp nhất (M thực hiện = 4.17; TB 1; M hiệu quả = 

3.72, TB 6). Ngược lại, việc Đôn đốc các bộ phận, cá nhân thực hiện hình thức GDHN cho HS thể hiện mức 

độ thực hiện thường xuyên thấp hơn hơn nhưng hiệu quả cao hơn (M thực hiện = 3.81; TB 6; M hiệu quả = 

2.96, TB 2). Phỏng vấn từ CBQL và GV cho thấy, kế hoạch GDHN cho HS nằm trong kế hoạch giáo dục 

năm học của nhà trường, trên cơ sở đó, nhà trường phân công nhiệm vụ cho các bộ phận, cá nhân liên quan 

như TCM, Đoàn THNCSHM xây dựng kế hoạch cụ thể cho từng chuyên đề GDHN; xác định các hình thức 

GDHN, tuy vậy thiếu sự thống nhất và đồng bộ trong quá trình thực hiện (1CBQL1; 2GV4). Khâu kiểm tra, 

giám sát thực hiện hình thức vẫn chưa khoa học (3GV9; 3CBQL10). 

Xem xét mối liên hệ tương quan giữa các nội dung khảo sát cho thấy, mức độ thường xuyên và hiệu quả 

của từng tiêu chí quản lý thực hiện hình thức tổ chứcGDHN cho HS thể hiện mức tương quan thuận (r = 0.16 

- 0.35, p<0.01, p<0.05). Vì vậy, các trường THPT các trường THPT huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận càng 

quan tâm thực hiện thường xuyên các nội dung trong quản lý hình thức tổ chức GDHN cho HS các trường 

THPT thì càng mang lại hiệu quả tích cực. Nhìn chung, công tác quản lý hình thức tổ chức GDHN cho HS 

các trường THPT huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận đã được quan tâm thực hiện và khá hiệu quả, tuy nhiên, 

nhà quản lý trường THPT cần chú trọng điều hành; giám sát, đánh giá thực hiện hình thức GDHN cho HS 

phù hợp mục tiêu, nội dung GDHN và điều kiện thực tiễn của nhà trường. 

3.5. Thực trạng quản lý phối hợp lực lượng tham gia giáo dục hướng nghiệp cho học sinh ở các trường 

THPT huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận 

Tổng hợp phân tích thống kê tại bảng 5 cho thấy, quản lý phối hợp lực lượng tham gia GDHN cho HS các 

trườngTHPT trên địa bàn được CBQL và GV nhận định mức độ thực hiện “thường xuyên” (M = 3.76) và 

hiệu quả ở mức “khá” (M = 3.67). Các nội dung cụ thể trong quản lý phối hợp lực lượng tham gia hoạt động 

GDHN cho HS cho thấy sự tương đồng nhất định về thứ bậc thực hiện và hiệu quả thực hiện. Trong đó, các 

nội dung đánh giá thực hiện thường xuyên và hiệu quả hơn là: Tổ chức thực hiện kế hoạch phối hợp lực 

lượng tham gia GDHN; Xác định chức năng, nhiệm vụ, thẩm quyền của từng lực lượng tham gia GDHN cho 

HS. Nội dung thực hiện ít thường xuyên và hiệu quả hơn so với các nội dung khác thể hiện ở khía cạnh: Kế 

hoạch hóa phối hợp lực lượng tham gia tổ chức GDHN cho HS và Điều chỉnh các hoạt động phối hợp đúng 
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mục tiêu, quy định của trường học và cơ quan quản lý. Tổng hợp kết quả phỏng vấn CBQL và GV các 

trường THPT trên địa bàn nghiên cứu cho thấy, việc huy động các nguồn lực trong và ngoài nhà trường tham 

gia tổ chức hoạt động GDHN cho HS được nhà trường quan tâm thực hiện nhưng chỉ mang tính đơn lẻ khi tổ 

chức các chủ đề GDHN chứ chưa được thực hiện trên cơ sở kế hoạch được xây dựng mang tính hệ thống, 

khoa học (1CBQL3; 3GV8). Nhìn chung, xét về tính hiệu quả, ĐTB của hiệu quả thấp hơn so với ĐTB thực 

hiện, điều này cho thấy những sự hạn chế, bất cập trong công tác quản lý phối hợp lực lượng tham gia 

GDHN cho HS các trườngTHPT trên địa bàn. 

Bảng 5. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng quản lý phối hợp lực lượng tham gia GDHN cho HS 

TT Quản lý phối hợp lực lượng tham gia GDHN 
Mức độ thực hiện Mức độ hiệu quả 

r 
M SD TB M SD TB 

1 
Kế hoạch hóa phối hợp lực lượng tham gia tổ chức GDHN 

cho HS 
3.69 0.83 5 3.65 0.74 5 0.32** 

2 
Tổ chức thực hiện kế hoạch phối hợp lực lượng tham gia 

GDHN 
3.84 0.71 1 3.91 0.83 2 0.33** 

3 
Xác định chức năng, nhiệm vụ, thẩm quyền của từng lực 

lượng tham gia GDHN cho HS 
3.82 0.78 2 4.00 0.82 1 0.15* 

4 
Điều hành, hướng dẫn, hỗ trợ các bộ phận, cá nhân thực 

hiện trách nhiệm trong phối hợp tổ chức GDHN cho HS 
3.80 0.80 3 3.85 0.88 3 0.21** 

5 
KT-ĐG việc phối hợp các lực lượng tham gia tổ chức 

GDHN 
3.82 0.79 2 3.85 0.87 3 0.37** 

6 
Điều chỉnh hoạt động phối hợp đúng mục tiêu, quy định của 

trường học và cơ quan quản lý  
3.57 0.98 6 3.74 0.70 4 0.25** 

Chung 3.76 (SD=0.78) 3.67 (SD=0.85) 0.33** 

Xem xét mối tương quan giữa các nội dung khảo sát tại bảng 5 cho thấy, mức độ thường xuyên và tính 

hiệu quả của từng tiêu chí quản lý phối hợp lực lượng tham gia hoạt động GDHN cho HS các trường THPT 

huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận thể hiện mối tương quan thuận chặt chẽ giữa tất cả các nội dung đánh giá 

(r = 0.165-0.37, p<0.01, p<0.05). Kết quả này chứng tỏ rằng, trường THPT càng quan tâm thực hiện thường 

xuyên các nội dung cụ thể trong quản lý phối hợp lực lượng tham gia hoạt động GDHN cho HS thì sẽ mang 

lại hiệu quả tích cực. Từ kết quả khảo sát, chúng tôi cho rằng, nhà quản lý trường THPT trên địa bàn nghiên 

cứu cần chú trọng lập kế hoạch; điều hành; giám sát, đánh giá thực hiện các hoạt động phối hợp lực lượng 

tham gia GDHN cho HS để tạo nên một tổng thể tích cực cho việc hình thành, trải nghiệm và nâng cao chất 

lượng GDHN cho HS. 

3.6. Thực trạng quản lý điều kiện tổ chức hoạt động giáo dục hướng nghiệp cho học sinh ở các trường THPT 

huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận 

Tổng hợp kết quả phân tích thống kê tại bảng 6 cho thấy, CBQL và GV đánh giá thực trạng quản lý điều 

kiện tổ chức hoạt động GDHN cho HS ở các trường THPT ở mức độ “thường xuyên” (M = 3.76), đồng thời 

đánh giá hiệu quả của các chỉ báo ở mức “khá” (M =3.99). Có sự tương đồng nhất định về thứ bậc thực hiện 

và hiệu quả thực hiện các nội dung cụ thể trong quản lý điều kiện tổ chức hoạt động GDHN cho HS. Xét về 

tổng thể, ĐTB hiệu quả cao hơn so với ĐTB thực hiện. Điều đó thể hiện những điểm tích cực trong quản lý 

điều kiện tổ chức hoạt động GDHN cho HS ở các trường THPT trên địa bàn. Trong đó, các nội dung thực 

hiện ở mức thường xuyên nhưng hiệu quả hơn so với các nội dung khác là nhà trường Ban hành các văn bản 

quy định về khai thác, sử dụng và huy động nguồn lực, điều kiện phục vụ GHDN cho HS; Phân bổ và hướng 

dẫn sử dụng phòng học, hệ thống thư viện, phương tiện, thiết bị; tư liệu, tài liệu về GDHN cho GV, HS; Chỉ 

đạo thực hiện khai thác, sử dụng CSVC, trang thiết bị phục vụ thực hiện nội dung, hình thức GDHN cho HS. 

Các nội dung được đánh giá là thực hiện thường và hiệu quả thấp hơn đó là: Xây dựng kế hoạch khai thác, sử 

dụng và huy động các nguồn lực, điều kiện phục vụ GHDN cho HS; KT-ĐG quá trình khai thác, sử dụng, 

phân bổ các nguồn lực CSVC, tài chính, thời gian, hệ thống thông tin... phục vụ GDHN cho HS; Phân bổ 

nguồn lực tài chính dành cho hoạt động GDHN. Kết quả này có sự thống nhất với đánh giá của CBQL và 

GV về thực trạng điều kiện tổ chức hoạt động GDHN cho HS ở các trường THPT, thực tiễn những khó khăn, 

hạn chế về các điều kiện cụ thể trong tổ chức hoạt động GDHN cho HS có thể là nguyên nhân dẫn đến 

những hạn chế khi thực hiện quản lý. Ý kiến phỏng vấn của CBQL và GV về vấn đề này cho thấy, Các điều 

kiện về nguồn kinh phí dành cho hoạt động GDHN cho HS ở nhà trường còn hạn hẹp; hệ thống CSVC, thiết 

bị tổ chức hoạt động GDHN còn hạn chế, trong khi HS có nhu cầu được học tập, GDHN (1GV1; 

2GV5;3GV7); tuy vậy, khâu xây dựng kế hoạch của nhà trường hiện nay vẫn chưa mang lại hiệu quả, các 

bước xây dựng kế hoạch thiếu chặt chẽ và phát huy sự đóng góp ý kiến của các bên liên quan như TCM, GV, 
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nhân viên,… để hoàn thiện kế hoạch (1CBQL1; 2CBQL5; 3GV8).  

Bảng 6. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng quản lý điều kiện tổ chức hoạt động GDHN cho HS 

TT Quản lý điều kiện tổ chức hoạt động GDHN  
Mức độ thực hiện Mức độ hiệu quả 

r 
M SD TB M SD TB 

1 
Xây dựng kế hoạch khai thác, sử dụng và huy động 

nguồn lực, điều kiện phục vụ GHDN cho HS 
3.60 0.83 6 3.82 0.87 6 0.26** 

2 

Phân bổ và hướng dẫn sử dụng phòng học, hệ thống thư 

viện, phương tiện, thiết bị; tư liệu, tài liệu về GDHN cho 

GV, HS 

3.84 0.80 2 4.20 0.74 1 0.30** 

3 
Ban hành các văn bản quy định về khai thác, sử dụng và 

huy động nguồn lực, điều kiện phục vụ GHDN cho HS  
3.86 0.86 1 4.07 0.82 2 0.13** 

4 
Chỉ đạo thực hiện khai thác, sử dụng CSVC, trang thiết 

bị phục vụ thực hiện nội dung, hình thức GDHN cho HS 
3.79 0.81 3 4.03 0.92 3 0.14* 

5 
Phân bổ thời gian/thời lượng hoạt động GDHN phù hợp 

với kế hoạch giáo dục của nhà trường 
3.79 0.77 3 3.92 0.80 5 0.10** 

6 
Phân bổ nguồn lực tài chính, kinh phí dành cho hoạt 

động GDHN 
3.73 0.82 4 4.00 0.84 4 0.09* 

7 

KT-ĐG quá trình khai thác, sử dụng, phân bổ các nguồn 

lực CSVC, tài chính, thời gian, hệ thống thông tin... 

phục vụ GDHN 

3.72 0.83 5 3.92 0.80 5 0.29** 

Chung 3.76 (SD=0.85) 3.99 (SD=0.85) 0.25* 

Kết quả kiểm nghiệm tương quan chỉ rõ trong từng tiêu chí đánh giá, mức độ thường xuyên và tính hiệu 

quả có mức tương quan chặt chẽ (các trị số điểm tương quan (r) trong khoảng 0.09 - 0.30, p<0.01, p<0.01). 

Kết quả này chứng tỏ rằng, trường THPT càng quan tâm thực hiện quản lý điều kiện tổ chức hoạt động 

GDHN cho HS thường xuyên thì hiệu quả của công tác này càng cao. Từ kết quả khảo sát này, chúng tôi cho 

rằng, nhà quản lý trường THPT trên địa bàn nghiên cứu cần tăng cường bảo đảm các điều kiện điều kiện tổ 

chức hoạt động GDHN cho HS thông qua thực hiện chặt chẽ, khoa học hơn về chức năng quản lý, từ Xây 

dựng kế hoạch khai thác, sử dụng và huy động các nguồn lực, điều kiện phục vụ GHDN cho HS; Tổ chức - 

Chỉ đạo Chỉ đạo thực hiện khai thác, sử dụng CSVC, trang thiết bị phục vụ thực hiện nội dung, hình thức 

GDHN cho HS và KT-ĐG quá trình khai thác, sử dụng, phân bổ các nguồn lực CSVC, tài chính, thời gian, 

hệ thống thông tin... phục vụ GDHN cho HS. 

3.7. Thực trạng quản lý đánh giá kết quả giáo dục hướng nghiệp cho học sinh ở các trường THPT huyện 

Đức Linh, tỉnh Bình Thuận 

Bảng 7. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng quản lý công tác đánh giá kết quả GDHN cho HS 

TT Quản lý đánh giá kết quả GDHN 
Mức độ thực hiện Mức độ hiệu quả 

r 
M SD TB M SD TB 

1 Xây dựng tiêu chí đánh giá kết quả GHDN cho HS 3.80 0.79 4 3.75 0.80 3 0.25** 

2 Tổ chức đánh giá hoạt động GDHN cho HS 3.87 0.79 2 3.90 0.88 2 0.28** 

3 
Chỉ đạo thực hiện hình thức, phương pháp đánh giá hoạt 

động GDHN cho HS 
3.79 0.77 5 3.74 0.78 4 0.42** 

4 
Khảo sát sự hài lòng của CMHS và các lực lượng tham 

gia về hoạt động GDHN 
4.03 0.87 1 3.92 0.72 1 0.29** 

5 Tổng kết, rút kinh nghiệm về GDHN cho HS 3.76 0.85 6 3.72 0.81 5 0.53** 

6 
Chính sách khen thưởng đội ngũ GV có những thành tích 

trong GDHN cho HS 
3.82 0.79 3 3.92 0.84 1 0.39** 

Chung 3.85 (SD=0.78) 3.82 (SD=0.83) 0.42* 

Tổng hợp kết quả khảo sát tại bảng 7 cho thấy, các nội dung quản lý công tác công tác đánh giá kết quả 

GDHN cho HS các trường THPT được CBQL và GV đánh giá thực hiện ở mức độ thực hiện thường xuyên 

(M = 3.85) và hiệu quả ở mức khá (M = 3.82). Nhìn chung tổng thể, xét về mức độ thực hiện và hiệu quả 

thực hiện, kết quả báo cáo ĐTB hiệu quả thấp hơn so với ĐTB thực hiện, tuy nhiên mức chênh lệch không 

đáng kể. Nội dung được đánh giá thực hiện thường xuyên và hiệu quả hơn so với so với các nội dung khác 

là: Khảo sát về sự hài lòng của CMHS và các lực lượng về hoạt động GDHN; Tổ chức đánh giá hoạt động 

GDHN. Nội dung được đánh giá thực hiện thường xuyên và hiệu quả thấp hơn là: Tổng kết, rút kinh nghiệm 

về các hoạt động GDHN; Chỉ đạo thực hiện hình thức, phương pháp đánh giá hoạt động GDHN cho HS. 
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Xem xét mối liên hệ tương quan trong từng nội dung khảo sát, mức độ thực hiện và tính hiệu quả thể hiện 

mức tương quan chặt chẽ (r = 0.25 - 0.53, p<0.01). Vì vậy, trường THPT càng quan tâm thực hiện thường 

xuyên các nội dung quản lý KT-ĐG hoạt động GDHN cho HS thì hiệu quả càng cao. Thực trạng nêu trên 

cho thấy, CBQL nhà trường cần có những biện pháp đổi mới trong quản lý KT-ĐG để mang lại hiệu quả 

thiết thực, tránh hình thức trong KT-ĐG. 

4. KẾT LUẬN  

Kết quả nghiên cứu chỉ ra rằng, thực trạng quản lý các thành tố hoạt động GDHN cho HS ở các trường 

THPT huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận (quản lý thực hiện mục tiêu, nội dung, phương pháp, hình thức, các 

lực lượng tham gia, điều kiện tổ chức, KT-ĐG hoạt động GDHN cho HS) ở các trường THPT phổ biến ở 

mức độ “thường xuyên” thực hiện và hiệu quả ở mức “khá”. Tuy nhiên, trong 7 thành tố khảo sát, chỉ có 

công tác quản lý điều kiện tổ chức hoạt động GDHN cho HS có ĐTB hiệu quả cao hơn ĐTB thực hiện, các 

thành tố còn lại có ĐTB chung hiệu quả thấp hơn ĐTB chung mức độ thực hiện. Kết quả này chứng tỏ rằng, 

vẫn còn những khó khăn, hạn chế, bất cập trong công tác quản lý hoạt động GDHN cho HS ở các trường 

THPT huyện Đức Linh, tỉnh Bình Thuận.  

Trên cơ sở đó, nghiên cứu định hướng các biện pháp quản lý hoạt động GDHN cho HS ở các trường 

THPT trên địa bàn nghiên cứu, bao gồm: (1) Chú trọng công tác tổ chức và chỉ đạo thực hiện thường xuyên 

nội dung GDHN cho HS phù hợp với đặc điểm, điều kiện cụ thể của từng nhà trường và định hướng nghề 

nghiệp của HS THPT; (2) Chỉ đạo tích cực đổi mới sử dụng phương pháp và hình thức tổ chức hoạt động 

GDHN theo hướng tích cực hóa và phát huy vai trò chủ động của HS THPT; (3)Tổ chức triển khai công tác 

tập huấn, bồi dưỡng nâng cao năng lực tổ chức hoạt động GDHN của đội ngũ GV về kỹ năng tổ chức hoạt 

động GDHN cho HS THPT; (4) Xây dựng môi trường và đảm bảo các điều kiện hỗ trợ tổ chức hoạt động 

GDHN cho HS THPT; (5) Tổ chức hoạt động phối hợp giữa các LLGD trong và ngoài nhà trường trong hoạt 

động GDHN cho HS THPT. Các biện pháp có mối quan chặt chẽ, thực hiện trong sự thống nhất, đồng bộ và 

áp dụng linh hoạt, phù hợp với đặc điểm của trường THPT, nhu cầu GDHN của HS và yêu cầu nguồn nhân 

lực của xã hội để phát huy ý nghĩa và mang lại hiệu quả cho công tác quản lý hoạt động GDHN cho HS ở 

các trường THPT trên địa bàn nghiên cứu. 
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 The article presents the results of a study on the current status 

of vocational education management (VEM) for students in 

high schools in Duc Linh district, Binh Thuan province. To 

collect data, we used a questionnaire survey method for 65 

managers and 140 teachers at three high schools in the study 

area. The results show that, in general, the current status of 

vocational education management for students in high 

schools is commonly implemented at the level of "regular" 

implementation and the effectiveness is at the level of "fair". 
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students achieved a higher average effectiveness than the 

level of implementation. On the contrary, the management of 

the remaining elements had a lower average in effectiveness 

than the level of implementation. This result demonstrates 

that there are still limitations and inadequacies in managing 

VEM activities for students in high schools in the area. On 

that basis, the study proposes measures to manage vocational 

education activities for students at high schools, ensuring 

consistency, synchronization and suitability with the 

characteristics of the school, the career guidance needs of 

students, as well as the human resource requirements of 

society, in order to optimize the effectiveness and 

significance of vocational education management. 
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