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Bai b4o ndy nhiam muyc dich danh gia thyuc trang phat trién doi ngi
t6 truong chuyén mén (TTCM) dap tng yéu cau doi méi gido duc &
cac trurong trung hoc co s& (THCS) huyén Phu Vang, tinh Thira
Thién Hué. Tong cong cd 65 can bo quan ly (CBQL) va 380 gi4o
vién (GV) ¢ 10 truong THCS trén dia ban tham gia khao séat. Két

qua nghién cru thuc trang cho thay rang cong tac quy hoach, tuyén
chon va bé nhiém d6i ngii TTCM, cong tac bd nhiém va st dung doi
ngii TTCM, cong tac dao tao, bdi dudng d6i ngii TTCM, cong tac
kiém tra, danh gia doi ngii TTCM, cong tac quan 1y cac diéu kién hd
trg trong viéc phat trién doi ngiit TTCM ¢ cac truong THCS duoc
thuc hién thuong xuyén va hiéu qua thuc hién kha, tuy nhién van
con ton tai nhitng kho khan va han ché. Két qua nghién cau con 13
co s& dé dé xuat cac bién phap phat trién doi ngii TTCM tai dia ban
nghién cuu.
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1. PAT VAN BE

Chi thi 40/CT-TW ngay 15/6/2004 cia Ban Bi thu Trung wong Dang (2004) vé viéc xay dung, nang cao
chat lugng doi ngii nha gido va CBQLGD khang dinh: “Muc tiéu la xay dung doi ngii nha gido va can bo
QLGD duoc chuan hoa, dam bao chat lugng, du vé s6 lugng, dong bo vé co clu, dac biét chi trong nang cao
ban linh chinh tri, pham chat 15i séng, lvong tim, tay nghe cua nha giao; thong qua viéc quan ly, phat trién
dung dinh hudng va c6 hiéu qua sy nghiép giéo duc dé nang cao chét luong nguon nhan luc, dap tng nhirng
doi hoi ngay cang cao cua sy nghiép CNH-HPH dat nuéc”. Thong tu sé 20/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018 cua B6 GD&DT ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido vién di tao ra co sé phap Iy va diéu
kién thuan lgi trong cong tac chi dao va quan ly gido duc (B6 Gido duc va Pao tao, 2018).

“TTCM 1a mét trong nhirng yéu t6 quyét dinh hiéu qua hoat dong cia TCM, gop phan quan trong trong
viéc nang cao chat luong gido duc cua nha truong va thanh cdng cia cdng cude d6i mai gido duc (Luu,
2023). Trong phét trién chuong trinh gido duc nha trudng pho théng, TTCM c6 céc vai tro: Quan ly viéc 1ap
ké hoach thyc hién chuong trinh mén hoc theo hudng tich hop, phat huy ning lyc HS; quan ly viéc trién khai
thuc hién chuwong trinh mén hoc; giam sat viéc thuc hién chuong trinh mén hoc; danh gia viéc thuc hién
chuong trinh mén hoc...”. Phat trién doi ngii TTCM la 1am cho d¢i ngii TTCM bién di thanh nhiing ngudi
c¢6 nang lyc va pham chat méi cao hon, dam bao vé sb luong, dong bo vé co cau. Sy phat trién doi ngii
TTCM chu yéu thé hién ¢ cac mat: pham chét chinh tri, trinh d§ chuyén mon nghiép vu va ning luc hoat
dong thuc tlen s6 lugng doi ngi TTCM, co chu doi ngii TTCM. Phat trién doi ngii TTCM 1a mot trong
nhiing yéu cau cta phat trién nguon nhan luc trong nha truong.

O truong THCS, doi ngii TTCM ¢6 mot vai trd rat quan trong, 1a mot trong nhiing yéu té quyét dinh dén
hiéu qua hoat dong cua TCM, gop phan quan trong vao chat luong GD, day hoc ctia nha trueong (Pham,
2018). TTCM I lyc lwong truc tiép trién khai nhitng yéu cau vé& muc tiéu, ndi dung, phuong phap GD va day
hoc... trong viéc thuc hién chuong trinh d6i méi gido duc phd thong, 1a cau ni gidp HT trong viéc chi dao
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hoat dong chuy&n mon va cac hoat dong khéc trong nha truedng mot cach chat ché, sau sat, kip thoi nham dat
muc tiéu GD dé ra. Chinh vi vay, viéc phat trién doi ngii TTCM & trudng THCS 1a mot trong nhitng noi dung
trong tam cua nha truong dé thyc hién nhiém vu quan ly nha trudng, nang cao chét luong day hoc, dap tng
yéu cau phat trién gi4o duc, dac biét Ia trong viéc trién khai thyc hién chwong trinh gido duc phd théng 2018
(Bo Gido duc va bao tao, 2018).

Trong thoi gian gan ddy, cong tac phat trién doi ngii TTCM & cac truong THCS thudc Phong GD&DT
huyén Phi Vang, tinh Thira Thién Hué di duoc thuc hién va dat duoc nhitng két qua tich cuc. Tuy nhién
cling t6n tai khong it han ché, bat cap: do 1a bién phap xay dung quan 1y doi ngii nay chua chit ché, khoa
hoc. Viéc phan cong doi ngii TTCM cua Hiéu trudng con mang tinh chu quan, cam tinh. Panh gia chua sau
sac Ve trinh d¢ chuy@n mén, kha nang quan ly, tir 6 anh hudng dén chat lugng hoat dong cua té chuyén mén
va anh huong truc tiép dén chat luong gido duc cua nha truong. Nhiém vu cap thiét 1a can phai tim hiéu,
nghién cau phat trién doi ngiit TTCM ¢ cac truong THCS dé thdo g& nhitng kho khan bat cap, giai quyét
nhitng han ché, xay dung d6i ngii TTCM ¢ cac trudng THCS nham dap ung tt yéu cau doi méi giéo duc
THCS trong giai doan hién nay. Vi vay, nghién ciru “Phat trién doi ngii TTCM ¢ cac truong THCS huyén
Phi Vang, tinh Thira Thién Hué” 1a mot lya chon hét strc ¥ nghia. Nghién ciru nay hira hen sé cung cap céi
nhin siu sic vé thuc trang caa cong tac Phat trién doi ngii TTCM & cac trudng THCS trong nganh gido duc
dja phuong, qua d6 dé xuat nhirng bién phép cu thé nham cai thién va nang cao hiéu qua cong tac nay.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ciru duoc thuc hién nham danh gia thuc trang cong tac phat trién doi ngli TTCM ¢ cac truong
THCS thudc Phong GD&DPT huyén Phi Vang, tinh Thira Thién Hué. Béi tugng khao st gdm: 65 CBQL va
380 GV tai 10 truong THCS tai dia ban nghién cuu. Pé thu thap dir liéu, chung tdi sir dung phuong phap
diéu tra. Phiéu diéu tra bao géom 2 thanh phan Ia phan thdng tin ca nhan va thuc trang phat trién doi ngii
TTCM ¢ cac truong THCS huyén Pha Vang, tinh Thira Thién Hué. Cac ciu hoi dung dé danh gia thuc trang
phét trién doi ngii TTCM & cac truong trung hoc co s& huyén Phi Vang, tinh Thira Thién Hué duoc thiét ké
theo thang Likert 5 mirc d9, tir 1 (kém) dén 5 (t6t).

Dir liéu thu thap duoc xir ly bang phan mém théng ké SPSS 20 nham dam bao tinh khoa hoc va do chinh
xéc trong phan tich. Phuong phéap thong ké mé ta dugc &p dung dé tong hop va trinh bay dir liéu, bao gom
c4cC gia tri nhu tan suat, ty 1¢ phan tram, diém trung binh (BTB), va d6 léch chuan (PLC). Dir liéu, sau khi
dugc xir 1y nhu sau: 1,00 < DTB < 1,80: Khong thuc hién/ Kém; 1,81 < DTB < 2,60: It thuc hién/ Yéu; 2,61
< PTB < 3,40: Thinh thoang/ Trung binh; 3,41 < DTB < 4,20: Thuong xuyén/ Kha; 4,21 < PTB < 5,0: Rat
thudng xuyén/Tét.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thuee trang céng tac quy hoach, tuyén chon va bé nhiém dgi ngii té trieong chuyén mon & truong trung
hoc co 56 huyén Phu Vang, tinh Thira Thién Hué

Bang 1. Panh gia cia CBQL va GV vé cong tac quy hoach, tuyén chon va bd nhiém cua doi ngii TTCM

Miic do Hiéu qua

STT N6i dung thuc hién thue hién
ﬂ PTB PDPLC DPTB BDLC
Cén cir vao du bao nhu cau cong viéc d€ xay dung ké hoach vé quy 386 075 365 081

! hoach va bd nhiém d6i ngdi TTCM hang nam. i

2 ](g"lfl}(lj ﬁizhpﬁgrzocﬁzir:r};gll\écdam bao cac tiéu chuan lua chon cua 397 085 431 085
3 oo 23‘3;755? i, dim bio i khou hoova thee . 387 082 406 092
o Qo bl v 80 iy TTOM i i e T 0 405 02 411 oo
5 Thyc hién quy trinh b nhiém dam bao dang quy dinh, gop phan 430 071 399 080

khich 1€, dong vién d6i ngti TTCM.

PTBC 4,01 4,02
Quy hoach can bo 13 cong tac phat hién sém ngudn can bo tré cé dirc, c6 tai, co trlén vong vé kha ning
lanh dao, quan ly, dua vao quy hoach dé c6 ké hoach dao tao, boi dudng, tao ngudn nham dap img duoc
nhiém vu trude mét va 1au dai cia don vi. Quy hoach vira 1a chirc ning, vira 1 céng cu quan 1y. Tuyén chon
va bd nhiém DPNTTCM cac truong THCS 14 qué trinh danh gid, xac dinh nhiing tng vién phu hop va bd
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nhiém vao vi tri TTCM. Tuyén chon va bd nhiém TTCM la thuc hién chirc nang t6 chuc cua HT. Tuyén
chon va b6 nhiém ding TTCM la co s& quan trong cho viéc thyc hién hi¢u qua hoat dong gido duc va giang
day trong nha truong. Két qua khao sat & bang 1 cho thdy: Cong tac quy hoach, tuyén chon, bo nhiém doi
ngii TTCM dugc cac truong THCS dugc tién hanh thuong xuyén (DTB = 4,01) va dat hiéu qua kha (DTB =
4,02). Xét theo mirc d thuc hién, ndi dung “Thuc hién quy trinh bd nhiém dam bao dung quy dinh, gop
phan khich 1¢, dong vién doi ngit TTCM” (PTB = 4,30) dugc thyc hién ¢ muc cao nhit (muc rat thuong
xuyén), phan anh su chu trong vao quy trinh b6 nhiém minh bach va dtng chuan. Bdn noi dung con lai dugc
thuc hién ¢ mic thip hon — muc thudng xuyén, bao gdbm: “Cin clr vao du bao nhu cau cong viéc dé xay
dung ké hoach vé quy hoach va bd nhiém doi ngii TTCM hang nam” (PTB = 3,86), “Quy hoach va bd nhiém
TTCM dam bao kip thoi va dung quy dinh. C6 bo sung, diéu chinh, dam bao tinh khoa hoc va thuc tién”
(PTB = 3,87), “Quy hoach va b6 nhiém TTCM dam béo céc tiéu chuan lya chon cia TTCM vé pham chat va
ning lyc” (BTB = 3,97) va “Quy hoach va bd nhiém TTCM dam bao tinh tp trung, ldnh dao thong nhét ctia
cap uy Pang, dan chu cong khai” (DTB = 4,06). Diéu nay cho thdy can c6 su quan tim hon nita dén viéc xay
dung ké hoach du bao nhu cdu va dam béo tinh khoa hoc, thuc tién trong cong tac bd nhiém dé nang cao hi¢u
qua quan ly d6i ngi TTCM.

Xét theo hiéu qua thuc hién, ndi dung “Quy hoach va bd nhiém TTCM dam bao cac tiéu chuin lya chon
ctia TTCM vé pham chét va nang luc” (BTB =4,31) c6 BTB cao nhét (tuong Gmg hiéu qua tot), phan anh sy
chu trong vao tiéu chuan vé pham chét va nang luc trong cong tac bd nhiém. Ba noi dung con lai ¢6 hiéu qua
thuc hién thip hon (hiéu qua kha) bao gom: “Thuc hién quy trinh bd nhiém dam bao dung quy dinh, gop
phan khich 18, dong vién doi ngi TTCM” (DTB = 3,99), “Quy hoach va b6 nhiém TTCM dam béo tinh tip
trung, lanh dao théng nhét cua cép uy Pang, dan chu céng khai” (BDTB = 4,11), “Quy hoach va bd nhiém
TTCM dam bao kip thoi va dung quy dinh. Co bd sung, diéu chinh, dam bao tinh khoa hoc va thuc tién”
(DTB = 4,06) va “Cin cir vao du bao nhu cau cong viéc dé xdy dung ké hoach vé quy hoach va bo nhiém do6i
ngti TTCM hang ndm” (DTB = 3,65). Diéu nay cho thiy can ting cudng cong tac du bao nhu ciu, xdy dung
ké hoach quy hoach va bd nhiém doi ngll TTCM mot cach khoa hoc va kip thoi, dong thot tlep tuc dam bao
tinh dan chu, minh bach va dang quy dinh trong qua trinh thuc hién.

3.2. Thure trang cong tdc bo nhiém va sir dung doi ngii t6 truéng chuyén mén ¢ cdc trwong Trung hoc co s6
huyén Phii Vang, tinh Thira Thién Hué

S6 lidu bang 2 cho thay thuc trang cong tac bd nhiém, sir dung doi ngiit TTCM dugc thuc hién thuong
xuyén (DTB = 3.80) va dat hiéu qua kha (DTB = 3,78). Diéu d6 cho thiy cac truong trung hoc co s¢ da chi
trong dén viéc bd nhiém va sir dung d6i ngii TTCM mot cach hop 1y, dam bao tinh 6n dinh va phét huy duoc
vai tro cua doi ngil nay trong cong tac quan ly va giang day. Tuy nhién, mirc d6 hiu qua chi dimg lai & muc
kha, cho thay van con nhitng han ché trong viéc t6i wu hoa vai trd va trach nhiém cua TTCM. Cén ¢ nhiing
giai phéap cu thé dé nang cao hiéu qua trong viéc sir dung doi ngii ndy, bao gdm viéc tao diéu kién phat trién
chuyén mén, ting cuong cic chuong trinh bdi dudng k¥ ning quan 1y va dam bao sy phan cong cong viéc
phu hop véi nang lyc clia ting ca nhan.

Bang 2. Banh gia cuia CBQL va GV vé cong tac bd nhiém, st dung doi ngli TTCM

Miic do Hiéu qua
STT Noi dung thuc hién thue hién
PTB DPLC DTB BDLC

Nha truong phan cong nhiém vu, kiém tra viéc thuc hién nhiém vu ctia
1 TTCM, bao dam céc diéu kién can thiét & TTCM thyc hién nhiémwva 379 088 3,72 0,77
va cac ché do, chinh sach lién quan
Ddi voi TTCM méi, nha truong phan cong thanh vién ban gidam hiéu
¢6 kinh nghiém dé theo di, danh gia va gitp do
3 Viéc phan cong phiérn vu cho TTCM bao dam phu hgp véi nang luc,
sO truong ciia moi ca nhan

353 092 391 093

407 09% 371 085

PTBC 3,80 3,78

Xét theo muc d thuc hién, ndi dung “Viéc phan cong nhi€ém vu cho TTCM bao dam phu hop vdi nang
luc, s& truong ciia mdi ca nhan” (PTB = 4,07) dugc thuc hién thudng xuyén hon cac ndi dung khac. Nguoc
lai, n6i dung “Péi véi TTCM méi, nha truong phan cong thanh vién ban giam hiéu c6 kinh nghiém dé theo
ddi, danh gia va gitp d6” c¢6 DTB thap nhat (3,53). Xét theo hiéu qua thuc hién, ndi dung “Péi véi TTCM
méi, nha trudong phan cong thanh vién ban gidm hiéu c6 kinh nghiém dé theo doi, danh gia va giup d&” dat
hiéu qué cao nhit (DTB = 3,91) va “Viéc phan cong nhiém vu cho TTCM béao dam phu hop véi ning luc, s&
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truong clia mdi ca nhan” dat hiéu qua thip nhat (BTB = 3,71). Piéu d6 cho thdy mdc du viéc phan cong
nhiém vy cho TTCM phu hop v6i nang luc va s¢ truong ca nhén duoc thyc hién thuong xuyén, nhung hi¢u
qua thyc hién chua thuc sy tuong xtmng. Pidu nay co thé xuat phat tir viéc chua c6 sy danh gia day du va sat
sao vé nang lyc thuc té cia TTCM hodc con ton tai nhitng han ché trong qué trinh phan cong nhiém vu.
Nguoc lai, di ndi dung “Péi véi TTCM mdi, nha trudng phan cong thanh vién ban giam hiéu c6 kinh
nghiém dé theo dbi, danh gia va giup d6” duoc thuc hién it thuong xuyén hon, nhung lai dat hi€u qua cao.
Diéu nay cho thay khi cong tac hd tro va giam sat TTCM moi duoc trién khai, n6 mang lai tac dong tich cuc
va thiét thyc. Do d6, nha truong can ting cuong tinh thuong xuyén va hé thong trong cic hoat dong hd tro
TTCM méi, dong thoi nang cao chéat luong cong tac phan cong nhiém vu cho TTCM dé dam bao phu hop
v6i nang lyc, sé truong cia mdi ca nhan, tir d6 nang cao hiéu qua quan ly va hoat dong chuyén mén trong
nha truong.
3.3. Thuc trang cong tdc dao tao, boi dudng doi ngii té truéng chuyén moén ¢ cdc truong Trung hoc co s&
huyén Phii Vang, tinh Thira Thién Hué

S6 liéu bang 3 cho biét thuc trang cong tac dao tao, bdi dudng doi ngli TTCM duoc thyc hién thuong
xuyén (BTB = 3,86) va hiéu qua thyc hién kha (DTB = 3,92). Diéu nay cho thiy cong tac dao tao, bdi dudng
d6i ngii TTCM tai cac truong duoc quan tim va trién khai mot cach thuong xuyén, gop phan nang cao ning
lyc chuyén mén, ki niang quan 1y va kha ning diéu hanh ciia doi ngii nay. Mirc do thyc hién thudng xuyén
két hop véi hiéu qua khéa cho thay cac chuong trinh dao tao, bdi dudng di phin nao dap ung dugc nhu cau
thue tién ctia doi ngli TTCM. Tuy nhién, vin con du dia dé cai thién, dic biét 1a trong viéc x4y dung ndi
dung dao tao pht hop véi nhu cau phat trién ciia timg ca nhan TTCM va xu hudng d6i mai gido duc.

Bang 3. Panh gia cia CBQL va GV vé thuc trang cong tac dao tao, boi dudng ddi ngii TTCM

Miic do Hiéu qua
STT No6i dung thuc hién thue hién
PTB PLC DPTB DLC

Xay dung ké hoach ngan han, dai han vé dao tao, boi dudng d6i ngi

1 TTCM 402 097 404 111
5 Cf) ké h(Bach Acu TTgM tham gia céac 16p tap huan, dao tao, boi dudng 363 096 372 087
ve chuyén mon nghiép vu su pham
DPong vién khuyén khich TCM ting cudng tw nghién ctu, ty boi
3 dqéng, fur hqc héi nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi€p vu su pham 418 094 412 064
4 BOi dudng ve nghiép vu quan 1y gido duc dao tao 386 080 388 052
5  Boi dudng vé Ngoai ngit, Tin hoc 361 101 386 073
PTBC 3,86 3,92

*Ghi chii: DTB: Diém trung binh (1 <PTB <5); BDLC: Pé léch chudn
Xét theo mirc d6 thyc hién, ndi dung “Pong vién khuyén khich TCM ting cuong tu nghién ciru, ty boi
dudng, tu hoc hoi nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu su pham” dugce thyc hién thuong xuyén nhét véi
DTB = 4,18. Nguoc lai, ndi dung “Boi dudng vé Ngoai ngit, Tin hoc” dugc thuc hién it thudng xuyén nhat.
Xét theo hiéu qua thyc hién, “Ddng vién khuyen khich TCM tang cuong tu nghién curu, tu boi dudng, tu hoc
hoi ning cao trinh do chuyén mén, nghiép vu su pham” ¢ hiéu qua thyuc hién cao nhat (BTB = 4,12). Nguoc
lai, “C6 ké hoach ctr TTCM tham gia cac 16p tip huan, dio tao, boi dudng vé chuyén mon nghiép vu su
pham” c6 hiéu qua thyc hién thip nhit (DTB = 3,72). Diéu d6 cho thiy cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii
TTCM d chu trong dén viéc khuyén khich tinh than tu hoc, ty boi dudng va ty nghién ciru, nham phat huy
tinh chi dong va kha niang tu phat trién cia mdi ca nhan. Pay 1a mot diém sang trong cong tac bdi dudng,
phan 4nh su quan tim dang mirc dén yéu td tu hoc nhu mot phuong thirc hiéu quéa va bén viing dé ning cao
trinh d§ chuyén mon, nghiép vu su pham. Tuy nhién, viéc td chire cac 16p tap huén, dao tao bai ban va co hé
thong cho doi ngii TTCM van chua dat higu qua nhu mong doi. Diéu nay co thé xuét phét tir sy han ché
trong cong tac xdy dung ké hoach dao tao, ngudn luc to chire, hodc sy phu hop gitra ndi dung tap huén va
nhu cau thyc tién cua doi ngii TTCM. Vi vay, nha truong can ting cuong dau tu vao cic chuwong trinh tp
huén chuyén sau, cu thé hoa ndi dung bdi dudng va dam bao su linh hoat, phu hop véi ting d6i tuong
TTCM, nham nang cao hiéu qua ciia cong tac ndy trong thoi gian toi.
3.4. Thuc trang céng tac kiém tra, danh gid ddi ngii té truong chuyén mon & cdc truong Trung hoc co' s6
huyén Phii Vang, tinh Thira Thién Hué
S6 liéu bang 4 cho biét thuc trang cong tac kiém tra, danh gia doi ngii TTCM ¢ céc trudng THCS tai dia
ban nghién ctru duoc thyuc hién thuong xuyén (BTB = 4,03) va dat hiéu qua kha (BTB = 3,83). Diéu d6 cho
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thdy cong tac kiém tra, déanh gia doi ngli TTCM tai cac truong THCS trong khu vyc nghién ciru da dugc thyc
hién mot cach déu dan va c6 su chu trong nhat dinh. Mac du quy t[‘mh kiém tra va danh gia dugc thuc hi¢n
thuong xuyén, nhung hiéu qua thyc hién van con ¢ mirc kha, cho thay con mét s6 han ché can cai thién.

Bang 4. Panh gia cia CBQL va GV vé thyc trang cong tac kiém tra, danh gia d6i ngii TTCM

Miic do Hiéu qua
STT N¢i dung thuc hién thuce hién
PTB DPLC DPTB DPLC

390 092 402 0,78

Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia hoat dong cia TTCM ngay tir
d4u nam hoc
Xay dyng tiéu chi kiém tra, d4nh gid TTCM khoa hoc hop 1y theo
dung diéu 18 truong THCS, hudng dan cip trén va thuc té nha trudng
3  Kiém tra danh gia viéc thye hién nhiém vy cia TTCM dugc ticn hanh
theo thoi gian trong k& hoach
Phoi hop chat ch€ va cé hi€u qua gitra cac bd phén trong viéc quan 1y,
kiém tra, ¢anh gia TTCM 409 087 370 063

5  Cong khai ket qua kiém tra, danh gia d¢i ngli TTCM 419 082 390 0,76

PTBC 4,03 3,83

Xét theo murc d6 thyc hién, tiéu chi “Cong khai két qua kiém tra, danh gia doi ngii TTCM” (DTB = 4,19)
va “Phéi hop chit ch& va co hiéu qua giira cac bd phan trong viéc quan 1y, kiém tra, danh gia TTCM” (DTB
= 4,09) va “Xay dung tiéu chi kiém tra, danh gia TTCM khoa hoc hop 1y theo ding diéu 1é truong THCS
(Ban Bi thu trung wong, 2020), huéng dan cép trén va thuc té nha truong” (PTB = 4,07) dugc thyc hién
thudng xuyén hon cac tiéu chi khac nhu “Kiém tra danh gia viéc thuc hién nhiém vu cuia TTCM duoc tién
hanh theo thoi gian trong ké hoach” (PTB = 3,91) va “Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia hoat dong cua
TTCM ngay tir dau ndm hoc” (BTB = 3,90). Xét theo hiéu qua thuc hién, tiéu chi “Xay dung ké hoach kiém
tra, danh gia hoat dong cia TTCM ngay tir diu nim hoc” ¢ hiéu qua thyc hién cao nhat va hai tiéu chi “Xay
dung tiéu chi kiém tra, danh gia TTCM khoa hoc hop 1y theo diing diéu 18 truong THCS, huéng dan cap trén
va thyc té nha truong” va “Phdi hop chit ché va c6 hiéu qua gitra cac bo phan trong viéc quan 1y, kiém tra,
danh gia TTCM” (PTB = 3,70) ¢6 hiéu qué thyc hién thap nhét Diéu nay cho thdy cong tac kiém tra va danh
gia doi ngdt TTCM tai cac truong THCS dé dat dugc mot s6 két qua tich cuc, dic biét 1a trong viée cong khai
két qua va ph01 hop gilta cac bd phan trong qua trinh quan 1y. Tuy nhién, mirc d¢ thuc hién ciia mot so tiéu
chi van chua dong déu. Cac tiéu chi nhu “Xéy dung ké hoach kiém tra, ddnh gia hoat dong ctia TTCM ngay
tir du nam hoc” c6 hiéu qua thyc hién cao hon, cho théy su chu dong trong viéc lap ké hoach va td chuc
kiém tra, d4nh gia ngay tir ddu nam hoc. Trong khi do, nhing tiéu chi lién quan dén xay dung tiéu chi kiém
tra, danh gia khoa hoc va viéc phdi hop giira cac bo phan c6 hiéu qua thuc hién thap hon, cho thay vin con
ton tai nhitng kho khin trong viéc ap dung cac phuong phap danh gia hop 1y va duy tri su phdi hop hiéu qua
giita cac bo phan. Piéu nay phan anh sy can thiét phai cai thién cac cong tac quan 1y kiém tra va danh gia, tir
viéc xdy dung tiéu chi danh gia dén viéc ting cudng su hop tac giita cac bd phan lién quan, nhim ning cao
chat lugng va higu qua cong tac kiém tra ddnh gia doi ngli TTCM trong thoi gian téi.

407 09 3,70 0,70

391 089 383 0,76

3.5. Thure trang quan y cdc diéu kién hé tro trong viéc phat trién dgi ngii t6 truéng chuyén mén & cdc
truong trung hoc co so

S liéu bang 5 cho thiy thuc trang quan 1y cac diéu kién dam bao phat trién doi ngii TTCM dugc thuc
hién thuong xuyén (DTB = 3,97) va hiéu qua thuc hién tot (DTB = 3,91). Piéu nay cho thiy cong tac quan ly
cac didu kién dam bao phat trién d6i ngii TTCM tai cac truong THCS dang duogc thue hién mot cach thuong
xuyén va dat hiéu qua tét. Mire do thuc hién cao phan anh sy quan tdm va dau tu ddng ké ciia cac truong vao
viéc tao ra moi truong thuan lgi cho su phat trién ciia doi ngii TTCM. Két qua nay ching té rang cong téc
quan 1y da cht trong dén viéc tao ra nén tang viing chic dé phat trién nang lyc chuyén mon va nang cao chat
luong giang day cua doi ngti TTCM. Tuy nhién, du két qua da rat tich cuc, van can tiép tuc duy tri va cai
thién cac diéu kién nay dé dam bao sy phat trién bén viing va 1au dai cho doi ngii gido vién trong tuong lai.

Xét vé mirc d6 thuc hién, tiéu chi “Nha nudc da ban hanh cac ché do chinh sach dai ngo lién quan dén
phat trién doi ngii TTCM” c6 mirc d6 thuc hién cao nhat (PTB = 4,38) va tiéu chi “Giai quyét cac ché do
chinh sach cho d6i ngii TTCM kip thoi, ddy da” c6 mirc d6 thuc hién thip nhat (BTB = 3,59). Xét theo hiéu
qua thyc hién, tiéu chi “Nha nudc di ban hanh cac ché d6 chinh sach dii ngd lién quan dén phat trién doi ngii
TTCM” dat hiéu qua thuc hién cao nhat (BTB = 4,34) va tiéu chi “Giai quyét cac ché d6 chinh sach cho doi
ngii TTCM kip thoi, ddy du” ¢6 hiéu qua thuc hién thip nhat (DTB = 3,70). Diéu nay cho thiy mic du cac
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ché do chinh sach da dugc ban hanh dé dam bao quyen loi va phat trién doi ngii TTCM, nhung viéc thuc
hién va trién khai cac chinh sach nay con gip mot s6 kho khan, dic biét 1a trong viée giai quyét cac ché do
chinh sach cho ddi ngii giao vién kip thoi va day du. Mac du viéc ban hanh cac chinh sach da duoc thyuc hién
tt va c6 hiéu qua cao, nhung viéc ap dung vao thyc té va giai quyet nhanh chéng, day du cac quyén loi cho
d6i ngii TTCM van can duoc cai thién. Két qua nay chi ra rang cén c6 cac bién phap tang cuong tinh hi¢u
qua trong viéc thuc thi cac chinh sach, dam bao quyen lgi cua doi ngli gido vién dugc dap tng dung han va
day du, tir 46 nang cao hiéu qua cong tac va sy hai long ctia doi ngii gido vién.

Bang 5. Panh gia cia CBQL va GV vé thuc trang quan 1y cac diéu kién dam bao phat trién d6i ngii TTCM

Miic do Hiéu qua
STT N¢i dung thuc hién thue hién
PTB DPLC DPTB DLC

Su quan tdm, chi dao, dong vién cia lanh dao cac ban nganh, t6 churc,

. doan thé, cip iy va chinh quyén dia phuong. 367 072 373 084
Nha nuéc da ban hanh céc ché do chinh séch dai ngd lién quan dén

2 phat trién doi ngii TTCM. 438 068 434 084

3 Thyc hién ché d6 thi dua khen thudéng do6i véi doi ngti TTCM cong 406 076 395 099

béng, khach quan, dan chu.
4  Xay dung ché d6 dai ngd, kich thich doi ngli TTCM gioi. 419 0,75 384 081
Tao diéu kién cho TTCM duoc boi dudng, hoc tip nang cao trinh do

5 chuyén mon nghiép vu qua cac dot B9, So, Phong Gido duc. 387 069 391 100
6 _(Ell%nﬁ/l lo doi song tinh than va to chitc tham quan du lich cho d6i ngii 426 072 402 001
7 St dung ngén sach hop 1y thong qua quy ché chi tiéu ndi bo. 3,72 083 377 086
8  Giai quyét cac che dj chinh sach cho d6i ngli TTCM kip thoi, day du. 359 063 370 1,00
PTBC 3,97 391
4. KET LUAN

Nghién ctru nay, voi sy tham gia cua 65 CBQL va 380 GV d chi ra rang phat trién doi ngii TTCM dap
g yéu cau doi méi gido duc & cac truong THCS huyén Phi Vang, tinh Thira Thién Hué duoc thuc hién
thudng xuyén va hiéu qua thuc hién kha. Két qua niy cung cép cai nhin toan dién vé thuc trang phat trién doi
ngti TTCM, giap cdc co quan quan 1y giao dyc va nha truong nhan thire dugc cac diém manh trong céng tac
quan ly, dac biét la viéc xay dung va t6 chire thuc hién phat trién doi ngii to truong chuyén mon dap ang yéu
ciu d6i méi gido duc. Tuy nhién, v6i mirc danh gia "kha", van con nhitng yéu té can cai thién.

Trén co so thyc trang dd duoc chi ra, chung t6i dé xuat mot sd bién phap quan 1y nham cai thién cong tac
phat trién doi ngii TTCM, bao gom: (1) Nang cao nhan thirc tim quan trong cong tac phat trién doi ngi
TTCM, (2) Quy hoach, b6 nhiém ngudn d6i ngii TTCM, (3) Pao tao, bdi dudng, nang cao phim chét, ning
luc cho TTCM, (4) Tang cuong nang lyc chi dao hoat dong chuyén moén cua ddi ngii TTCM, (5) Kiém tra,
danh gia va xép loai thi dua trong doi ngii TTCM, (6) Pam bao cac diéu kién hd trg cong tac phat trién doi
ngit TTCM & cac trudng THCS nham nang cao hiéu qua, chit luong gido duc nha trudng.

V& mit 1y luan, nghién ciru nay dong gop vao viéc phat trién 1y luan vé quan 1y gido duc, dic biét Ia trong
linh vuc quan 1y doi ngii gido vién va can bo quan 1y trong cac truong THCS. Vé mit thuc tién, nghién ciru
cung cép cai nhin thuc tién vé tinh hinh phat trién d6i ngii TTCM tai cac trudng trung hoc co s& huyén Pht
Vang, tinh Thura Thién Hué. Két qua nghién ctru ¢6 thé duoc sir dung dé cai thién cong tac tuyén chon, dao
tao, bdi dudng va danh gia doi ngl t6 truong chuyén mon, gilip cac nha quan 1y gido duyc tai dia phuong nay
va cac khu vuce khac co thé ap dung cac bién phap hiéu qua nham nang cao chat lugng d6i ngii can bd quan
ly. Dong thoi, nghién ctru ciing gop phan thic day sy d6i méi phwong phap quan 1y gido duc va phat trién
bén viing doi ngii gido vién trong cac trudng THCS.
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