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 Bài báo này nhằm mục đích đánh giá thực trạng phát triển đội ngũ 

tổ trưởng chuyên môn (TTCM) đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục ở 

các trường trung học cơ sở (THCS) huyện Phú Vang, tỉnh Thừa 

Thiên Huế. Tổng cộng có 65 cán bộ quản lý (CBQL) và 380 giáo 

viên (GV) ở 10 trường THCS trên địa bàn tham gia khảo sát. Kết 

quả nghiên cứu thực trạng cho thấy rằng công tác quy hoạch, tuyển 

chọn và bổ nhiệm đội ngũ TTCM, công tác bổ nhiệm và sử dụng đội 

ngũ TTCM, công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ TTCM, công tác 

kiểm tra, đánh giá đội ngũ TTCM, công tác quản lý các điều kiện hỗ 

trợ trong việc phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THCS được 

thực hiện thường xuyên và hiệu quả thực hiện khá, tuy nhiên vẫn 

còn tồn tại những khó khăn và hạn chế. Kết quả nghiên cứu còn là 

cơ sở để đề xuất các biện pháp phát triển đội ngũ TTCM tại địa bàn 

nghiên cứu. 

Từ khóa:  

Phát triển; 

Tổ trưởng chuyên môn; 

Trung học cơ sở. 

 

 

 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Chỉ thị 40/CT-TW ngày 15/6/2004 của Ban Bí thư Trung ương Đảng (2004) về việc xây dựng, nâng cao 

chất lượng đội ngũ nhà giáo và CBQLGD khẳng định: “Mục tiêu là xây dựng đội ngũ nhà giáo và cán bộ 

QLGD được chuẩn hóa, đảm bảo chất lượng, đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đặc biệt chú trọng nâng cao 

bản lĩnh chính trị, phẩm chất lối sống, lương tâm, tay nghề của nhà giáo; thông qua việc quản lý, phát triển 

đúng định hướng và có hiệu quả sự nghiệp giáo dục để nâng cao chất lượng nguồn nhân lực, đáp ứng những 

đòi hỏi ngày càng cao của sự nghiệp CNH-HĐH đất nước”. Thông tư số 20/2018/TT-BGDĐT ngày 

22/8/2018 của Bộ GD&ĐT ban hành quy định chuẩn nghề nghiệp giáo viên đã tạo ra cơ sở pháp lý và điều 

kiện thuận lợi trong công tác chỉ đạo và quản lý giáo dục (Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018). 

“TTCM là một trong những yếu tố quyết định hiệu quả hoạt động của TCM, góp phần quan trọng trong 

việc nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường và thành công của công cuộc đổi mới giáo dục (Lưu, 

2023). Trong phát triển chương trình giáo dục nhà trường phổ thông, TTCM có các vai trò: Quản lý việc lập 

kế hoạch thực hiện chương trình môn học theo hướng tích hợp, phát huy năng lực HS; quản lý việc triển khai 

thực hiện chương trình môn học; giám sát việc thực hiện chương trình môn học; đánh giá việc thực hiện 

chương trình môn học...”. Phát triển đội ngũ TTCM là làm cho đội ngũ TTCM biến đổi thành những người 

có năng lực và phẩm chất mới cao hơn, đảm bảo về số lượng, đồng bộ về cơ cấu. Sự phát triển đội ngũ 

TTCM chủ yếu thể hiện ở các mặt: phẩm chất chính trị, trình độ chuyên môn nghiệp vụ và năng lực hoạt 

động thực tiễn, số lượng đội ngũ TTCM, cơ cấu đội ngũ TTCM. Phát triển đội ngũ TTCM là một trong 

những yêu cầu của phát triển nguồn nhân lực trong nhà trường. 

Ở trường THCS, đội ngũ TTCM có một vai trò rất quan trọng, là một trong những yếu tố quyết định đến 

hiệu quả hoạt động của TCM, góp phần quan trọng vào chất lượng GD, dạy học của nhà trường (Phạm, 

2018). TTCM là lực lượng trực tiếp triển khai những yêu cầu về mục tiêu, nội dung, phương pháp GD và dạy 

học... trong việc thực hiện chương trình đổi mới giáo dục phổ thông, là cầu nối giúp HT trong việc chỉ đạo 
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hoạt động chuyên môn và các hoạt động khác trong nhà trường một cách chặt chẽ, sâu sát, kịp thời nhằm đạt 

mục tiêu GD đề ra. Chính vì vậy, việc phát triển đội ngũ TTCM ở trường THCS là một trong những nội dung 

trọng tâm của nhà trường để thực hiện nhiệm vụ quản lý nhà trường, nâng cao chất lượng dạy học, đáp ứng 

yêu cầu phát triển giáo dục, đặc biệt là trong việc triển khai thực hiện chương trình giáo dục phổ thông 2018 

(Bộ Giáo dục và Đào tạo, 2018). 

Trong thời gian gần đây, công tác phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THCS thuộc Phòng GD&ĐT 

huyện Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế đã được thực hiện và đạt được những kết quả tích cực. Tuy nhiên 

cũng tồn tại không ít hạn chế, bất cập: đó là biện pháp xây dựng quản lý đội ngũ này chưa chặt chẽ, khoa 

học. Việc phân công đội ngũ TTCM của Hiệu trưởng còn mang tính chủ quan, cảm tính. Đánh giá chưa sâu 

sắc về trình độ chuyên môn, khả năng quản lý, từ đó ảnh hưởng đến chất lượng hoạt động của tổ chuyên môn 

và ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng giáo dục của nhà trường. Nhiệm vụ cấp thiết là cần phải tìm hiểu, 

nghiên cứu phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THCS để tháo gỡ những khó khăn bất cập, giải quyết 

những hạn chế, xây dựng đội ngũ TTCM ở các trường THCS nhằm đáp ứng tốt yêu cầu đổi mới giáo dục 

THCS trong giai đoạn hiện nay. Vì vậy, nghiên cứu “Phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THCS huyện 

Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế” là một lựa chọn hết sức ý nghĩa. Nghiên cứu này hứa hẹn sẽ cung cấp cái 

nhìn sâu sắc về thực trạng của công tác Phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THCS trong ngành giáo dục 

địa phương, qua đó đề xuất những biện pháp cụ thể nhằm cải thiện và nâng cao hiệu quả công tác này. 

2. PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

Nghiên cứu được thực hiện nhằm đánh giá thực trạng công tác phát triển đội ngũ TTCM ở các trường 

THCS thuộc Phòng GD&ĐT huyện Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế. Đối tượng khảo sát gồm: 65 CBQL và 

380 GV tại 10 trường THCS tại địa bàn nghiên cứu. Để thu thập dữ liệu, chúng tôi sử dụng phương pháp 

điều tra. Phiếu điều tra bao gồm 2 thành phần là phần thông tin cá nhân và thực trạng phát triển đội ngũ 

TTCM ở các trường THCS huyện Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế. Các câu hỏi dùng để đánh giá thực trạng 

phát triển đội ngũ TTCM ở các trường trung học cơ sở huyện Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế được thiết kế 

theo thang Likert 5 mức độ, từ 1 (kém) đến 5 (tốt). 

Dữ liệu thu thập được xử lý bằng phần mềm thống kê SPSS 20 nhằm đảm bảo tính khoa học và độ chính 

xác trong phân tích. Phương pháp thống kê mô tả được áp dụng để tổng hợp và trình bày dữ liệu, bao gồm 

các giá trị như tần suất, tỷ lệ phần trăm, điểm trung bình (ĐTB), và độ lệch chuẩn (ĐLC). Dữ liệu, sau khi 

được xử lý như sau: 1,00 ≤ ĐTB ≤ 1,80: Không thực hiện/ Kém; 1,81 ≤ ĐTB ≤ 2,60: Ít thực hiện/ Yếu; 2,61 

≤ ĐTB ≤ 3,40: Thỉnh thoảng/ Trung bình; 3,41 ≤ ĐTB ≤ 4,20: Thường xuyên/ Khá; 4,21 ≤ ĐTB ≤ 5,0: Rất 

thường xuyên/Tốt. 

3. KẾT QUẢ VÀ THẢO LUẬN 

3.1. Thực trạng công tác quy hoạch, tuyển chọn và bổ nhiệm đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở trường trung 

học cơ sở huyện Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL và GV về công tác quy hoạch, tuyển chọn và bổ nhiệm của đội ngũ TTCM 

STT Nội dung 

Mức độ 

thực hiện 

Hiệu quả  

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Căn cứ vào dự báo nhu cầu công việc để xây dựng kế hoạch về quy 

hoạch và bổ nhiệm đội ngũ TTCM hàng năm. 
3,86 0,75 3,65 0,81 

2 
Quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo các tiêu chuẩn lựa chọn của 

TTCM về phẩm chất và năng lực. 
3,97 0,85 4,31 0,85 

3 
Quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo kịp thời và đúng quy định. 

Có bổ sung, điều chỉnh, đảm bảo tính khoa học và thực tiễn. 
3,87 0,82 4,06 0,92 

4 
Quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo tính tập trung, lãnh đạo 

thống nhất của cấp ủy Đảng, dân chủ công khai. 
4,06 0,82 4,11 0,89 

5 
Thực hiện quy trình bổ nhiệm đảm bảo đúng quy định, góp phần 

khích lệ, động viên đội ngũ TTCM. 
4,30 0,71 3,99 0,80 

ĐTBC 4,01 4,02 

Quy hoạch cán bộ là công tác phát hiện sớm nguồn cán bộ trẻ có đức, có tài, có triển vọng về khả năng 

lãnh đạo, quản lý, đưa vào quy hoạch để có kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng, tạo nguồn nhằm đáp ứng được 

nhiệm vụ trước mắt và lâu dài của đơn vị. Quy hoạch vừa là chức năng, vừa là công cụ quản lý. Tuyển chọn 

và bổ nhiệm ĐNTTCM các trường THCS là quá trình đánh giá, xác định những ứng viên phù hợp và bổ 



Nguyễn Đắc Mẫn Journal of Science and Education, Volume 65, Issue 3(B) (2025) 176-182 

 

178 

 

nhiệm vào vị trí TTCM. Tuyển chọn và bổ nhiệm TTCM là thực hiện chức năng tổ chức của HT. Tuyển 

chọn và bổ nhiệm đúng TTCM là cơ sở quan trọng cho việc thực hiện hiệu quả hoạt động giáo dục và giảng 

dạy trong nhà trường. Kết quả khảo sát ở bảng 1 cho thấy: Công tác quy hoạch, tuyển chọn, bổ nhiệm đội 

ngũ TTCM được các trường THCS được tiến hành thường xuyên (ĐTB = 4,01) và đạt hiệu quả khá (ĐTB = 

4,02). Xét theo mức độ thực hiện, nội dung “Thực hiện quy trình bổ nhiệm đảm bảo đúng quy định, góp 

phần khích lệ, động viên đội ngũ TTCM” (ĐTB = 4,30) được thực hiện ở mức cao nhất (mức rất thường 

xuyên), phản ánh sự chú trọng vào quy trình bổ nhiệm minh bạch và đúng chuẩn. Bốn nội dung còn lại được 

thực hiện ở mức thấp hơn – mức thường xuyên, bao gồm: “Căn cứ vào dự báo nhu cầu công việc để xây 

dựng kế hoạch về quy hoạch và bổ nhiệm đội ngũ TTCM hàng năm” (ĐTB = 3,86), “Quy hoạch và bổ nhiệm 

TTCM đảm bảo kịp thời và đúng quy định. Có bổ sung, điều chỉnh, đảm bảo tính khoa học và thực tiễn” 

(ĐTB = 3,87), “Quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo các tiêu chuẩn lựa chọn của TTCM về phẩm chất và 

năng lực” (ĐTB = 3,97) và “Quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo tính tập trung, lãnh đạo thống nhất của 

cấp ủy Đảng, dân chủ công khai” (ĐTB = 4,06). Điều này cho thấy cần có sự quan tâm hơn nữa đến việc xây 

dựng kế hoạch dự báo nhu cầu và đảm bảo tính khoa học, thực tiễn trong công tác bổ nhiệm để nâng cao hiệu 

quả quản lý đội ngũ TTCM. 

Xét theo hiệu quả thực hiện, nội dung “Quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo các tiêu chuẩn lựa chọn 

của TTCM về phẩm chất và năng lực” (ĐTB = 4,31) có ĐTB cao nhất (tương ứng hiệu quả tốt), phản ánh sự 

chú trọng vào tiêu chuẩn về phẩm chất và năng lực trong công tác bổ nhiệm. Ba nội dung còn lại có hiệu quả 

thực hiện thấp hơn (hiệu quả khá) bao gồm: “Thực hiện quy trình bổ nhiệm đảm bảo đúng quy định, góp 

phần khích lệ, động viên đội ngũ TTCM” (ĐTB = 3,99), “Quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo tính tập 

trung, lãnh đạo thống nhất của cấp ủy Đảng, dân chủ công khai” (ĐTB = 4,11), “Quy hoạch và bổ nhiệm 

TTCM đảm bảo kịp thời và đúng quy định. Có bổ sung, điều chỉnh, đảm bảo tính khoa học và thực tiễn” 

(ĐTB = 4,06) và “Căn cứ vào dự báo nhu cầu công việc để xây dựng kế hoạch về quy hoạch và bổ nhiệm đội 

ngũ TTCM hàng năm” (ĐTB = 3,65). Điều này cho thấy cần tăng cường công tác dự báo nhu cầu, xây dựng 

kế hoạch quy hoạch và bổ nhiệm đội ngũ TTCM một cách khoa học và kịp thời, đồng thời tiếp tục đảm bảo 

tính dân chủ, minh bạch và đúng quy định trong quá trình thực hiện. 

3.2. Thực trạng công tác bổ nhiệm và sử dụng đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường Trung học cơ sở 

huyện Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế 

Số liệu bảng 2 cho thấy thực trạng công tác bổ nhiệm, sử dụng đội ngũ TTCM được thực hiện thường 

xuyên (ĐTB = 3.80) và đạt hiệu quả khá (ĐTB = 3,78). Điều đó cho thấy các trường trung học cơ sở đã chú 

trọng đến việc bổ nhiệm và sử dụng đội ngũ TTCM một cách hợp lý, đảm bảo tính ổn định và phát huy được 

vai trò của đội ngũ này trong công tác quản lý và giảng dạy. Tuy nhiên, mức độ hiệu quả chỉ dừng lại ở mức 

khá, cho thấy vẫn còn những hạn chế trong việc tối ưu hóa vai trò và trách nhiệm của TTCM. Cần có những 

giải pháp cụ thể để nâng cao hiệu quả trong việc sử dụng đội ngũ này, bao gồm việc tạo điều kiện phát triển 

chuyên môn, tăng cường các chương trình bồi dưỡng kỹ năng quản lý và đảm bảo sự phân công công việc 

phù hợp với năng lực của từng cá nhân. 

Bảng 2. Đánh giá của CBQL và GV về công tác bổ nhiệm, sử dụng đội ngũ TTCM 

STT Nội dung 

Mức độ 

thực hiện 

Hiệu quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 

Nhà trường phân công nhiệm vụ, kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ của 

TTCM, bảo đảm các điều kiện cần thiết để TTCM thực hiện nhiệm vụ 

và các chế độ, chính sách liên quan 

3,79 0,88 3,72 0,77 

2 
Đối với TTCM mới, nhà trường phân công thành viên ban giám hiệu 

có kinh nghiệm để theo dõi, đánh giá và giúp đỡ 
3,53 0,92 3,91 0,93 

3 
Việc phân công nhiệm vụ cho TTCM bảo đảm phù hợp với năng lực, 

sở trường của mỗi cá nhân 
4,07 0,96 3,71 0,85 

ĐTBC 3,80 3,78 

Xét theo mức độ thực hiện, nội dung “Việc phân công nhiệm vụ cho TTCM bảo đảm phù hợp với năng 

lực, sở trường của mỗi cá nhân” (ĐTB = 4,07) được thực hiện thường xuyên hơn các nội dung khác. Ngược 

lại, nội dung “Đối với TTCM mới, nhà trường phân công thành viên ban giám hiệu có kinh nghiệm để theo 

dõi, đánh giá và giúp đỡ” có ĐTB thấp nhất (3,53). Xét theo hiệu quả thực hiện, nội dung “Đối với TTCM 

mới, nhà trường phân công thành viên ban giám hiệu có kinh nghiệm để theo dõi, đánh giá và giúp đỡ” đạt 

hiệu quả cao nhất (ĐTB = 3,91) và “Việc phân công nhiệm vụ cho TTCM bảo đảm phù hợp với năng lực, sở 
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trường của mỗi cá nhân” đạt hiệu quả thấp nhất (ĐTB = 3,71). Điều đó cho thấy mặc dù việc phân công 

nhiệm vụ cho TTCM phù hợp với năng lực và sở trường cá nhân được thực hiện thường xuyên, nhưng hiệu 

quả thực hiện chưa thực sự tương xứng. Điều này có thể xuất phát từ việc chưa có sự đánh giá đầy đủ và sát 

sao về năng lực thực tế của TTCM hoặc còn tồn tại những hạn chế trong quá trình phân công nhiệm vụ. 

Ngược lại, dù nội dung “Đối với TTCM mới, nhà trường phân công thành viên ban giám hiệu có kinh 

nghiệm để theo dõi, đánh giá và giúp đỡ” được thực hiện ít thường xuyên hơn, nhưng lại đạt hiệu quả cao. 

Điều này cho thấy khi công tác hỗ trợ và giám sát TTCM mới được triển khai, nó mang lại tác động tích cực 

và thiết thực. Do đó, nhà trường cần tăng cường tính thường xuyên và hệ thống trong các hoạt động hỗ trợ 

TTCM mới, đồng thời nâng cao chất lượng công tác phân công nhiệm vụ cho TTCM để đảm bảo phù hợp 

với năng lực, sở trường của mỗi cá nhân, từ đó nâng cao hiệu quả quản lý và hoạt động chuyên môn trong 

nhà trường. 

3.3. Thực trạng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường Trung học cơ sở 

huyện Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế 

Số liệu bảng 3 cho biết thực trạng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ TTCM được thực hiện thường 

xuyên (ĐTB = 3,86) và hiệu quả thực hiện khá (ĐTB = 3,92). Điều này cho thấy công tác đào tạo, bồi dưỡng 

đội ngũ TTCM tại các trường được quan tâm và triển khai một cách thường xuyên, góp phần nâng cao năng 

lực chuyên môn, kỹ năng quản lý và khả năng điều hành của đội ngũ này. Mức độ thực hiện thường xuyên 

kết hợp với hiệu quả khá cho thấy các chương trình đào tạo, bồi dưỡng đã phần nào đáp ứng được nhu cầu 

thực tiễn của đội ngũ TTCM. Tuy nhiên, vẫn còn dư địa để cải thiện, đặc biệt là trong việc xây dựng nội 

dung đào tạo phù hợp với nhu cầu phát triển của từng cá nhân TTCM và xu hướng đổi mới giáo dục. 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ TTCM 

STT Nội dung 

Mức độ 

thực hiện 

Hiệu quả  

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Xây dựng kế hoạch ngắn hạn, dài hạn về đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ 

TTCM 
4,02 0,97 4,04 1,11 

2 
Có kế hoạch cử TTCM tham gia các lớp tập huấn, đào tạo, bồi dưỡng 

về chuyên môn nghiệp vụ sư phạm 
3,63 0,96 3,72 0,87 

3 
Động viên khuyến khích TCM tăng cường tự nghiên cứu, tự bồi 

dưỡng, tự học hỏi nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm 
4,18 0,94 4,12 0,64 

4 Bồi dưỡng về nghiệp vụ quản lý giáo dục đào tạo 3,86 0,80 3,88 0,52 

5 Bồi dưỡng về Ngoại ngữ, Tin học 3,61 1,01 3,86 0,73 

ĐTBC 3,86 3,92 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1 ≤ ĐTB ≤ 5); ĐLC: Độ lệch chuẩn 

Xét theo mức độ thực hiện, nội dung “Động viên khuyến khích TCM tăng cường tự nghiên cứu, tự bồi 

dưỡng, tự học hỏi nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm” được thực hiện thường xuyên nhất với 

ĐTB = 4,18. Ngược lại, nội dung “Bồi dưỡng về Ngoại ngữ, Tin học” được thực hiện ít thường xuyên nhất. 

Xét theo hiệu quả thực hiện, “Động viên khuyến khích TCM tăng cường tự nghiên cứu, tự bồi dưỡng, tự học 

hỏi nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm” có hiệu quả thực hiện cao nhất (ĐTB = 4,12). Ngược 

lại, “Có kế hoạch cử TTCM tham gia các lớp tập huấn, đào tạo, bồi dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ sư 

phạm” có hiệu quả thực hiện thấp nhất (ĐTB = 3,72). Điều đó cho thấy công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ 

TTCM đã chú trọng đến việc khuyến khích tinh thần tự học, tự bồi dưỡng và tự nghiên cứu, nhằm phát huy 

tính chủ động và khả năng tự phát triển của mỗi cá nhân. Đây là một điểm sáng trong công tác bồi dưỡng, 

phản ánh sự quan tâm đúng mức đến yếu tố tự học như một phương thức hiệu quả và bền vững để nâng cao 

trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm. Tuy nhiên, việc tổ chức các lớp tập huấn, đào tạo bài bản và có hệ 

thống cho đội ngũ TTCM vẫn chưa đạt hiệu quả như mong đợi. Điều này có thể xuất phát từ sự hạn chế 

trong công tác xây dựng kế hoạch đào tạo, nguồn lực tổ chức, hoặc sự phù hợp giữa nội dung tập huấn và 

nhu cầu thực tiễn của đội ngũ TTCM. Vì vậy, nhà trường cần tăng cường đầu tư vào các chương trình tập 

huấn chuyên sâu, cụ thể hóa nội dung bồi dưỡng và đảm bảo sự linh hoạt, phù hợp với từng đối tượng 

TTCM, nhằm nâng cao hiệu quả của công tác này trong thời gian tới. 

3.4. Thực trạng công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường Trung học cơ sở 

huyện Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế 

Số liệu bảng 4 cho biết thực trạng công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ TTCM ở các trường THCS tại địa 

bàn nghiên cứu được thực hiện thường xuyên (ĐTB = 4,03) và đạt hiệu quả khá (ĐTB = 3,83). Điều đó cho 
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thấy công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ TTCM tại các trường THCS trong khu vực nghiên cứu đã được thực 

hiện một cách đều đặn và có sự chú trọng nhất định. Mặc dù quy trình kiểm tra và đánh giá được thực hiện 

thường xuyên, nhưng hiệu quả thực hiện vẫn còn ở mức khá, cho thấy còn một số hạn chế cần cải thiện. 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ TTCM 

STT Nội dung 

Mức độ  

thực hiện 

Hiệu quả  

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá hoạt động của TTCM ngay từ 

đầu năm học 
3,90 0,92 4,02 0,78 

2 
Xây dựng tiêu chí kiểm tra, đánh giá TTCM khoa học hợp lý theo 

đúng điều lệ trường THCS, hướng dẫn cấp trên và thực tế nhà trường 
4,07 0,98 3,70 0,70 

3 
Kiểm tra đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ của TTCM được tiến hành 

theo thời gian trong kế hoạch 
3,91 0,89 3,83 0,76 

4 
Phối hợp chặt chẽ và có hiệu quả giữa các bộ phận trong việc quản lý, 

kiểm tra, đánh giá TTCM 
4,09 0,87 3,70 0,63 

5 Công khai kết quả kiểm tra, đánh giá đội ngũ TTCM 4,19 0,82 3,90 0,76 

ĐTBC 4,03 3,83 

Xét theo mức độ thực hiện, tiêu chí “Công khai kết quả kiểm tra, đánh giá đội ngũ TTCM” (ĐTB = 4,19) 

và “Phối hợp chặt chẽ và có hiệu quả giữa các bộ phận trong việc quản lý, kiểm tra, đánh giá TTCM” (ĐTB 

= 4,09) và “Xây dựng tiêu chí kiểm tra, đánh giá TTCM khoa học hợp lý theo đúng điều lệ trường THCS 

(Ban Bí thư trung ương, 2020), hướng dẫn cấp trên và thực tế nhà trường” (ĐTB = 4,07) được thực hiện 

thường xuyên hơn các tiêu chí khác như “Kiểm tra đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ của TTCM được tiến 

hành theo thời gian trong kế hoạch” (ĐTB = 3,91) và “Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá hoạt động của 

TTCM ngay từ đầu năm học” (ĐTB = 3,90). Xét theo hiệu quả thực hiện, tiêu chí “Xây dựng kế hoạch kiểm 

tra, đánh giá hoạt động của TTCM ngay từ đầu năm học” có hiệu quả thực hiện cao nhất và hai tiêu chí “Xây 

dựng tiêu chí kiểm tra, đánh giá TTCM khoa học hợp lý theo đúng điều lệ trường THCS, hướng dẫn cấp trên 

và thực tế nhà trường” và “Phối hợp chặt chẽ và có hiệu quả giữa các bộ phận trong việc quản lý, kiểm tra, 

đánh giá TTCM” (ĐTB = 3,70) có hiệu quả thực hiện thấp nhất. Điều này cho thấy công tác kiểm tra và đánh 

giá đội ngũ TTCM tại các trường THCS đã đạt được một số kết quả tích cực, đặc biệt là trong việc công khai 

kết quả và phối hợp giữa các bộ phận trong quá trình quản lý. Tuy nhiên, mức độ thực hiện của một số tiêu 

chí vẫn chưa đồng đều. Các tiêu chí như “Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá hoạt động của TTCM ngay 

từ đầu năm học” có hiệu quả thực hiện cao hơn, cho thấy sự chủ động trong việc lập kế hoạch và tổ chức 

kiểm tra, đánh giá ngay từ đầu năm học. Trong khi đó, những tiêu chí liên quan đến xây dựng tiêu chí kiểm 

tra, đánh giá khoa học và việc phối hợp giữa các bộ phận có hiệu quả thực hiện thấp hơn, cho thấy vẫn còn 

tồn tại những khó khăn trong việc áp dụng các phương pháp đánh giá hợp lý và duy trì sự phối hợp hiệu quả 

giữa các bộ phận. Điều này phản ánh sự cần thiết phải cải thiện các công tác quản lý kiểm tra và đánh giá, từ 

việc xây dựng tiêu chí đánh giá đến việc tăng cường sự hợp tác giữa các bộ phận liên quan, nhằm nâng cao 

chất lượng và hiệu quả công tác kiểm tra đánh giá đội ngũ TTCM trong thời gian tới. 

3.5. Thực trạng quản lý các điều kiện hỗ trợ trong việc phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các 

trường trung học cơ sở 

Số liệu bảng 5 cho thấy thực trạng quản lý các điều kiện đảm bảo phát triển đội ngũ TTCM được thực 

hiện thường xuyên (ĐTB = 3,97) và hiệu quả thực hiện tốt (ĐTB = 3,91). Điều này cho thấy công tác quản lý 

các điều kiện đảm bảo phát triển đội ngũ TTCM tại các trường THCS đang được thực hiện một cách thường 

xuyên và đạt hiệu quả tốt. Mức độ thực hiện cao phản ánh sự quan tâm và đầu tư đáng kể của các trường vào 

việc tạo ra môi trường thuận lợi cho sự phát triển của đội ngũ TTCM. Kết quả này chứng tỏ rằng công tác 

quản lý đã chú trọng đến việc tạo ra nền tảng vững chắc để phát triển năng lực chuyên môn và nâng cao chất 

lượng giảng dạy của đội ngũ TTCM. Tuy nhiên, dù kết quả đã rất tích cực, vẫn cần tiếp tục duy trì và cải 

thiện các điều kiện này để đảm bảo sự phát triển bền vững và lâu dài cho đội ngũ giáo viên trong tương lai. 

Xét về mức độ thực hiện, tiêu chí “Nhà nước đã ban hành các chế độ chính sách đãi ngộ liên quan đến 

phát triển đội ngũ TTCM” có mức độ thực hiện cao nhất (ĐTB = 4,38) và tiêu chí “Giải quyết các chế độ 

chính sách cho đội ngũ TTCM kịp thời, đầy đủ” có mức độ thực hiện thấp nhất (ĐTB = 3,59). Xét theo hiệu 

quả thực hiện, tiêu chí “Nhà nước đã ban hành các chế độ chính sách đãi ngộ liên quan đến phát triển đội ngũ 

TTCM” đạt hiệu quả thực hiện cao nhất (ĐTB = 4,34) và tiêu chí “Giải quyết các chế độ chính sách cho đội 

ngũ TTCM kịp thời, đầy đủ” có hiệu quả thực hiện thấp nhất (ĐTB = 3,70). Điều này cho thấy mặc dù các 
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chế độ chính sách đã được ban hành để đảm bảo quyền lợi và phát triển đội ngũ TTCM, nhưng việc thực 

hiện và triển khai các chính sách này còn gặp một số khó khăn, đặc biệt là trong việc giải quyết các chế độ 

chính sách cho đội ngũ giáo viên kịp thời và đầy đủ. Mặc dù việc ban hành các chính sách đã được thực hiện 

tốt và có hiệu quả cao, nhưng việc áp dụng vào thực tế và giải quyết nhanh chóng, đầy đủ các quyền lợi cho 

đội ngũ TTCM vẫn cần được cải thiện. Kết quả này chỉ ra rằng cần có các biện pháp tăng cường tính hiệu 

quả trong việc thực thi các chính sách, đảm bảo quyền lợi của đội ngũ giáo viên được đáp ứng đúng hạn và 

đầy đủ, từ đó nâng cao hiệu quả công tác và sự hài lòng của đội ngũ giáo viên. 

Bảng 5. Đánh giá của CBQL và GV về thực trạng quản lý các điều kiện đảm bảo phát triển đội ngũ TTCM 

STT Nội dung 

Mức độ  

thực hiện 

Hiệu quả  

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Sự quan tâm, chỉ đạo, động viên của lãnh đạo các ban ngành, tổ chức, 

đoàn thể, cấp ủy và chính quyền địa phương. 
3,67 0,72 3,73 0,84 

2 
Nhà nước đã ban hành các chế độ chính sách đãi ngộ liên quan đến 

phát triển đội ngũ TTCM. 
4,38 0,68 4,34 0,84 

3 
Thực hiện chế độ thi đua khen thưởng đối với đội ngũ TTCM công 

bằng, khách quan, dân chủ. 
4,06 0,76 3,95 0,99 

4 Xây dựng chế độ đãi ngộ, kích thích đội ngũ TTCM giỏi. 4,19 0,75 3,84 0,81 

5 
Tạo điều kiện cho TTCM được bồi dưỡng, học tập nâng cao trình độ 

chuyên môn nghiệp vụ qua các đợt Bộ, Sở, Phòng Giáo dục. 
3,87 0,69 3,91 1,00 

6 
Chăm lo đời sống tinh thần và tổ chức tham quan du lịch cho đội ngũ 

TTCM. 
4,26 0,72 4,02 0,91 

7 Sử dụng ngân sách hợp lý thông qua quy chế chi tiêu nội bộ. 3,72 0,83 3,77 0,86 

8 Giải quyết các chế độ chính sách cho đội ngũ TTCM kịp thời, đầy đủ. 3,59 0,63 3,70 1,00 

ĐTBC 3,97 3,91 

4. KẾT LUẬN 

Nghiên cứu này, với sự tham gia của 65 CBQL và 380 GV đã chỉ ra rằng phát triển đội ngũ TTCM đáp 

ứng yêu cầu đổi mới giáo dục ở các trường THCS huyện Phú Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế được thực hiện 

thường xuyên và hiệu quả thực hiện khá. Kết quả này cung cấp cái nhìn toàn diện về thực trạng phát triển đội 

ngũ TTCM, giúp các cơ quan quản lý giáo dục và nhà trường nhận thức được các điểm mạnh trong công tác 

quản lý, đặc biệt là việc xây dựng và tổ chức thực hiện phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn đáp ứng yêu 

cầu đổi mới giáo dục. Tuy nhiên, với mức đánh giá "khá", vẫn còn những yếu tố cần cải thiện. 

Trên cơ sở thực trạng đã được chỉ ra, chúng tôi đề xuất một số biện pháp quản lý nhằm cải thiện công tác 

phát triển đội ngũ TTCM, bao gồm: (1) Nâng cao nhận thức tầm quan trọng công tác phát triển đội ngũ 

TTCM, (2) Quy hoạch, bổ nhiệm nguồn đội ngũ TTCM, (3) Đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao phẩm chất, năng 

lực cho TTCM, (4) Tăng cường năng lực chỉ đạo hoạt động chuyên môn của đội ngũ TTCM, (5) Kiểm tra, 

đánh giá và xếp loại thi đua trong đội ngũ TTCM, (6) Đảm bảo các điều kiện hỗ trợ công tác phát triển đội 

ngũ TTCM ở các trường THCS nhằm nâng cao hiệu quả, chất lượng giáo dục nhà trường. 

Về mặt lý luận, nghiên cứu này đóng góp vào việc phát triển lý luận về quản lý giáo dục, đặc biệt là trong 

lĩnh vực quản lý đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lý trong các trường THCS. Về mặt thực tiễn, nghiên cứu 

cung cấp cái nhìn thực tiễn về tình hình phát triển đội ngũ TTCM tại các trường trung học cơ sở huyện Phú 

Vang, tỉnh Thừa Thiên Huế. Kết quả nghiên cứu có thể được sử dụng để cải thiện công tác tuyển chọn, đào 

tạo, bồi dưỡng và đánh giá đội ngũ tổ trưởng chuyên môn, giúp các nhà quản lý giáo dục tại địa phương này 

và các khu vực khác có thể áp dụng các biện pháp hiệu quả nhằm nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản 

lý. Đồng thời, nghiên cứu cũng góp phần thúc đẩy sự đổi mới phương pháp quản lý giáo dục và phát triển 

bền vững đội ngũ giáo viên trong các trường THCS. 
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