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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qua trinh it Iy Nghién ctru nham danh gia thuc trang quan ly phét trién van hoa doc cho

Ngay nhdn bai: 07/4/2026 sinh vién tai Truong Dai hoc Su pham, Dai hoc Hué:. Nghién ctru duoc
Ngay nhdn ban chinh sia: 25/5/2026  thuc hign theo phuang phap dinh lugng, khao sat bang bang hoi thang
Ngay nhdn dang: 01/6/2026 Likert 5 mac doi vai 55 can bo quan ly, giang vién, can bo thu vién. Dt
Ngay xudt ban: 20/6/2026 liu duoc xir ly bang cac phwong phap théng k& md ta nham xac dinh mirc

d6 hiéu qua cua cac ngi dung quan ly. Két qua nghién ciru cho thay cong
tac quan 1y hoat dong phat trién van hoa doc cho sinh vién dat mot sb két

I/angzz' oc: qua tuong dol. t6t: Muc tiéu, noi dung va hinh thie t6 chirc co ban phu
Quan Iy gi'éo, duc: hqp véi muc t1§_u dao tao. Tgy nhién, nghién ctru con cho thay mot so han
Sinh vién si phém; ché nhu sy phoi hop gitra cac luc luong trong nha truong chua dong bo,
Phét trién van hod doc: cong tac giam sat va danh gia hoat dong nay chua thuong xuyén, viéc
Gido duc dai hoc. khai thac hoc liéu s6 va méi truong doc truc tuyén chua hiéu qua. Trén

co s& d6, nghién ctru dé xuét cac bién phap nham nang cao hiéu qua quan
ly phét trién van hoa doc cho sinh vién & Trudng Pai hoc Su pham, Pai
hoc Hué. Két qua nghién ctru gop phan bd sung co so thuc tién cho quan
ly phét trién van hoa doc trong gido duc dai hoc, dong thoi cung cap cac
goi y ¢6 gia tri tham khao cho cac co s¢ dao tao sur pham trong bdi canh
d6i méi giéo duc va chuyén ddi so.

1. PAT VAN PE

Trong bdi canh tri thire va nén kinh té dwa vao tri thire, van hoa doc duoc xem 1a mét trong nhitng nén tang
cbt 16i thuc ddy sy phat trién tu duy, ning luc tu hoc va hinh thanh nhan cach ca nhan. Béi véi gido duc dai
hoc, dic biét 1a dao tao gido vién, vin hoa doc khéng chi gép phan nang cao chat lwong hoc tap ma con dong
vai trd quan trong trong viéc hinh thanh ning luc nghé nghiép, kha nang tu bdi dudng va truyén cam hing hoc
tap cho thé hé hoc sinh twong lai. Nhan thirc dugc tim quan trong do, tai Viét Nam, nhiéu cha truong, chinh
sach da dugc ban hanh nham thuc diy phat trién van hoa doc, tiéu biéu nhu: Quyét dinh sé 3399/Qb-
BVHTTDL ngay 23/9/2025 ciia B Vian héa, Thé thao va du lich phé duyét Chuong trinh muyc tiéu qubc gia
vé phét trién van hoa giai doan 2025-2035 (giai doan I: 2025-2030) (Bo Vin hoa, Thé thao va Du lich, 2025);
Quyét dinh s6 1862/QD-TTg ngay 04/11/2021 cua Tha tuéng Chinh pha vé td chirc Ngay Sach va Vin hoa
doc Viét Nam (ngay 21/4 hang nam) (Thi tuéng Chinh phi, 2021); Quyét dinh s6 2608/QB-BVHTTDL ngay
07/9/2023 vé Quy ché Giai thuong Phat trién vin hoa doc; cling cac cudc thi “Pai st van hoa doc” tir nim
2019 (B6 Vin hoa, Thé thao va Du lich, 2023).

Trén thé gioi, cac nghién ctu vé vin héa doc cua sinh vién cha yéu tap trung vao viéc xac dinh cac yéu
t6 anh huong dén hanh vi va théi quen doc. Céc cong trinh nhu cua Mustafa va cong su (2021) hay Kojo va
cong su (2018) da chi ra rang cac yéu té nhur moi truong hoc tap, anh husong ciia mang xa hoi va dong co ca
nhan c6 tac dong dang ké dén van hoa doc cua sinh vién. Nhitng nghién ctu nay gép phan 1am rd bic tranh da
chiéu v& van hoa doc trong béi canh gi4o duc hién dai, dac biét nhan manh sy suy giam théi quen doc truyén
thdng dudi tac dong cua cong nghé sb.
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O Viét Nam, cac nghién ciru vé van hoa doc ciing da c6 nhitng budc phét trién dang ké, tap trung vao viéc
danh gia thyuc trang va dé xuét giai phap phat trién vin héa doc cho sinh vién trong cac co sé gido duc dai
hoc. Céc tac gia nhu Nguyén Thi Nhu Quyén (2020); Vii Thi Thu Ha (2013); Thai Hitu Linh va Trin Thanh
An (2020); Nguyén Thi Bich Ngoc va Nguyen Thi Ngoc Cam (2022); Nguyen Thi Hong Hanh (2025) déu chi
ra rang van hoa doc cua sinh vién dang dbi mat véi nhiéu thach thirc, bao gom su thay d6i thoi quen doc, su
chi phoi caa mang xa hoi va han ché trong viéc khai thac ngudn hoc li¢u. Dong thoi, cac nghién ciru nay ciing
dé xuat nhiéu giai phap nhu d6i mai hoat dong thu vién, phat trién hoc liéu s6 va nang cao ki ning thong tin
cho nguai hoc.

Tuy nhién, phan Ién cac nghién ctu hién nay chii yéu tiép can vian hoa doc dudi goc dd hanh vi hoic giao
duc, trong khi khia canh quan Iy hoat dong phat trién vin hoa doc trong nha trudng van chwa dugc nghién cau
mot cach hé thdng va toan dién. Bac biét, trong bdi canh chuyén ddi sé giéo duc, viéc quan ly cac hoat dong
phét trién vin hoa doc (bao gom muc tiéu, ndi dung, hinh thic to chac, s phdi hop luc luong va diéu kién hd
trg) doi hoi mot cach tiép can tich hop va phi hop véi dic thi cua timg co so dio tao. Bén canh do6, cac nghién
ctru thuc chirng tai cac truong dai hoc su pham, noi dio tao d6i ngii gido vién tuong lai con twong ddi han ché,
chua phan anh diy du dic trung va yéu cau cia linh vuc nay.

Xuit phét tir khoang tréng nghién ctru néu trén, nghién ciru ndy tap trung vao viéc phén tich thyc trang
quan ly hoat dong phat trién van hoa doc cho sinh vién tai Trudng Pai hoc Su pham, Dai hoc Hué. Cuy thé,
nghlen ctru nham tra 101 cac cu hoi sau: (1) Thyc trang quan 1y cac hoat dong phat trién van hoa doc cho sinh
vién hién nay nhu thé nao? (2) Nhitng diém manh va han ché trong cong tac quan ly 1a gi? (3) Can c6 nhiing
bién phap nao dé nang cao hiéu qua quan Iy hoat dong phat trién vin hoa doc trong bdi canh gido duc dai hoc
hién nay?

Trén co s& d6, nghién ctru hudng t6i hai muc tiéu chinh: (i) ddnh gid mot cach hé thong thuc trang quan ly
hoat dong phat trién van héa doc cho sinh vién theo cdc thanh t6 quan 1y co ban; va (ii) d& xuét cac bién phap
quan ly nham ning cao hiéu qua phat trién van hoa doc trong nha trudng. Két qua nghién ctru khong chi gop
phan bod sung co s6 1y luén vé quan ly phat trién vin hoa doc trong gido duc dai hoc ma con cung cap cac luan
ctr thyc tién c6 gia tri tham khao cho cac co s¢ dao tao su pham trong viéc xay dung va trién khai cac hoat
dong phat trién van hoa doc phit hop v6i bdi canh chuyén dbi sb va déi mai giao duc hién nay.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Khéch thé nghién ciu: Nghién ciru da thyc hién trén 55 can b quan ly (CBQL), giang vién (GV), can bo
thu vién (CBTV) cua Trudong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué. Mau nghién ciru duoc lya chon theo phuong
phap thuan tién, dya trén sy sdn sang tham gia va phu hop véi muc tiéu khao sat cac luc luong truc tiép tham
gia vao hoat dong phét trién van hoa doc trong nha truong. Cac dbi twong khao sat déu c6 kinh nghiém cong
tac va hiéu biét nhat dinh vé hoat dong nay, dam bao cung cap thong tin phi hop véi ndi dung nghién ciru.

- Phuong phdp nghién ciru: St dung phuong phap diéu tra bang bang hoi voi thang do Likert 5 muc. Noi
dung bang hoi duoc xay dung dya trén céc thanh té co ban caa quan ly hoat dong phét trién van héa doc, bao
gom: quan ly muc tiéu, n6i dung, hinh thirc t6 chtre, phdi hop céc luc luong va diéu kién hd trg. Cac bién quan
sat dugc thiét ké nham phan anh muc d6 hiéu qua cua tirng noi dung quan ly trong thuc tién. Trudc khi tién
hanh khao sét chinh thirc, bang hoi da duoc ra soat vé noi dung va dién dat nham dam bao tinh rd rang, dé hiéu
va phi hop véi d6i twong khao sét.

- Phirong phdp xir Iy va phan tich di liéu: Dix liéu thu thap dugc xir 1y bang cac phuong phap thong ké mo
ta, bao gom ti 1& %; diém trung binh (DTB); do Iéch chuan (PLC). Nghién ciru st dung quy wée phan loai mirc
d6 theo thang do Likert 5 mirc véi gid tri khoang cach 14 0.8 (Trong & Ngoc, 2008). Theo dé mirc ¢ dong y,
muc d6 phi hop, mirc do tham gia, mirc do dap tng, mirc do hidu qua dugc quy wdc nhu sau: Rat hiéu qua
(4.20 < M < 5.00); Hiéu qua (3.40 < M < 4.20); Twong d6i hiéu qua (2.60 < M < 3.40); Khdng hiéu qua (1.80
<M < 2.60); Hoan toan khdng hiéu qua (1.0 < M < 1.80). Viéc st dung cac chi s6 nay nham dam bao tinh nhat
quan trong phan tich va dién giai két qua.

3. KET QUA NGHIEN CcUU
3.1. Co sd Iy lugn vé quan ly hoat déng phét trién van héa doc cho sinh vién
3.1.1. Cac khai ni¢m

- Van héa doc: Tac gia Nguyén Hitu Viém (2009) cho rang vin héa doc 1a cach ung Xu, gid tri va chuén
muc doc cua cong dong, cua cac nha quan ly, co quan quan ly nha nuéc Va ctia mdi ca nhan. Téc gia Tran Thi
Minh Nguyét (2009) cho rang van hoa doc 1a tong thé cac ning luc bao gom: ning lyc dinh huéng doc (nhu
Cau) nang luc tlep nhan thong tin (trinh do, kha nang linh hoi) va phan tmg vén héa véi tai liéu doc (ng xt).
Pong quan diém khai niém vin héa doc cua c4c tac gia trén, Vi Thi Thu Ha (2013) da nhin manh ring vin
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hoa doc di vuot khoi gii han cua hanh vi doc don thuin, hudng téi gia tri nghé thuat, thim my va chuan muc
ung X van hoa.

- Phét trién vin hoa doc cho sinh vién: Phét trién van hoa doc la qué trinh két hop gilra viéc mo rong tri
thire c4 nhan va hinh thanh théi quen doc séch trong doi séng hang ngay. Phat trién van hoa doc cling co thé
hiéu d6 1a hoat dong 1am bién doi viéc tlep nhan thdng tin nham nang cao kha ning tiép nhan va linh hoi tri
thirc dé xay dyng nhimg con nguoi phat trién toan dién co kha ning sang tao ra nhirng gid tri van héa cao hon
gilp xa hoi phat trién. Di vai sinh vién, phat trién van hoa doc 1a qué trinh dinh huéng, bdi dudng va nudi
dudng niém say mé doc sach phuc vu cho hoc tap, rén luyén va phat trién ca nhan. Qua do, sinh vién khong
chi tich lity tri thirc, Kinh nghiém ma con hinh thanh nang luc thich Gng vai sy thay d6i va phét trién cua x4
hoi hién dai.

- Quan Iy hogat dgng phét trién van hda doc cho sinh vién: 1a tic dong cua chu thé quan ly dén di tuong
quan ly trong viéc huy dong, t6 chuc, phdi hop, chi dao, sir dung, diéu chinh, giam sat mot cach co hi¢u qua
cac ngudn lyc nham phat trién van hoéa doc, gop phan phét trién nhan cach caa ddi twong quan ly mot cach
toan dién.

3.1.2. Ngi dung quan 1y hogt d@éng phét trién vian héa doc cho sinh vién

Hoat dong phat trién van hoa doc cho sinh vién huéng dén viéc nang cao nhan thic, xay dung niém tin,
thai 6 va hanh vi doc phii hop véi cac chuan muc cua vin hoa hoc duong. Trén co s¢ d6, ndi dung quan ly
hoat dong phat trién vin hoa doc cho sinh vién trong nghién ciu nay duogc xac dinh bao gom: Quan ly thuc
hién muc tiéu hoat dong phat trién van hoa doc; Quan ly thuc hién noi dung hoat dong phat trién van hoa doc;
Quan Iy thyc hién hinh thic phat trién van hoa doc; Quan ly phdi hop cac luc lwgng tham gia vao qué trinh
phét trién vin hoa doc; Quan ly khai thac cac diéu kién hd tro hoat dong phét trién vin hoa doc. Trong qua
trinh trién khai quan ly cac noi dung trén, nha quan 1y d6ng thoi van dung cac chice ning quan 1y nhu lap ké
hoach, t6 chtc thyc hién, chi dao, diéu hanh, kiém tra va danh gia dé dam bao hoat dong quan ly phat trién van
hoa doc cho sinh vién dién ra c6 muc dich, hiéu qua va pht hop véi béi canh thyc tién cua gido duc hién nay.

3.2. Thuyc trang quan ly hoat dong phat trién van héa doc cho sinh vién T ruong Pai hoc Sw pham, Dai hoc Hué
3.2.1. Thuc trang quan ly viéc thuc hién muc tiéu cua hoat dong phat trién van héa doc cho sinh vién

Bang 1. Banh gia cua CBQL, GV, CBTV vé hiéu qua quan ly viéc thyc hién muc ti€u phat trién van hoa doc
cho sinh vién

Quian ly viéc thuc hién muc tiéu phat trién vin héa doc Mirc do danh gié (%)
cho sinh vién 1 2 3 4 5
Xay dung muyc tiéu dai han (hinh thanh nang luc hoc tap suot doi
1 & ning lyc thdng tin) va muc tiéu ngin han (thoi quen doc hang 0.0 3.6 182 61.8 164 391 0.69
ngay, dong co doc ndi tai).
Lua chon lyc lugng tham gia phat trién vin hoa doc ctia nha truong
2 nhdm tao co ché phdi hop va chi dao théng nhat viée thue hiénmuc 0.0 3.6 27.3 49.1 200 385 0.77
tiéu phat trién van hoa doc.
T churc pho bién va truyén thong muc ti€u phat trién van hoa doc 00 18 236 527 218 395 072

STT PTB DLC

3z ., A

dén giang vién va sinh vién.

To6 chirc cac cudce thi, toa dam, workshop vé hoc thuat,...tao san
4 choi dé thuc hién muc tiéu phat trién van hoa doc cho sinh vién. 00 00 218 47.3 309 409 072
5 To chirc giam sat dé dam bao sy thong nhat trong trien khai thyc 00 127 382 255 236 360 098

hién muc tiéu phét trién vin hoa doc cho sinh vién.

*Ghi chii: 1. Hoan toan khéng hiéu qua; 2. Khéng hiéu qua, 3. Twong doi hiéu qua, 4. Hiéu qud;

5. Rat hiéu qua; 1<DTB<5

Két qua khao sat cho thay cac ndi dung quan ly déu dugc danh gia cao vo1 DTB dao dong tur (3.60) dén
(4.09), mirc “Hiéu qua” cé ket qua rat cao & tat ca cac noi dung (47.28%). Diéu nay chung to rang viéc quan
ly thue hién muc tiéu phét trién van hoa doc cho sinh vién ¢ nha truong dang duoc thuc hién tét va hiéu qua.
Qua bang 1 cho thdy cac hoat dong mang tinh tuong téc cao, tao "san choi" thyuc té dé 4p dung van hoa doc,
gitp sinh vién khong chi doc ma con thao luén, canh tranh va sang tao dugc danh gia cao trong tat ca cac noi
dung dugc khao sat. Noi dung “Té chikc cdc cudc thi, toa dam, workshop vé hoc thudt tao san choi dé thuc
hién muc tiéu phdt trién vin héa doc cho sinh vién” ¢6 két qua cao nhat véi DTB = 4.09. Ti 1¢ phan tram lya
chon mtrc 4 va 5 cao nhét bang (47 3% 6 mirc 4 va 30.9% 6 murc 5), muc 1 va 2 bang (0%), DLC thip (0.72)
ching t6 khong c6 su chénh Iéch gilra cac y kién danh gla clia céc thiy c6 trong tru’ong Bén canh do hoat dong
“T6 chirc phé bién va truyén théng muc tiéu phdt trién van héa doc dén giang vién va sinh vién” ciing 14 hoat
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dong quan 1y thuc hién muc tiéu dat hiéu qua tht 2 trong 05 hinh thirc khao sat (DTB: 3.95). Phan trim murc
4 va 5 dat (52.7%) va (21.8%), chi c6 (1.8%) mitc 2 va khong c6 murc 1. Trong nha trudng, hai hinh thiic nay
hd tro 13n nhau trong qué trinh trién khai quan 1y viéc thuc hién myc tiéu phat trién van hoa doc cho sinh vién.
Truyén thong 1 budc dau tién dé phd bién muc tiéu, tao nén tang nhan thirc va dong luc; sau do, cac hoat dong
thuce tién nhu workshop la budc trién khai cu thé, bién nhén thirc thanh hanh dong. Néu truyén thong tdt, cac
su kién s€ thu hut dong ddo tham gia, tdng hiéu qua téng thé. Nguoc lai, thanh cong ciia workshop c6 thé duge
sir dung dé truyén thong thém, tao vong lip tich cuc. Su lién hé nay giai thich tai sao 2 ndi dung nay ding dau
bang, trong khi cac ndi dung khéac nhu 1ap ké hoach dai han (PTB 3.91) hay hoat dong gidm sat (DTB 3.60) it
tryc tiép hon, dan dén két qua danh gia thap hon.

Tir két qua trén, nha quan ly can phai uu tién cac hoat dong thuc tién va truyén thong dé viéc quan ly thuc
hién muc tiéu phét trién van hoa doc cho sinh vién dat két qua cao. Xay dung cac hoat dong thuc tién pha hop
v6i xu huéng gido duc hién dai nhdn manh hoc tap trai nghiém, noi workshop hay cudc thi ¢d thé tao dong luc
doc sach théng qua phan thudng, thao luan nhém va tng dung thuc té. Thuc hién cac chién dich truyén thong
manh m&, két hop voi cdng nghé hién dai (social media, app doc sach) dé truyén théng muc tiéu hoat dong
phét trién van héa doc trong nha trudng.

3.2.2. Thuc trang quan Iy viéc thuc hién noi dung hoat dong phat trién van héa doc

Bang 2. Panh gia caia CBQL, GV, CBTV vé hiéu qua quan 1y viéc thyc hién ndi dung hoat dong phat trién
van hda doc cho sinh vién

T Quan ly viéc thuc hién ndi dung hoat déng phat trién vin Mire dd hiéu qua (%)
héa doc cho sinh vién dai hoc 1 2 3 4 5
Chi dao cac b phan chuyén mon tién hanh khao sat dinh ky noi
1 dung phat trién van hoa doc nhu nhu cau, théi quen va sdthich 0.0 0.0 364 47.3 164 380 0.70
doc thyc té cta sinh vién
Thanh 1ap hoi dong dé danh gia tinh phu hop, tinh cap nhat va

ST PTB DLC

2 sy hép dan cta ndi dung phat tn'én van hoa doc cho sinh vién 00 55 418 327 200 367 085

3 L}ra chon c‘ach thu’c. tci chu? tI:leIl.khal.{lQI dung phat trién van 00 00 127 455 418 429 068
hoéa doc phu hgp véi dic thu cia sinh vién q

4 }I;érs (;:(l)lgn céc dicu kién ho trg trien khai ndi dung phat trién van 00 18 273 473 236 393 076

5 Chi dao kiém tra, gidm sat qua trinh trién khai thuc hi¢n ndi dung 00 00 345 455 200 385 072

hoat ddng phat trién van hoa doc

*Ghi chii: 1. Hoan toan khéng hiéu qua; 2. Khéng hiéu qua; 3. Tuwong doi hiéu qua; 4. Hiéu qud;
5. Rat hiéu qua; 1<PTB<5
Dir liéu thu thap duoc ¢ bang 2 cho thay cac noi dung quan 1y dang dwoc thuc hién c6 hiéu qua tét, phi
hop véi muc tiéu phét trién vin hoa doc cta nha truong. Két qua khao sat cho thdy hau hét cac nodi dung quan
1y déu duoc danh gia l1a hiéu qua voi BDTB dao dong tu (3 67) dén (4.29) va ty 1é danh gia hiéu qua muc 4 va
5 chiém da s tir (52.7%) dén (87.3%); chi mot Val ¥ kién nho danh gia khong hi¢u qua o muc 1 va 2 tdi da
(5.5%). Hinh thttc quan 1y “ Lwa chon cdch thirc t6 chire trién khai néi dung phdt trién van héa doc phit hop
véi ddc thit ciia sinh vién” duge danh gia cao nhat voi: DTB = 4.29; PLC thip nhat (0.68); khong c6 danh gia
tiéu cuc (mirc 1 va 2: 0%), va ty 1é danh gia muc 4-5 rat cao (87.3%), trong d6 miic 5 chiém (41.8%). Piéu
nay cho thay viéc lya chon hinh thirc té chac phii hop véi dic thu sinh vién (nhu so thich, thoi gian) duoc danh
gia rat hidu qua, c6 1& vi tinh linh hoat va gan giii ctia hoat dong. Bén canh d6 cac hinh thirc quan 1y nhu “Lia
chon cdc diéu kién hé tro trién khai néi dung phat trién van héa doc”, “Chi dao kiém tra, giam sat qua trinh
trién khai thue hién ngi dung hoat dong phat trién van héa doc” va “Chi dao cdc bo phdn chuyén mon tién
hanh khao sat dinh ky noi dung phat trién van héa doc nhuw nhu cau, théi quen va so thich doc thuc 1é ciia sinh
vién” ¢6 DTB danh gia & mirc tir (3.80) dén (3.93), dic biét & muc 4 véi ti 18 trung binh 14 (46.7%). Trong khi
d6, quan 1y viéc thue hién ndi dung phat trién vin hoa doc cho sinh vién bang hinh thirc “Thanh ldp héi dong
dé déanh gid tinh phit hop, tinh cdp nhdt va sw hdp dan ciia néi dung phdt trién van héa doc cho sinh vién”
dudng nhu khong dat hidu qua nhur mong doi (DTB: 3.67). C6 mdt phan nhé tiéu cuc (mic 2: 5.5%), va mirc
3 chiém ty Ié cao nhit (41.8%), cho thdy nhiéu CBQL, GV, CBTV danh gi4 viéc thanh lap hoi dong dé xuét
noi dung chua phu hop, chua dat hiéu qua téi wu, co thé do thiéu tinh thyc tién hodc cap nhat cham.
Véi két qua khao sat trén chi ra rang nha quan ly can phai xay dung céc hinh thirc quan Iy viéc thyc hién
noi dung hoat dong phét trién van hoa doc mét cach khoa hoc va toan dién hon nham phét trién ning luc dinh
hudng doc, nang luc linh hoi ndi dung doc va nang luc (rng X tai liéu cho sinh vién.
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3.2.3. Thuc trang quan ly viéc thuc hién hinh thuc phdat trién van héa doc cho sinh vién dai hoc

Bang 3. Danh gia cia CBQL, GV, CBTV vé hiéu qua quéan 1y viéc thuc hién hinh thirc phét trién vin hoa doc

cho sinh vién
Py s A A N - Z =R - , , A - Y7
STT Quan ly viéc thuc hlgn.hlnh'Ehu’C phat trién van hoéa doc Mirc do danh gia (%) DTB PLC
cho sinh vién dai hoc 1 2 3 4 5

T6 chirc cac hoat dong truyén thong, lan toa cac hinh thirc phat

1 trin van hoa dot cho sinh vién 0.0 18 327 491 164 380 072

5 To chu"c trién l’<.ha1u da gang hoaAcacvhm.h thu_g phat trién van hoa 00 18 364 455 164 376 0.74
doc phu hop véi dac diém hoc tap cta sinh vién

3 Phét trién van hoa doc cho sinh vién thong qua céc hinh thurc day 00 36 236509 218 391 077

hoc ctia gidng vién, tich hop van hoa doc vao chuong trinh dao tao
Trién khai cac hinh thic phat trién van hoa doc qua hoat dong cta
4 Poan, Hoi béng cach ho trg thanh lap cac cau lac bo sach, phat 0.0 3.6 27.3 545 145 3.80 0.72
dong cac cugc thi lién quan dén sach

Trién khai céc hinh thirc phat trién van héa doc thong quacéchoat 36 973 473 218 387 079
dong cua thu vién truyén thong va thu vién sO

T6 chire diéu phdi, giam sat va danh gia viéc thyuc hién cac hinh
thirc phat trién van hoa doc trong Nha truong

00 18 418 455 109 365 0.69

*Ghi chii: 1. Hoan toan khong hiéu qud; 2. Khéng hiéu qua; 3. Twong doi hiéu qua, 4. Hiéu qua;
5. Rat hiéu qua; 1<PTB<5
Noi dung quan 1y nay duoc biéu hién & 06 khia canh cua hinh thic phat trién van hoa doc cho sinh vién dé
tién hanh khao sat va thu duoc két qua nhu sau: DTB ciia cac ndi dung dao dong tir (3.65) dén (3.91); PLC &
muc thap bién thién tir (0.69) dén (0.79). Vi s liéu trén cho thay, quan Iy thuc hién hinh thic phét trién van hoa
doc cho sinh vién hién nay cta nha truong chi mai ding lai @ mac “Hiéu qua . Dir liéu thu thap dugc ¢ bang 3
cho thdy mic 4 (Hiéu qua) 1a y kién duoc chon nhiédu o tat ca cac noi dung voi ti 18 tir (45.5%) dén (54.5%).
Trong d6 ndi dung “Trién khai cac hinh thic phét trién vin héa doc qua hoat déng ciia Podn, Héi bang cach ho
tro thanh Idp cac cau lac bé sdch, phdt dong Cac cuge thi lién quan dén sach” c6 ty 1é cao nhét (54.5%) ching
t6 viéc quan ly thong qua hoat dong Poan, Hoi dugc cho 12 hiéu qua nhat so véi cac noi dung khac. Hinh thirc
“Té churc trién khai da dang hod cac hinh thizc phét trién vin hod doc phi hop Véi déc diém hoc tdp cia sinh
vién” va “Té chire diéu phoi, gidm sdt va déanh gid viéc thyee hién céc hinh thirc phét trién van héa doc trong Nha
trieong” ¢0 ty 1& danh gia thap nhat (45.5%) nén can phai cai thién cac hinh thirc nay dé tranh lang phi ngudn lyc.
T6m lai, hoat dong quan ly thuc hién hinh thirc phét trién vin hoa doc cho sinh vién dai hoc dang & muc
hiéu qua tot (BTB trung binh 3.80). Piéu nay ching to rang cac hinh thirc quan 1y dang dap tng nhu cau co
ban, dic biét trong tich hop gido duc va ngoai khoa. Tuy nhién, Nha trudng can phai cai thién khau giam sat
va diéu phéi bang cach xay dung hé théng giam sat s dé theo ddi dinh ky, két hop danh gia phan hdi tir ngudi
hoc dé nang cao hiéu qua chung cua viéc quan ly hinh thac thyc hién phat trién van hoa doc cho sinh vién.
3.2.4. Thuee trang qudn Iy hoat dong phéi hop cdc hec heong tham gia vao qud trinh phdt trién van héa doc cho
sinh vién dai hoc

Bing 4. Panh gia cua CBQL, GV, CBTV vé hiéu qua cuia quan ly phdi hop céc luc lwong tham gia vao qua trinh
phat trién van hoa doc cho sinh vién

T Quaén ly hoat d(}ng?ph(”')i hop cac luc lwgng tham gia vao  Mirc d§ danh gia (%)
qua trinh phat trién van hoa doc cho sinh vien daihoc 1 2 3 4 5
Xay dyng ke hoach phoi hp giira cac luc lugng tham gia vao o o 55 345 364 236 3.78 0.87
hoat dong phat trién van hda doc cho sinh vién
To chire xdc dinh n0i dung phoi hop gitra céc luc luong tham g ) 5 5 355 354 200 371 0385

2  gia vao hoat ddng phat trién van hoa doc cho sinh vién
T6 chire lya chon hinh thire phoi hop gitra cac luc lugng tham

ST bTB DLC

1

3 gia vao hoat dong phat trién vin hoa doc cho sinh vién 00 1.8 382 436 164 3.75 0.74

4 Xy dung quy ché phoi hop gitia cdc luc luong tham gia vao o 35 455 345 164 364 079
hoat dong phat trién van hoa doc cho sinh vién

5 T6 chirc kiém tra, giam sat sy phoi hop cta cac luc lugng tham 00 55 30.9 418 21.8 3.80 0.84

gia vao hoat dong phat trién vin héa doc cho sinh vién

*Ghi chii: 1. Hoan toan khéng hiéu qud; 2. Khong hiéu qud; 3. Twong doi hiéu qua; 4. Hiu qua;
5. Rat hiéu qud,; 1<DTB<S
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S6 ligu khao sat tai bang 4 cho thiy cac ndi dung quan Iy hoat dong phdi hop giita cac luc lwong trong nha
truong duoc danh gia & muc kha cao: DPTB dao dong tir (3.64) dén (3.80), DLC thap tir (0.74) dén (0.87); Ty
Ié danh gia cao (muc 4 va 5) & hau hét cac noi dung, voi tong cong tir khoang (50%) dén (60%). Tuy nhién
mac 3 va mirc 4 1a hai mic chiém ty 1¢ cao nhét o tat ca 5 noi dung, véi tong cong tir khoang (70%) dén (80%)
y klen Diéu nay ching t6 da sb thay co danh gia cac hoat dong phdi hop 1a c6 trién khai nhung chua thuc sy
noi bat. Dol V6i noi dung “T6 chike lwa chon hinh thirc phéi hop gitta cdac lyc lwong tham gia vao hat dong
phat trién van héa doc cho sinh vién”, ¥y kién danh gia mirc 3 chiém (38.2%), mirc 4 chiém (43.6%). Pay 1a
noi dung c6 ty 1¢ danh gia ¢ murc 4 cao nhét cho thay hinh thte phdi hop nay duoc lya chon kha phu hop. Noi
dung “Xdy dung quy ché phoi hop giita cdc lwe lwong tham gia vao hoat dong phdt trién vin héa doc cho sinh
vién” c6 ket qua danh gia mirc 3 cao hon mirc 4 (mirc 3: 45.5%; muc 4: 34.5%). Vi két qua ndy nha quan ly
gido duc can phai xem lai tinh kha thi d6i cuia cac quy ché dang dugc p dung trong hoat dong, can thiét phai
sira d6i va bo sung thém mot sO noi dung dé hinh thirc nay dat hiéu qua cao hon. Bén canh d6, Nha truong can
phai xay dung ké hoach va quy ché phbi hop mot cach linh hoat, da dang hoa ndi dung va hinh thirc phéi hop,
mé rong giam sat va kiém tra dé nang cao hiéu qua phdi hop cac luc lugng tham gia vao hoat dong phat trién
van hda doc cho sinh vién trong trudng dai hoc.

3.2.5. Thuc trang quan ly khai thac cac diéu kién hé tro hoat dong phat trién van héa doc cho sinh vién dai hoc

Bang 5. Danh gia ciia CBQL, GV, CBTV v¢é hiéu qua cua viée quan ly khai thac cac diéu kién hd trg hoat dong
phat trién van hoa doc cho sinh vién

Quian ly khai thac cac diéu ki¢n h tre hoat dong Mirc d6 hiéu qua (%)
phét trién van héa doc cho sinh vién dai hoc 1 2 3 4 5
Tang cuong vai tro lanh dao va chi dao cia Ban Gidm hi¢u
thong qua viéc ban hanh chinh sach phat trién van hoa doc 0.0 00 218 61.8 164 3.95 062
Uu tién dau tu ngan sach d€ hién dai héa co s vat chat,

STT bTB DLC

1

2 R £ : i 0.0 0.0 309 473 21.8 391 0.72
nang cao chat lugng dich vu thu vién
Xay dung d6i ngli can bd, giang vién cod van hoa doc va
3 kha nang lan tda tinh than doc cho sinh vién 0.0 18 255 491 236 3.95 0.75
4 Ut tién phat trién nguon hoc liéu md, mé rong danh muc 00 00 200 455 345 415 072

tai liéu dam bao nguon tai liéu cho sinh vién

5 Chi dao 10 chc dodn the trién khai cic san choi hoc thudt o 0 o 591 545 164 387 0.66
dé tao moi treong phat trién van hoa doc mdt cach hiéu qua
Pau tu co sd vat chat dé xay dung méi trudng doc than
thién, duy tri va phat trién thoi quen doc cho sinh vién
Tién hanh diéu phdi, giam sat va hién thuc hoa cic diéu
kién hd trg phat trién vin hoa doc

0.0 0.0 273 473 255 398 0.73

00 18 29.1 473 218 3.89 0.75

*Ghi ch(: 1. Hoan toan khéng hiéu qud; 2. Khéng hiéu qua; 3. Twong doi hiéu qua, 4. Hiéu qua;
5. Rdt hiéu qua; 1<PTB<5
Két qua ¢ bang 5 vé Panh gia hiéu qua quan ly khai thac cac diéu kién hd tro hoat dong phat trién vin hoa
doc cho sinh vién dai hoc, nhin chung cho thay cac thay co danh gia cao hiéu qua cong tac quan ly ¢ ndi dung
nay. Nha truong da c6 nhing no lyc dang ké va dat hiéu qua t6t & khau dau tu ngudn luc, co s¢ vat chit va
hoc liéu dé phat trién vin héa doc. Piém trung binh (PTB) ctia 07 nodi dung quan ly dao dong tur (3.87) dén
(4.15) trén thang 5 (Thang do Likert). Ty 1& muc 4 va muc 5 chiém uu thé tuyét ddi, tong cong tir khoang
(65%) dén (80%) & hau hét cac ndi dung, tham chi c6 ndi dung mirc 5 dat (34.5%). Khong c6 danh gia muc 1
& bat ky noi dung nao, mirc 2 gan nhur bang 0 (chi 1.8% & hai ndi dung, con lai 0%). Noi dung dugc danh gia
cao nhat 1a “Uu tién phat trién nguén hoc liéu mo, mo rong danh muyc tai liéu dam bao nguén tai liéu cho sinh
vién “ v6i DTB (4.15). Ti 1¢ danh gid muc 1 va 2 déu bang 0%, téng ti 1¢ mirc 4 va 5 dat (80%) dédc bi€t mirc
5 dat (34.5%). Két qua khdo sat nay da khang dinh rang viéc phat trién ngudn hoc liéu mo da mang lai loi ich
thuc té, ting kha ning tiép can tai liéu cho sinh vién, tang ty 1¢ sinh vién tham gia doc sach va nghién ciru. Bay
chinh 12 mét trong nhiing diéu kién hd tro then chdt quyét dinh dén sy thanh cong cua hoat dong phat trién vin
héa doc cho sinh vién trong toan truong, déc biét trong bdi canh giao duc dai hoc Viét Nam hién nay. Noi dung
“Chi dao t6 chirc doan thé trién khai cdc san choi hoc thudt dé tao méi truong phat trién van héa doc 1 cdch
hiéu qua “ c6 két qua danh gia thap nhit van dat (3.87), chung to hoat dong nay van & mirc hiéu qua rd rét.
Vay nén nha quan ly can phai déi méi hon nita c&c hinh thire san choi hoc thuat nhu cac cudc thi sang tao noi
dung doc, podcast sach, thir thach doc séch trén mang xa hoi dé tang tinh hip dan cua viéc doc.
T6m lai vai tro cua quan ly cia nha trudng ddi véi hoat dong phat trién van hoa doc cho sinh vién rit quan
trong. Nha quan 1y gido duc dong vai tro trung tim trong viéc diéu phdi, giam sat va hién thuc hoa cac hoat
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dong phat trién van hoa doc. Théng qua cac hinh thirc chi dao, dau tw, dio tao, kiém tra thudng xuyén va ngudn
luc con nguroi nha quan ly tirng budc thuc day phat trién hoat dong van hda doc cua sinh vién trong nha truong
phu hop vaéi nhu cau gido duc dai hoc hién nay.

4. KET LUAN

Két qua nghién ctru cho thay cong tac quan ly hoat dong phat trién van héa doc cho sinh vién Truong Dai
hoc Su pham, Pai hoc Hué da dat dugc mot sé két qua tich cuc. Cu thé: muc tiéu va noi dung hoat dong phat
trién van hoa doc duoc xac dinh twong déi pht hop véi muc tiéu dao tao; céc hinh thic té chirc trong dbi da
dang; vai tro chi dao cua Ban Giam hiéu va su tham gia cua cac luc luong trong nha trueong da duoc thé hién
rd. Nhitng két qua nay cho thay hoat dong quan ly phat trién vin héa doc da bude dau duoc trién khai cd hé
thdng va dap ang yéu cau thyc tién cta nha truong.

Tuy nhién bén canh nhitng két qua dat dugc, cong tac quan ly hoat dong phét trién van hoa doc cho sinh
vién van con mot s6 han ché. Viéc trién khai cac muc tiéu va hinh thirc hoat dong chua ddng déu, hiéu qua
chua cao; sy phdi hop giira cac lyc luong tham gia chua thyuc sy chat chg, cong tac giam sat, danh gia chua
thuong xuyén; viéc khai thac cac diéu kién hd trg cho hoat dong phat trién van hoa doc, nhat 1a hé théng thu
vién va doi ngii can bo thu vién, chwa phat huy hét hiéu qua.

Trén co s& do, nghién ctru d& xuat bén bién phap quan ly nham nang cao hiéu qua quan ly hoat dong phat
trién vin hoa doc cho sinh vién cua Trudng Dai hoc Su pham, Pai hoc Hué nhu sau: (1) TS chirc tuyén truyén
nham nang cao nhan thic vé tim quan trong caa muc tiéu phét trién vin hoa doc cho sinh vién; (2) T6 chuc
lya chon da dang vé ndi dung va hinh thtc t6 chac hoat dong phét trién van hoéa doc cho sinh vién; (3) Trién
khai cong tac phéi hop cac luc luong tham gia vao hoat dong phat trién vin hoa doc cho sinh vién; (4) Quan
Iy khai thac cac diéu kién hd trg hoat dong phat trién van hoa doc cho sinh vién. Cac bién phap nay duoc xay
dung dua trén két qua khao sat thuc tién, do d6 c6 ¥ nghia tham khao dbi vai cong tac quan 1y tai cac co so
dao tao su pham co diéu kién twong dong.

Nghién ciru gép phan bd sung co s& thyc tién cho linh vuc quan ly phat trlen van hoa doc trong gido duc
dai hoc thong qua tiép can theo cac thanh té quan Iy cu the ddng thoi cung cap luan ci khoa hoc cho viéc xay
dung va diéu chinh hoat dong trong bbi canh chuyén d6i s6. Tuy nhién, nghién citu con han ché vé quy mé va
cach chon mau, chura khao sét sinh vién va chi yéu str dung thong ké md ta, anh huong dén kha nang khai quat
hoa. Do d6, cac nghién ctu tiép theo can mo rong mau, bo sung dir lidu tir sinh vién, két hop phuong phap
dinh lwong véi dinh tinh va p dung céc k§ thuat phan tich nang cao dé kiém dinh mé hinh quan ly.
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This study examines the management of reading culture development
among students at the University of Education, Hue University. The
study employed a quantitative approach, utilizing a 5-point Likert scale
survey administered to 55 administrators, lecturers, and librarians. Data
were analyzed using descriptive statistics to determine the effectiveness
of various management contents. The findings indicate that the
management of reading culture development has achieved relatively
positive outcomes: the objectives, content, and organizational forms are
fundamentally aligned with the educational goals. However, the study
also reveals certain limitations, such as unsynchronized coordination
among university stakeholders, infrequent monitoring and evaluation,
and the ineffective exploitation of digital resources and online reading
environments. Based on these findings, the study proposes several
measures to enhance the management efficiency of reading culture
development for students at the University of Education, Hue
University. The findings contribute to the empirical foundation for
managing reading culture in higher education, while providing valuable
references for pedagogical institutions in the context of educational
reform and digital transformation.
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