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Nghiên cứu nhằm đánh giá thực trạng quản lý phát triển văn hóa đọc cho 

sinh viên tại Trường Đại học Sư phạm, Đại học Huế. Nghiên cứu được 

thực hiện theo phương pháp định lượng, khảo sát bằng bảng hỏi thang 

Likert 5 mức đối với 55 cán bộ quản lý, giảng viên, cán bộ thư viện. Dữ 

liệu được xử lý bằng các phương pháp thống kê mô tả nhằm xác định mức 

độ hiệu quả của các nội dung quản lý. Kết quả nghiên cứu cho thấy công 

tác quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên đạt một số kết 

quả tương đối tốt: Mục tiêu, nội dung và hình thức tổ chức cơ bản phù 

hợp với mục tiêu đào tạo. Tuy nhiên, nghiên cứu còn cho thấy một số hạn 

chế như sự phối hợp giữa các lực lượng trong nhà trường chưa đồng bộ, 

công tác giám sát và đánh giá hoạt động này chưa thường xuyên, việc 

khai thác học liệu số và môi trường đọc trực tuyến chưa hiệu quả. Trên 

cơ sở đó, nghiên cứu đề xuất các biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả quản 

lý phát triển văn hóa đọc cho sinh viên ở Trường Đại học Sư phạm, Đại 

học Huế. Kết quả nghiên cứu góp phần bổ sung cơ sở thực tiễn cho quản 

lý phát triển văn hóa đọc trong giáo dục đại học, đồng thời cung cấp các 

gợi ý có giá trị tham khảo cho các cơ sở đào tạo sư phạm trong bối cảnh 

đổi mới giáo dục và chuyển đổi số. 

Từ khóa: 

Văn hóa đọc; 

Quản lý giáo dục; 

Sinh viên sư phạm; 

Phát triển văn hoá đọc; 

Giáo dục đại học. 

 

 

 

 

 

 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Trong bối cảnh tri thức và nền kinh tế dựa vào tri thức, văn hóa đọc được xem là một trong những nền tảng 

cốt lõi thúc đẩy sự phát triển tư duy, năng lực tự học và hình thành nhân cách cá nhân. Đối với giáo dục đại 

học, đặc biệt là đào tạo giáo viên, văn hóa đọc không chỉ góp phần nâng cao chất lượng học tập mà còn đóng 

vai trò quan trọng trong việc hình thành năng lực nghề nghiệp, khả năng tự bồi dưỡng và truyền cảm hứng học 

tập cho thế hệ học sinh tương lai. Nhận thức được tầm quan trọng đó, tại Việt Nam, nhiều chủ trương, chính 

sách đã được ban hành nhằm thúc đẩy phát triển văn hóa đọc, tiêu biểu như: Quyết định số 3399/QĐ-

BVHTTDL ngày 23/9/2025 của Bộ Văn hóa, Thể thao và du lịch phê duyệt Chương trình mục tiêu quốc gia 

về phát triển văn hóa giai đoạn 2025-2035 (giai đoạn I: 2025-2030) (Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch, 2025); 

Quyết định số 1862/QĐ-TTg ngày 04/11/2021 của Thủ tướng Chính phủ về tổ chức Ngày Sách và Văn hóa 

đọc Việt Nam (ngày 21/4 hằng năm) (Thủ tướng Chính phủ, 2021); Quyết định số 2608/QĐ-BVHTTDL ngày 

07/9/2023 về Quy chế Giải thưởng Phát triển văn hóa đọc; cùng các cuộc thi “Đại sứ văn hóa đọc” từ năm 

2019 (Bộ Văn hóa, Thể thao và Du lịch, 2023). 

Trên thế giới, các nghiên cứu về văn hóa đọc của sinh viên chủ yếu tập trung vào việc xác định các yếu 

tố ảnh hưởng đến hành vi và thói quen đọc. Các công trình như của Mustafa và cộng sự (2021) hay Kojo và 

cộng sự (2018) đã chỉ ra rằng các yếu tố như môi trường học tập, ảnh hưởng của mạng xã hội và động cơ cá 

nhân có tác động đáng kể đến văn hóa đọc của sinh viên. Những nghiên cứu này góp phần làm rõ bức tranh đa 

chiều về văn hóa đọc trong bối cảnh giáo dục hiện đại, đặc biệt nhấn mạnh sự suy giảm thói quen đọc truyền 

thống dưới tác động của công nghệ số.  
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Ở Việt Nam, các nghiên cứu về văn hóa đọc cũng đã có những bước phát triển đáng kể, tập trung vào việc 

đánh giá thực trạng và đề xuất giải pháp phát triển văn hóa đọc cho sinh viên trong các cơ sở giáo dục đại 

học. Các tác giả như Nguyễn Thị Như Quyến (2020); Vũ Thị Thu Hà (2013); Thái Hữu Linh và Trần Thanh 

An (2020); Nguyễn Thị Bích Ngọc và Nguyễn Thị Ngọc Cẩm (2022); Nguyễn Thị Hồng Hạnh (2025) đều chỉ 

ra rằng văn hóa đọc của sinh viên đang đối mặt với nhiều thách thức, bao gồm sự thay đổi thói quen đọc, sự 

chi phối của mạng xã hội và hạn chế trong việc khai thác nguồn học liệu. Đồng thời, các nghiên cứu này cũng 

đề xuất nhiều giải pháp như đổi mới hoạt động thư viện, phát triển học liệu số và nâng cao kỹ năng thông tin 

cho người học.  

Tuy nhiên, phần lớn các nghiên cứu hiện nay chủ yếu tiếp cận văn hóa đọc dưới góc độ hành vi hoặc giáo 

dục, trong khi khía cạnh quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc trong nhà trường vẫn chưa được nghiên cứu 

một cách hệ thống và toàn diện. Đặc biệt, trong bối cảnh chuyển đổi số giáo dục, việc quản lý các hoạt động 

phát triển văn hóa đọc (bao gồm mục tiêu, nội dung, hình thức tổ chức, sự phối hợp lực lượng và điều kiện hỗ 

trợ) đòi hỏi một cách tiếp cận tích hợp và phù hợp với đặc thù của từng cơ sở đào tạo. Bên cạnh đó, các nghiên 

cứu thực chứng tại các trường đại học sư phạm, nơi đào tạo đội ngũ giáo viên tương lai còn tương đối hạn chế, 

chưa phản ánh đầy đủ đặc trưng và yêu cầu của lĩnh vực này. 

Xuất phát từ khoảng trống nghiên cứu nêu trên, nghiên cứu này tập trung vào việc phân tích thực trạng 

quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên tại Trường Đại học Sư phạm, Đại học Huế. Cụ thể, 

nghiên cứu nhằm trả lời các câu hỏi sau: (1) Thực trạng quản lý các hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh 

viên hiện nay như thế nào? (2) Những điểm mạnh và hạn chế trong công tác quản lý là gì? (3) Cần có những 

biện pháp nào để nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc trong bối cảnh giáo dục đại học 

hiện nay? 

Trên cơ sở đó, nghiên cứu hướng tới hai mục tiêu chính: (i) đánh giá một cách hệ thống thực trạng quản lý 

hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên theo các thành tố quản lý cơ bản; và (ii) đề xuất các biện pháp 

quản lý nhằm nâng cao hiệu quả phát triển văn hóa đọc trong nhà trường. Kết quả nghiên cứu không chỉ góp 

phần bổ sung cơ sở lý luận về quản lý phát triển văn hóa đọc trong giáo dục đại học mà còn cung cấp các luận 

cứ thực tiễn có giá trị tham khảo cho các cơ sở đào tạo sư phạm trong việc xây dựng và triển khai các hoạt 

động phát triển văn hóa đọc phù hợp với bối cảnh chuyển đổi số và đổi mới giáo dục hiện nay. 

2. KHÁCH THỂ VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

- Khách thể nghiên cứu: Nghiên cứu đã thực hiện trên 55 cán bộ quản lý (CBQL), giảng viên (GV), cán bộ 

thư viện (CBTV) của Trường Đại học Sư phạm, Đại học Huế. Mẫu nghiên cứu được lựa chọn theo phương 

pháp thuận tiện, dựa trên sự sẵn sàng tham gia và phù hợp với mục tiêu khảo sát các lực lượng trực tiếp tham 

gia vào hoạt động phát triển văn hóa đọc trong nhà trường. Các đối tượng khảo sát đều có kinh nghiệm công 

tác và hiểu biết nhất định về hoạt động này, đảm bảo cung cấp thông tin phù hợp với nội dung nghiên cứu. 

- Phương pháp nghiên cứu: Sử dụng phương pháp điều tra bằng bảng hỏi với thang đo Likert 5 mức. Nội 

dung bảng hỏi được xây dựng dựa trên các thành tố cơ bản của quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc, bao 

gồm: quản lý mục tiêu, nội dung, hình thức tổ chức, phối hợp các lực lượng và điều kiện hỗ trợ. Các biến quan 

sát được thiết kế nhằm phản ánh mức độ hiệu quả của từng nội dung quản lý trong thực tiễn. Trước khi tiến 

hành khảo sát chính thức, bảng hỏi đã được rà soát về nội dung và diễn đạt nhằm đảm bảo tính rõ ràng, dễ hiểu 

và phù hợp với đối tượng khảo sát. 

- Phương pháp xử lý và phân tích dữ liệu: Dữ liệu thu thập được xử lý bằng các phương pháp thống kê mô 

tả, bao gồm tỉ lệ %; điểm trung bình (ĐTB); độ lệch chuẩn (ĐLC). Nghiên cứu sử dụng quy ước phân loại mức 

độ theo thang đo Likert 5 mức với giá trị khoảng cách là 0.8 (Trọng & Ngọc, 2008). Theo đó mức độ đồng ý, 

mức độ phù hợp, mức độ tham gia, mức độ đáp ứng, mức độ hiệu quả được quy ước như sau: Rất hiệu quả 

(4.20 ≤ M < 5.00); Hiệu quả (3.40 ≤ M < 4.20); Tương đối hiệu quả (2.60 ≤ M < 3.40); Không hiệu quả (1.80 

≤ M < 2.60); Hoàn toàn không hiệu quả (1.0 ≤ M < 1.80). Việc sử dụng các chỉ số này nhằm đảm bảo tính nhất 

quán trong phân tích và diễn giải kết quả. 

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

3.1. Cơ sở lý luận về quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên  

3.1.1. Các khái niệm 

- Văn hóa đọc: Tác giả Nguyễn Hữu Viêm (2009) cho rằng văn hóa đọc là cách ứng xử, giá trị và chuẩn 

mực đọc của cộng đồng, của các nhà quản lý, cơ quan quản lý nhà nước và của mỗi cá nhân. Tác giả Trần Thị 

Minh Nguyệt (2009) cho rằng văn hóa đọc là tổng thể các năng lực bao gồm: năng lực định hướng đọc (nhu 

cầu), năng lực tiếp nhận thông tin (trình độ, khả năng lĩnh hội) và phản ứng văn hóa với tài liệu đọc (ứng xử). 

Đồng quan điểm khái niệm văn hóa đọc của các tác giả trên, Vũ Thị Thu Hà (2013) đã nhấn mạnh rằng văn 
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hóa đọc đã vượt khỏi giới hạn của hành vi đọc đơn thuần, hướng tới giá trị nghệ thuật, thẩm mỹ và chuẩn mực 

ứng xử văn hóa. 

- Phát triển văn hóa đọc cho sinh viên: Phát triển văn hóa đọc là quá trình kết hợp giữa việc mở rộng tri 

thức cá nhân và hình thành thói quen đọc sách trong đời sống hằng ngày. Phát triển văn hóa đọc cũng có thể 

hiểu đó là hoạt động làm biến đổi việc tiếp nhận thông tin nhằm nâng cao khả năng tiếp nhận và lĩnh hội tri 

thức để xây dựng những con người phát triển toàn diện có khả năng sáng tạo ra những giá trị văn hóa cao hơn 

giúp xã hội phát triển. Đối với sinh viên, phát triển văn hóa đọc là quá trình định hướng, bồi dưỡng và nuôi 

dưỡng niềm say mê đọc sách phục vụ cho học tập, rèn luyện và phát triển cá nhân. Qua đó, sinh viên không 

chỉ tích lũy tri thức, kinh nghiệm mà còn hình thành năng lực thích ứng với sự thay đổi và phát triển của xã 

hội hiện đại. 

- Quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên: là tác động của chủ thể quản lý đến đối tượng 

quản lý trong việc huy động, tổ chức, phối hợp, chỉ đạo, sử dụng, điều chỉnh, giám sát một cách có hiệu quả 

các nguồn lực nhằm phát triển văn hóa đọc, góp phần phát triển nhân cách của đối tượng quản lý một cách 

toàn diện. 

3.1.2. Nội dung quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên 

Hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên hướng đến việc nâng cao nhận thức, xây dựng niềm tin, 

thái độ và hành vi đọc phù hợp với các chuẩn mực của văn hóa học đường. Trên cơ sở đó, nội dung quản lý 

hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên trong nghiên cứu này được xác định bao gồm: Quản lý thực 

hiện mục tiêu hoạt động phát triển văn hóa đọc; Quản lý thực hiện nội dung hoạt động phát triển văn hóa đọc; 

Quản lý thực hiện hình thức phát triển văn hóa đọc; Quản lý phối hợp các lực lượng tham gia vào quá trình 

phát triển văn hóa đọc; Quản lý khai thác các điều kiện hỗ trợ hoạt động phát triển văn hóa đọc. Trong quá 

trình triển khai quản lý các nội dung trên, nhà quản lý đồng thời vận dụng các chức năng quản lý như lập kế 

hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo, điều hành, kiểm tra và đánh giá để đảm bảo hoạt động quản lý phát triển văn 

hóa đọc cho sinh viên diễn ra có mục đích, hiệu quả và phù hợp với bối cảnh thực tiễn của giáo dục hiện nay. 

3.2. Thực trạng quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên Trường Đại học Sư phạm, Đại học Huế 

3.2.1. Thực trạng quản lý việc thực hiện mục tiêu của hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL, GV, CBTV về hiệu quả quản lý việc thực hiện mục tiêu phát triển văn hóa đọc 

cho sinh viên 

STT 
Quản lý việc thực hiện mục tiêu phát triển văn hóa đọc 

cho sinh viên 

Mức độ đánh giá (%) 
ĐTB ĐLC 

1 2 3 4 5 

1 

Xây dựng mục tiêu dài hạn (hình thành năng lực học tập suốt đời 

& năng lực thông tin) và mục tiêu ngắn hạn (thói quen đọc hàng 

ngày, động cơ đọc nội tại). 

0.0 3.6 18.2 61.8 16.4 3.91 0.69 

2 

Lựa chọn lực lượng tham gia phát triển văn hóa đọc của nhà trường 

nhằm tạo cơ chế phối hợp và chỉ đạo thống nhất việc thực hiện mục 

tiêu phát triển văn hóa đọc. 

0.0 3.6 27.3 49.1 20.0 3.85 0.77 

3 
Tổ chức phổ biến và truyền thông mục tiêu phát triển văn hóa đọc 

đến giảng viên và sinh viên. 
0.0 1.8 23.6 52.7 21.8 3.95 0.72 

4 
Tổ chức các cuộc thi, tọa đàm, workshop về học thuật,…tạo sân 

chơi để thực hiện mục tiêu phát triển văn hóa đọc cho sinh viên. 
0.0 0.0 21.8 47.3 30.9 4.09 0.72 

5 
Tổ chức giám sát để đảm bảo sự thống nhất trong triển khai thực 

hiện mục tiêu phát triển văn hoá đọc cho sinh viên. 
0.0 12.7 38.2 25.5 23.6 3.60 0.98 

*Ghi chú: 1. Hoàn toàn không hiệu quả; 2. Không hiệu quả; 3. Tương đối hiệu quả; 4. Hiệu quả; 

5. Rất hiệu quả; 1≤ĐTB≤5 

Kết quả khảo sát cho thấy các nội dung quản lý đều được đánh giá cao với ĐTB dao động từ (3.60) đến 

(4.09), mức “Hiệu quả” có kết quả rất cao ở tất cả các nội dung (47.28%). Điều này chứng tỏ rằng việc quản 

lý thực hiện mục tiêu phát triển văn hóa đọc cho sinh viên ở nhà trường đang được thực hiện tốt và hiệu quả. 

Qua bảng 1 cho thấy các hoạt động mang tính tương tác cao, tạo "sân chơi" thực tế để áp dụng văn hóa đọc, 

giúp sinh viên không chỉ đọc mà còn thảo luận, cạnh tranh và sáng tạo được đánh giá cao trong tất cả các nội 

dung được khảo sát. Nội dung “Tổ chức các cuộc thi, tọa đàm, workshop về học thuật tạo sân chơi để thực 

hiện mục tiêu phát triển văn hóa đọc cho sinh viên” có kết quả cao nhất với ĐTB = 4.09. Tỉ lệ phần trăm lựa 

chọn mức 4 và 5 cao nhất bảng (47.3% ở mức 4 và 30.9% ở mức 5), mức 1 và 2 bằng (0%), ĐLC thấp (0.72) 

chứng tỏ không có sự chênh lệch giữa các ý kiến đánh giá của các thầy cô trong trường. Bên cạnh đó hoạt động 

“Tổ chức phổ biến và truyền thông mục tiêu phát triển văn hóa đọc đến giảng viên và sinh viên” cũng là hoạt 
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động quản lý thực hiện mục tiêu đạt hiệu quả thứ 2 trong 05 hình thức khảo sát (ĐTB: 3.95). Phần trăm mức 

4 và 5 đạt (52.7%) và (21.8%), chỉ có (1.8%) mức 2 và không có mức 1. Trong nhà trường, hai hình thức này 

hỗ trợ lẫn nhau trong quá trình triển khai quản lý việc thực hiện mục tiêu phát triển văn hóa đọc cho sinh viên. 

Truyền thông là bước đầu tiên để phổ biến mục tiêu, tạo nền tảng nhận thức và động lực; sau đó, các hoạt động 

thực tiễn như workshop là bước triển khai cụ thể, biến nhận thức thành hành động. Nếu truyền thông tốt, các 

sự kiện sẽ thu hút đông đảo tham gia, tăng hiệu quả tổng thể. Ngược lại, thành công của workshop có thể được 

sử dụng để truyền thông thêm, tạo vòng lặp tích cực. Sự liên hệ này giải thích tại sao 2 nội dung này đứng đầu 

bảng, trong khi các nội dung khác như lập kế hoạch dài hạn (ĐTB 3.91) hay hoạt động giám sát (ĐTB 3.60) ít 

trực tiếp hơn, dẫn đến kết quả đánh giá thấp hơn. 

Từ kết quả trên, nhà quản lý cần phải ưu tiên các hoạt động thực tiễn và truyền thống để việc quản lý thực 

hiện mục tiêu phát triển văn hóa đọc cho sinh viên đạt kết quả cao. Xây dựng các hoạt động thực tiễn phù hợp 

với xu hướng giáo dục hiện đại nhấn mạnh học tập trải nghiệm, nơi workshop hay cuộc thi có thể tạo động lực 

đọc sách thông qua phần thưởng, thảo luận nhóm và ứng dụng thực tế. Thực hiện các chiến dịch truyền thông 

mạnh mẽ, kết hợp với công nghệ hiện đại (social media, app đọc sách) để truyền thông mục tiêu hoạt động 

phát triển văn hóa đọc trong nhà trường. 

3.2.2. Thực trạng quản lý việc thực hiện nội dung hoạt động phát triển văn hóa đọc 

Bảng 2. Đánh giá của CBQL, GV, CBTV về hiệu quả quản lý việc thực hiện nội dung hoạt động phát triển 

văn hóa đọc cho sinh viên  

STT 
Quản lý việc thực hiện nội dung hoạt động phát triển văn 

hóa đọc cho sinh viên đại học 

Mức độ hiệu quả (%) 
ĐTB ĐLC 

1 2 3 4 5 

1 

Chỉ đạo các bộ phận chuyên môn tiến hành khảo sát định kỳ nội 

dung phát triển văn hóa đọc như nhu cầu, thói quen và sở thích 

đọc thực tế của sinh viên 

0.0 0.0 36.4 47.3 16.4 3.80 0.70 

2 
Thành lập hội đồng để đánh giá tính phù hợp, tính cập nhật và 

sự hấp dẫn của nội dung phát triển văn hóa đọc cho sinh viên 
0.0 5.5 41.8 32.7 20.0 3.67 0.85 

3 
Lựa chọn cách thức tổ chức triển khai nội dung phát triển văn 

hóa đọc phù hợp với đặc thù của sinh viên 
0.0 0.0 12.7 45.5 41.8 4.29 0.68 

4 
Lựa chọn các điều kiện hỗ trợ triển khai nội dung phát triển văn 

hóa đọc 
0.0 1.8 27.3 47.3 23.6 3.93 0.76 

5 
Chỉ đạo kiểm tra, giám sát quá trình triển khai thực hiện nội dung 

hoạt động phát triển văn hóa đọc 
0.0 0.0 34.5 45.5 20.0 3.85 0.72 

*Ghi chú: 1. Hoàn toàn không hiệu quả; 2. Không hiệu quả; 3. Tương đối hiệu quả; 4. Hiệu quả; 

5. Rất hiệu quả; 1≤ĐTB≤5 

Dữ liệu thu thập được ở bảng 2 cho thấy các nội dung quản lý đang được thực hiện có hiệu quả tốt, phù 

hợp với mục tiêu phát triển văn hóa đọc của nhà trường. Kết quả khảo sát cho thấy hầu hết các nội dung quản 

lý đều được đánh giá là hiệu quả với ĐTB dao động từ (3.67) đến (4.29) và tỷ lệ đánh giá hiệu quả mức 4 và 

5 chiếm đa số từ (52.7%) đến (87.3%); chỉ một vài ý kiến nhỏ đánh giá không hiệu quả ở mức 1 và 2 tối đa 

(5.5%). Hình thức quản lý “ Lựa chọn cách thức tổ chức triển khai nội dung phát triển văn hóa đọc phù hợp 

với đặc thù của sinh viên” được đánh giá cao nhất với: ĐTB = 4.29; ĐLC thấp nhất (0.68); không có đánh giá 

tiêu cực (mức 1 và 2: 0%), và tỷ lệ đánh giá mức 4-5 rất cao (87.3%), trong đó mức 5 chiếm (41.8%). Điều 

này cho thấy việc lựa chọn hình thức tổ chức phù hợp với đặc thù sinh viên (như sở thích, thời gian) được đánh 

giá rất hiệu quả, có lẽ vì tính linh hoạt và gần gũi của hoạt động. Bên cạnh đó các hình thức quản lý như “Lựa 

chọn các điều kiện hỗ trợ triển khai nội dung phát triển văn hóa đọc”, “Chỉ đạo kiểm tra, giám sát quá trình 

triển khai thực hiện nội dung hoạt động phát triển văn hóa đọc” và “Chỉ đạo các bộ phận chuyên môn tiến 

hành khảo sát định kỳ nội dung phát triển văn hóa đọc như nhu cầu, thói quen và sở thích đọc thực tế của sinh 

viên” có ĐTB đánh giá ở mức từ (3.80) đến (3.93), đặc biệt ở mức 4 với tỉ lệ trung bình là (46.7%). Trong khi 

đó, quản lý việc thực hiện nội dung phát triển văn hóa đọc cho sinh viên bằng hình thức “Thành lập hội đồng 

để đánh giá tính phù hợp, tính cập nhật và sự hấp dẫn của nội dung phát triển văn hóa đọc cho sinh viên” 

dường như không đạt hiệu quả như mong đợi (ĐTB: 3.67). Có một phần nhỏ tiêu cực (mức 2: 5.5%), và mức 

3 chiếm tỷ lệ cao nhất (41.8%), cho thấy nhiều CBQL, GV, CBTV đánh giá việc thành lập hội đồng đề xuất 

nội dung chưa phù hợp, chưa đạt hiệu quả tối ưu, có thể do thiếu tính thực tiễn hoặc cập nhật chậm. 

Với kết quả khảo sát trên chỉ ra rằng nhà quản lý cần phải xây dựng các hình thức quản lý việc thực hiện 

nội dung hoạt động phát triển văn hóa đọc một cách khoa học và toàn diện hơn nhằm phát triển năng lực định 

hướng đọc, năng lực lĩnh hội nội dung đọc và năng lực ứng xử tài liệu cho sinh viên. 
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3.2.3. Thực trạng quản lý việc thực hiện hình thức phát triển văn hóa đọc cho sinh viên đại học 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL, GV, CBTV về hiệu quả quản lý việc thực hiện hình thức phát triển văn hóa đọc 

cho sinh viên  

STT 
Quản lý việc thực hiện hình thức phát triển văn hóa đọc 

cho sinh viên đại học 

Mức độ đánh giá (%) 
ĐTB ĐLC 

1 2 3 4 5 

1 
Tổ chức các hoạt động truyền thông, lan toả các hình thức phát 

triển văn hóa đọc cho sinh viên 
0.0 1.8 32.7 49.1 16.4 3.80 0.72 

2 
Tổ chức triển khai đa dạng hoá các hình thức phát triển văn hoá 

đọc phù hợp với đặc điểm học tập của sinh viên 
0.0 1.8 36.4 45.5 16.4 3.76 0.74 

3 
Phát triển văn hóa đọc cho sinh viên thông qua các hình thức dạy 

học của giảng viên, tích hợp văn hóa đọc vào chương trình đào tạo 
0.0 3.6 23.6 50.9 21.8 3.91 0.77 

4 

Triển khai các hình thức phát triển văn hóa đọc qua hoạt động của 

Đoàn, Hội bằng cách hỗ trợ thành lập các câu lạc bộ sách, phát 

động các cuộc thi liên quan đến sách 

0.0 3.6 27.3 54.5 14.5 3.80 0.72 

5 
Triển khai các hình thức phát triển văn hóa đọc thông qua các hoạt 

động của thư viện truyền thống và thư viện số 
0.0 3.6 27.3 47.3 21.8 3.87 0.79 

6 
Tổ chức điều phối, giám sát và đánh giá việc thực hiện các hình 

thức phát triển văn hóa đọc trong Nhà trường 
0.0 1.8 41.8 45.5 10.9 3.65 0.69 

*Ghi chú: 1. Hoàn toàn không hiệu quả; 2. Không hiệu quả; 3. Tương đối hiệu quả; 4. Hiệu quả; 

5. Rất hiệu quả; 1≤ĐTB≤5 

Nội dung quản lý này được biểu hiện ở 06 khía cạnh của hình thức phát triển văn hóa đọc cho sinh viên để 

tiến hành khảo sát và thu được kết quả như sau: ĐTB của các nội dung dao động từ (3.65) đến (3.91); ĐLC ở 

mức thấp biến thiên từ (0.69) đến (0.79). Với số liệu trên cho thấy, quản lý thực hiện hình thức phát triển văn hóa 

đọc cho sinh viên hiện nay của nhà trường chỉ mới dừng lại ở mức “Hiệu quả”. Dữ liệu thu thập được ở bảng 3 

cho thấy mức 4 (Hiệu quả) là ý kiến được chọn nhiều ở tất cả các nội dung với tỉ lệ từ (45.5%) đến (54.5%). 

Trong đó nội dung “Triển khai các hình thức phát triển văn hóa đọc qua hoạt động của Đoàn, Hội bằng cách hỗ 

trợ thành lập các câu lạc bộ sách, phát động các cuộc thi liên quan đến sách” có tỷ lệ cao nhất (54.5%) chứng 

tỏ việc quản lý thông qua hoạt động Đoàn, Hội được cho là hiệu quả nhất so với các nội dung khác. Hình thức 

“Tổ chức triển khai đa dạng hoá các hình thức phát triển văn hoá đọc phù hợp với đặc điểm học tập của sinh 

viên” và “Tổ chức điều phối, giám sát và đánh giá việc thực hiện các hình thức phát triển văn hóa đọc trong Nhà 

trường” có tỷ lệ đánh giá thấp nhất (45.5%) nên cần phải cải thiện các hình thức này để tránh lãng phí nguồn lực. 

Tóm lại, hoạt động quản lý thực hiện hình thức phát triển văn hóa đọc cho sinh viên đại học đang ở mức 

hiệu quả tốt (ĐTB trung bình 3.80). Điều này chứng tỏ rằng các hình thức quản lý đang đáp ứng nhu cầu cơ 

bản, đặc biệt trong tích hợp giáo dục và ngoại khóa. Tuy nhiên, Nhà trường cần phải cải thiện khâu giám sát 

và điều phối bằng cách xây dựng hệ thống giám sát số để theo dõi định kỳ, kết hợp đánh giá phản hồi từ người 

học để nâng cao hiệu quả chung của việc quản lý hình thức thực hiện phát triển văn hóa đọc cho sinh viên. 

3.2.4. Thực trạng quản lý hoạt động phối hợp các lực lượng tham gia vào quá trình phát triển văn hóa đọc cho 

sinh viên đại học 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL, GV, CBTV về hiệu quả của quản lý phối hợp các lực lượng tham gia vào quá trình 

phát triển văn hóa đọc cho sinh viên  

STT 
Quản lý hoạt động phối hợp các lực lượng tham gia vào 

quá trình phát triển văn hóa đọc cho sinh viên đại học 

Mức độ đánh giá (%) 
ĐTB ĐLC 

1 2 3 4 5 

1 
Xây dựng kế hoạch phối hợp giữa các lực lượng tham gia vào 

hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên 
0.0 5.5 34.5 36.4 23.6 3.78 0.87 

 

2 

Tổ chức xác định nội dung phối hợp giữa các lực lượng tham 

gia vào hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên 
0.0 5.5 38.2 36.4 20.0 3.71 0.85 

3 
Tổ chức lựa chọn hình thức phối hợp giữa các lực lượng tham 

gia vào hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên 
0.0 1.8 38.2 43.6 16.4 3.75 0.74 

4 
Xây dựng quy chế phối hợp giữa các lực lượng tham gia vào 

hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên 
0.0 3.6 45.5 34.5 16.4 3.64 0.79 

5 
Tổ chức kiểm tra, giám sát sự phối hợp của các lực lượng tham 

gia vào hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên 
0.0 5.5 30.9 41.8 21.8 3.80 0.84 

*Ghi chú: 1. Hoàn toàn không hiệu quả; 2. Không hiệu quả; 3. Tương đối hiệu quả; 4. Hiệu quả; 

5. Rất hiệu quả; 1≤ĐTB≤5 
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Số liệu khảo sát tại bảng 4 cho thấy các nội dung quản lý hoạt động phối hợp giữa các lực lượng trong nhà 

trường được đánh giá ở mức khá cao: ĐTB dao động từ (3.64) đến (3.80), ĐLC thấp từ (0.74) đến (0.87); Tỷ 

lệ đánh giá cao (mức 4 và 5) ở hầu hết các nội dung, với tổng cộng từ khoảng (50%) đến (60%). Tuy nhiên 

mức 3 và mức 4 là hai mức chiếm tỷ lệ cao nhất ở tất cả 5 nội dung, với tổng cộng từ khoảng (70%) đến (80%) 

ý kiến. Điều này chứng tỏ đa số thầy cô đánh giá các hoạt động phối hợp là có triển khai nhưng chưa thực sự 

nổi bật. Đối với nội dung “Tổ chức lựa chọn hình thức phối hợp giữa các lực lượng tham gia vào hạt động 

phát triển văn hóa đọc cho sinh viên”, ý kiến đánh giá mức 3 chiếm (38.2%), mức 4 chiếm (43.6%). Đây là 

nội dung có tỷ lệ đánh giá ở mức 4 cao nhất, cho thấy hình thức phối hợp này được lựa chọn khá phù hợp. Nội 

dung “Xây dựng quy chế phối hợp giữa các lực lượng tham gia vào hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh 

viên” có kết quả đánh giá mức 3 cao hơn mức 4 (mức 3: 45.5%; mức 4: 34.5%). Với kết quả này nhà quản lý 

giáo dục cần phải xem lại tính khả thi đối của các quy chế đang được áp dụng trong hoạt động, cần thiết phải 

sửa đổi và bổ sung thêm một số nội dung để hình thức này đạt hiệu quả cao hơn. Bên cạnh đó, Nhà trường cần 

phải xây dựng kế hoạch và quy chế phối hợp một cách linh hoạt, đa dạng hóa nội dung và hình thức phối hợp, 

mở rộng giám sát và kiểm tra để nâng cao hiệu quả phối hợp các lực lượng tham gia vào hoạt động phát triển 

văn hóa đọc cho sinh viên trong trường đại học. 

3.2.5. Thực trạng quản lý khai thác các điều kiện hỗ trợ hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên đại học 

Bảng 5. Đánh giá của CBQL, GV, CBTV về hiệu quả của việc quản lý khai thác các điều kiện hỗ trợ hoạt động 

phát triển văn hóa đọc cho sinh viên  

STT 
Quản lý khai thác các điều kiện hỗ trợ hoạt động 

phát triển văn hóa đọc cho sinh viên đại học 

Mức độ hiệu quả (%) 
ĐTB ĐLC 

1 2 3 4 5 

1 
Tăng cường vai trò lãnh đạo và chỉ đạo của Ban Giám hiệu 

thông qua việc ban hành chính sách phát triển văn hóa đọc 
0.0 0.0 21.8 61.8 16.4 3.95 0.62 

2 
Ưu tiên đầu tư ngân sách để hiện đại hóa cơ sở vật chất, 

nâng cao chất lượng dịch vụ thư viện 
0.0 0.0 30.9 47.3 21.8 3.91 0.72 

3 
Xây dựng đội ngũ cán bộ, giảng viên có văn hóa đọc và 

khả năng lan tỏa tinh thần đọc cho sinh viên 
0.0 1.8 25.5 49.1 23.6 3.95 0.75 

4 
Ưu tiên phát triển nguồn học liệu mở, mở rộng danh mục 

tài liệu đảm bảo nguồn tài liệu cho sinh viên 
0.0 0.0 20.0 45.5 34.5 4.15 0.72 

5 
Chỉ đạo tổ chức đoàn thể triển khai các sân chơi học thuật 

để tạo môi trường phát triển văn hóa đọc một cách hiệu quả 
0.0 0.0 29.1 54.5 16.4 3.87 0.66 

6 
Đầu tư cơ sở vật chất để xây dựng môi trường đọc thân 

thiện, duy trì và phát triển thói quen đọc cho sinh viên 
0.0 0.0 27.3 47.3 25.5 3.98 0.73 

7 
Tiến hành điều phối, giám sát và hiện thực hóa các điều 

kiện hỗ trợ phát triển văn hóa đọc 
0.0 1.8 29.1 47.3 21.8 3.89 0.75 

*Ghi chú: 1. Hoàn toàn không hiệu quả; 2. Không hiệu quả; 3. Tương đối hiệu quả; 4. Hiệu quả; 

5. Rất hiệu quả; 1≤ĐTB≤5 

Kết quả ở bảng 5 về Đánh giá hiệu quả quản lý khai thác các điều kiện hỗ trợ hoạt động phát triển văn hóa 

đọc cho sinh viên đại học, nhìn chung cho thấy các thầy cô đánh giá cao hiệu quả công tác quản lý ở nội dung 

này. Nhà trường đã có những nỗ lực đáng kể và đạt hiệu quả tốt ở khâu đầu tư nguồn lực, cơ sở vật chất và 

học liệu để phát triển văn hóa đọc. Điểm trung bình (ĐTB) của 07 nội dung quản lý dao động từ (3.87) đến 

(4.15) trên thang 5 (Thang đo Likert). Tỷ lệ mức 4 và mức 5 chiếm ưu thế tuyệt đối, tổng cộng từ khoảng 

(65%) đến (80%) ở hầu hết các nội dung, thậm chí có nội dung mức 5 đạt (34.5%). Không có đánh giá mức 1 

ở bất kỳ nội dung nào, mức 2 gần như bằng 0 (chỉ 1.8% ở hai nội dung, còn lại 0%). Nội dung được đánh giá 

cao nhất là “Ưu tiên phát triển nguồn học liệu mở, mở rộng danh mục tài liệu đảm bảo nguồn tài liệu cho sinh 

viên “ với ĐTB (4.15). Tỉ lệ đánh giá mức 1 và 2 đều bằng 0%, tổng tỉ lệ mức 4 và 5 đạt (80%) đặc biệt mức 

5 đạt (34.5%). Kết quả khảo sát này đã khẳng định rằng việc phát triển nguồn học liệu mở đã mang lại lợi ích 

thực tế, tăng khả năng tiếp cận tài liệu cho sinh viên, tăng tỷ lệ sinh viên tham gia đọc sách và nghiên cứu. Đây 

chính là một trong những điều kiện hỗ trợ then chốt quyết định đến sự thành công của hoạt động phát triển văn 

hóa đọc cho sinh viên trong toàn trường, đặc biệt trong bối cảnh giáo dục đại học Việt Nam hiện nay. Nội dung 

“Chỉ đạo tổ chức đoàn thể triển khai các sân chơi học thuật để tạo môi trường phát triển văn hóa đọc 1 cách 

hiệu quả “ có kết quả đánh giá thấp nhất vẫn đạt (3.87), chứng tỏ hoạt động này vẫn ở mức hiệu quả rõ rệt. 

Vậy nên nhà quản lý cần phải đổi mới hơn nữa các hình thức sân chơi học thuật như các cuộc thi sáng tạo nội 

dung đọc, podcast sách, thử thách đọc sách trên mạng xã hội để tăng tính hấp dẫn của việc đọc. 

Tóm lại vai trò của quản lý của nhà trường đối với hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên rất quan 

trọng. Nhà quản lý giáo dục đóng vai trò trung tâm trong việc điều phối, giám sát và hiện thực hóa các hoạt 
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động phát triển văn hóa đọc. Thông qua các hình thức chỉ đạo, đầu tư, đào tạo, kiểm tra thường xuyên và nguồn 

lực con người nhà quản lý từng bước thúc đẩy phát triển hoạt động văn hóa đọc của sinh viên trong nhà trường 

phù hợp với nhu cầu giáo dục đại học hiện nay. 

4. KẾT LUẬN 

Kết quả nghiên cứu cho thấy công tác quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên Trường Đại 

học Sư phạm, Đại học Huế đã đạt được một số kết quả tích cực. Cụ thể: mục tiêu và nội dung hoạt động phát 

triển văn hóa đọc được xác định tương đối phù hợp với mục tiêu đào tạo; các hình thức tổ chức tương đối đa 

dạng; vai trò chỉ đạo của Ban Giám hiệu và sự tham gia của các lực lượng trong nhà trường đã được thể hiện 

rõ. Những kết quả này cho thấy hoạt động quản lý phát triển văn hóa đọc đã bước đầu được triển khai có hệ 

thống và đáp ứng yêu cầu thực tiễn của nhà trường. 

Tuy nhiên bên cạnh những kết quả đạt được, công tác quản lý hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh 

viên vẫn còn một số hạn chế. Việc triển khai các mục tiêu và hình thức hoạt động chưa đồng đều, hiệu quả 

chưa cao; sự phối hợp giữa các lực lượng tham gia chưa thực sự chặt chẽ, công tác giám sát, đánh giá chưa 

thường xuyên; việc khai thác các điều kiện hỗ trợ cho hoạt động phát triển văn hóa đọc, nhất là hệ thống thư 

viện và đội ngũ cán bộ thư viện, chưa phát huy hết hiệu quả. 

Trên cơ sở đó, nghiên cứu đề xuất bốn biện pháp quản lý nhằm nâng cao hiệu quả quản lý hoạt động phát 

triển văn hóa đọc cho sinh viên của Trường Đại học Sư phạm, Đại học Huế như sau: (1) Tổ chức tuyên truyền 

nhằm nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của mục tiêu phát triển văn hóa đọc cho sinh viên; (2) Tổ chức 

lựa chọn đa dạng về nội dung và hình thức tổ chức hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên; (3) Triển 

khai công tác phối hợp các lực lượng tham gia vào hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên; (4) Quản 

lý khai thác các điều kiện hỗ trợ hoạt động phát triển văn hóa đọc cho sinh viên. Các biện pháp này được xây 

dựng dựa trên kết quả khảo sát thực tiễn, do đó có ý nghĩa tham khảo đối với công tác quản lý tại các cơ sở 

đào tạo sư phạm có điều kiện tương đồng. 

Nghiên cứu góp phần bổ sung cơ sở thực tiễn cho lĩnh vực quản lý phát triển văn hóa đọc trong giáo dục 

đại học thông qua tiếp cận theo các thành tố quản lý cụ thể, đồng thời cung cấp luận cứ khoa học cho việc xây 

dựng và điều chỉnh hoạt động trong bối cảnh chuyển đổi số. Tuy nhiên, nghiên cứu còn hạn chế về quy mô và 

cách chọn mẫu, chưa khảo sát sinh viên và chủ yếu sử dụng thống kê mô tả, ảnh hưởng đến khả năng khái quát 

hóa. Do đó, các nghiên cứu tiếp theo cần mở rộng mẫu, bổ sung dữ liệu từ sinh viên, kết hợp phương pháp 

định lượng với định tính và áp dụng các kỹ thuật phân tích nâng cao để kiểm định mô hình quản lý. 
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 This study examines the management of reading culture development 

among students at the University of Education, Hue University. The 

study employed a quantitative approach, utilizing a 5-point Likert scale 

survey administered to 55 administrators, lecturers, and librarians. Data 

were analyzed using descriptive statistics to determine the effectiveness 

of various management contents. The findings indicate that the 

management of reading culture development has achieved relatively 

positive outcomes: the objectives, content, and organizational forms are 

fundamentally aligned with the educational goals. However, the study 

also reveals certain limitations, such as unsynchronized coordination 

among university stakeholders, infrequent monitoring and evaluation, 

and the ineffective exploitation of digital resources and online reading 

environments. Based on these findings, the study proposes several 

measures to enhance the management efficiency of reading culture 

development for students at the University of Education, Hue 

University. The findings contribute to the empirical foundation for 

managing reading culture in higher education, while providing valuable 

references for pedagogical institutions in the context of educational 

reform and digital transformation. 
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