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 Quản lý công tác xã hội hóa giáo dục đã được các trường tiểu học 

huyện Thạch Hà, tỉnh Hà Tĩnh quan tâm triển khai và bước đầu đã đạt 

được những kết quả nhất định. Tuy nhiên, bên cạnh đó vẫn còn bộc lộ 

một số hạn chế bất cập trong quá trình xây dựng kế hoạch, tổ chức 

triển khai, chỉ đạo thực hiện và kiểm tra, đánh giá. Trên cơ sở đó, 

chúng tôi tiến hành nghiên cứu thực trạng trên 134 giáo viên và 40 

cán bộ quản lý của 10 trường Tiểu học. Từ đó, giúp các nhà quản lý 

đánh giá lại hiệu quả của quản lý công tác xã hội hóa giáo dục và đưa 

ra các giải pháp để huy động được sự tham gia của các lực lượng vào 

quá trình xây dựng và phát triển sự nghiệp giáo dục cho các trường 

tiểu học huyện Thạch Hà, tỉnh Hà Tĩnh. 

Từ khóa:  
Công tác xã hội hóa giáo dục; 

Quản lý; 

Trường tiểu học. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ  

Giáo dục và Đào tạo (GDĐT) là sự nghiệp của toàn Đảng, toàn dân. Trong đó, xã hội hóa giáo dục 

(XHHGD) được xác định là chủ trương lớn của Đảng và Nhà nước nhằm khuyến khích, huy động sự tham gia, 

đóng góp của toàn xã hội vào sự nghiệp giáo dục (GD). Nghị quyết số 29-NQ/TW Hội nghị Trung ương 8 

(Khóa XI) đã khẳng định một trong những giải pháp quan trọng để đổi mới căn bản, toàn diện GDĐT là: “Đổi 

mới chính sách, cơ chế tài chính, huy động sự tham gia đóng góp của toàn xã hội, nâng cao hiệu quả đầu tư để 

phát triển GDĐT. Đặc biệt là đẩy mạnh công tác XHHGD” (Ban Chấp hành Trung ương Đảng Cộng sản Việt 

Nam khóa XI, 2013). 

Văn kiện Đại hội XII của Đảng tiếp tục nhấn mạnh: “Tiếp tục quán triệt quan điểm giáo dục là quốc sách 

hàng đầu và tạo sự chuyển biến cơ bản, toàn diện trong phát triển GDĐT… Hoàn thiện cơ chế, chính sách và 

luật pháp để bảo vệ sự nghiệp giáo dục phát triển ổn định… Đẩy mạnh xã hội hóa phát triển GDĐT. Huy động 

và sử dụng mọi nguồn lực cho GDĐT” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2016). Đồng thời, Văn kiện Đại hội XI của 

Đảng cũng nêu rõ: “Hoàn thiện cơ chế, chính sách XHHGD, đào tạo trên cả ba phương diện: động viên các 

nguồn lực trong xã hội; phát huy vai trò giám sát của cộng đồng; khuyến khích các hoạt động khuyến học, 

khuyến tài, xây dựng xã hội học tập, tạo điều kiện để người dân được học tập suốt đời” (Đảng Cộng sản Việt 

Nam, 2011). Trước đó, Nghị quyết Trung ương 6 khóa IX cũng xác định: “Đẩy mạnh XHHGD, xây dựng xã 

hội học tập, coi giáo dục là sự nghiệp của toàn dân và XHHGD là một giải pháp quan trọng để tiếp tục phát 

triển giáo dục” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2003). 

Trong công trình nghiên cứu “Xã hội hóa công tác giáo dục” do Viện Khoa học Giáo dục Việt Nam xuất 

bản năm 1999, các tác giả đã chỉ rõ: “Chức năng chủ yếu của giáo dục là hình thành và phát triển nhân cách 

thế hệ trẻ. Do đó, phát triển giáo dục không chỉ quan tâm đến quy mô, tốc độ, số lượng mà đặc trưng chủ yếu 

là tổ chức quá trình giáo dục… XHH công tác giáo dục là huy động và tổ chức toàn xã hội tham gia làm công 

tác giáo dục, nghĩa là thực hiện nội dung đặc trưng nói trên” (Viện Khoa học Giáo dục Việt Nam, 1999). 

Thực tiễn những năm qua cho thấy, hoạt động XHHGD tại các trường tiểu học trên địa bàn huyện Thạch 

Hà, tỉnh Hà Tĩnh đã đạt được những kết quả nhất định. Tuy nhiên, công tác này vẫn còn nhiều bất cập và hạn 
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chế, đặc biệt là trong công tác quản lý hoạt động XHHGD. Mặc dù vấn đề quản lý XHHGD đã được nhiều 

nghiên cứu đề cập từ góc độ hình thức, mô hình đến hiệu quả hoạt động, song việc nghiên cứu các biện pháp 

quản lý hoạt động XHHGD tại các trường tiểu học trên địa bàn huyện Thạch Hà vẫn chưa được quan tâm đầy 

đủ. Việc quán triệt các quan điểm của Đảng và Nhà nước về XHHGD và vận dụng phù hợp vào thực tiễn tại 

địa phương sẽ góp phần phát triển đồng bộ sự nghiệp GDĐT, nhất là cấp tiểu học, từ đó tháo gỡ những khó 

khăn, vướng mắc và phát huy tiềm năng xã hội trong sự nghiệp giáo dục. 

2. KHÁCH THỂ VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

Khách thể nghiên cứu: Nghiên cứu đã tiến hành khảo sát ý kiến của 134 giáo viên (GV) và 40 cán bộ quản 

lý (CBQL) của 10 trường tiểu học trên địa bàn huyện Thạch Hà, tỉnh Hà Tĩnh. 

Phương pháp nghiên cứu: Nghiên cứu đã sử dụng phương pháp chính là điều tra bằng bảng hỏi nhằm tìm 

hiểu thực trạng quản lý công tác XHHGD. Phiếu điều tra được thiết kế theo thang Likert 5 bậc, tương ứng với 

5 mức độ, từ 1 đến 5. Dữ liệu thu thập được sử dụng để tính tỉ lệ % và điểm trung bình của mỗi nội dung. 

Phương pháp xử lý số liệu bằng thống kê toán học với phần mềm SPSS 18.00 nhằm xử lý, thống kê các thông 

tin, dữ liệu thu được từ các phương pháp nghiên cứu trên. Điểm trung bình của các nội dung khảo sát được 

chia các mức độ: Từ 1.00-1,8 điểm: Kém/ Hoàn toàn không thường xuyên; 1,81-2,6 điểm: Yếu/ Ít thường 

xuyên; 2,61-3,40 điểm: Trung bình/ Thỉnh thoảng; 3,41-4,20 điểm: Khá/ Thường xuyên; 4,21-5,0 điểm: Tốt/ 

Rất thường xuyên. 

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

3.1. Thực trạng xây dựng kế hoạch công tác xã hội hóa giáo dục 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL, GV về xây dựng kế hoạch công tác XHHGD 

STT Nội dung 
Mức độ thực hiện 

ĐTB 
Hiệu quả thực hiện 

ĐTB 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 

Nhà trường có kế hoạch chiến 

lược, kế hoạch ngắn hạn về 

công tác XHHGD 

44.1 16.2 11.2 20.8 2.7 2.31 52.0 17.3 9.4 19.6 1.7 2.02 

2 

Các kế hoạch công tác 

XHHGD được xây dựng dựa 

trên mục tiêu và các điều kiện 

cụ thể, phù hợp thực tế tình 

hình địa phương 

35.8 31.9 8.9 17.3 6.1 2.26 41.3 35.8 6.7 14.5 1.7 1.99 

3 

Các kế hoạch công tác 

XHHGD được lấy ý kiến 

rộng rãi với tất cả lực lượng 

có liên quan 

19.6 11.7 36.9 25.7 6.1 2.87 23.5 12.8 63.9 25.1 1.7 2.69 

4 

Các kế hoạch công tác 

XHHGD kịp thời được điều 

chỉnh, bổ sung, phù hợp với 

những yêu cầu, nội dung 

trong quá trình thực hiện 

12.8 10.0 49.7 21.3 6.2 2.98 15.6 12.8 48.7 21.2 1.7 2.80 

5 

Xem xét các nguồn lực có thể 

huy động để thực hiện kế 

hoạch XHHGD 

17.9 22.3 36.9 16.8 6.1 2.71 21.2 24.7 36.8 15.1 2.2 2.50 

* Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ĐTB≤5); ĐLC: Độ lệch chuẩn 

Kết quả khảo sát trong bảng 1 cho thấy, công tác xây dựng kế hoạch xã hội hóa giáo dục (XHHGD) ở các 

trường tiểu học huyện Thạch Hà đã được triển khai nhưng nhìn chung hiệu quả còn ở mức yếu đến trung bình. 

Ở phương diện mức độ thực hiện, nội dung được đánh giá cao nhất là “Các kế hoạch công tác XHHGD kịp 

thời được điều chỉnh, bổ sung, phù hợp với những yêu cầu, nội dung trong quá trình thực hiện” với ĐTB 2,98. 

Ngược lại, nội dung có mức đánh giá thấp nhất là “Các kế hoạch công tác XHHGD được xây dựng dựa trên 

mục tiêu và các điều kiện cụ thể, phù hợp thực tế tình hình địa phương” với ĐTB 2,26. 

Ở phương diện hiệu quả thực hiện, nội dung được đánh giá cao nhất là “Các kế hoạch công tác XHHGD 

kịp thời được điều chỉnh, bổ sung, phù hợp với những yêu cầu, nội dung trong quá trình thực hiện” với ĐTB 

2,80. Ngược lại, mức đánh giá thấp nhất tập trung vào hai nội dung: “Nhà trường có kế hoạch chiến lược, kế 

hoạch ngắn hạn về công tác XHHGD” và “Các kế hoạch công tác XHHGD được xây dựng dựa trên mục tiêu 
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và các điều kiện cụ thể, phù hợp thực tế tình hình địa phương” với ĐTB chỉ đạt lần lượt 2,02 và 1,99. 

Ngoài ra, khảo sát thực tế cho thấy, mặc dù việc xây dựng kế hoạch XHHGD được các cấp lãnh đạo và các 

nhà trường quan tâm thực hiện theo đúng hướng dẫn (như Công văn liên ngành số 1702/LNTC-GDĐT ngày 

28/8/2012 của liên Sở Tài chính và Sở GD&ĐT tỉnh Hà Tĩnh), nhưng do hạn chế trong việc dự báo, phân tích 

nhu cầu phát triển GD tiểu học cũng như tình hình XHHGD tại địa phương, nên một số kế hoạch còn thiếu chi 

tiết, chưa phản ánh đầy đủ các nhu cầu cụ thể. Điều này ảnh hưởng đến hiệu quả trong việc tham mưu cho 

UBND huyện trong công tác quy hoạch, phát triển mạng lưới giáo dục tiểu học trên địa bàn. 

Có thể thấy, việc xây dựng kế hoạch công tác XHHGD ở các trường tiểu học huyện Thạch Hà đã được 

quan tâm triển khai nhưng kết quả đạt được chưa cao. Các nội dung liên quan đến việc lấy ý kiến rộng rãi và 

điều chỉnh, bổ sung kế hoạch được thực hiện ở mức trung bình, cho thấy có sự linh hoạt nhất định. Tuy nhiên, 

các khâu cốt lõi như xây dựng kế hoạch chiến lược, xác định mục tiêu gắn với điều kiện thực tế địa phương, 

hay dự báo và huy động nguồn lực còn hạn chế, hiệu quả thấp. 

3.2. Thực trạng tổ chức thực hiện công tác xã hội hóa giáo dục 

Bảng 2. Đánh giá của CBQL, GV về tổ chức thực hiện công tác XHHGD 

STT Nội dung 
Mức độ thực hiện 

ĐTB 
Hiệu quả thực hiện 

ĐTB 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 

Tổ chức tuyên truyền, vận động, 

phổ biến đến tất cả các lực trong và 

ngoài nhà trường thấy được trách 

nhiệm của mình đối với công tác 

XHHGD 

33.5 21.2 14.0 26.8 4.5 2.47 38.5 21.2 12.4 25.7 2.2 2.32 

2 

Tổ chức phân công nhiệm vụ cụ 

thể cho các cá nhân, tập thể phụ 

trách công tác XHHGD 

34.1 24.6 15.1 21.7 4.5 2.38 38.0 25.8 14.3 20.7 2.2 2.23 

3 

Tổ chức điều phối các nguồn lực 

huy động từ công tác XHHGD 

đúng mục đích 

21.8 10.6 31.9 31.2 4.5 2.76 25.1 10.6 40.9 21.2 2.2 2.65 

4 

Tổ chức công khai các khoản thu 

chi đóng góp cho công tác 

XHHGD của trường 

17.8 24.6 29.6 23.5 4.5 2.72 21.2 24.6 30.2 21.2 2.8 2.60 

5 

Tổ chức đánh giá lại hiệu quả, chỉ 

rõ những ưu điểm, bất cập trong 

quá trình triển khai công tác 

XHHGD 

21.7 25.7 28.5 19.6 4.5 2.59 25.1 27.4 27.4 17.9 2.2 2.45 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ĐTB≤5); ĐLC: Độ lệch chuẩn 

Qua bảng 2 khảo sát đánh giá thực trạng tổ chức thực hiện công tác XHHGD ở trường tiểu học, ta thấy: 

Nội dung được đánh giá có mức độ thực hiện và hiệu quả thực hiện cao nhất là: Tổ chức điều phối các nguồn 

lực huy động từ công tác XHHGD đúng mục đích với mức độ thực hiện có ĐTB= 2.76 điểm (chiếm 35.7% ý 

kiến đánh giá thường xuyên và rất thường xuyên của CBQL, GV); kết quả thực hiện với ĐTB=2.65 (chiếm 

23.4% ý kiến đánh giá khá và tốt của CBQL, GV). Cùng với đó nội dung đạt mức độ thực hiện và hiệu quả 

thực hiện thấp nhất là: Tổ chức phân công nhiệm vụ cụ thể cho các cá nhân, tập thể phụ trách công tác XHHGD 

với ĐTB mức độ thực hiện là 2.38 điểm (chiếm 26.2% ý kiến đánh giá thường xuyên và rất thường xuyên của 

CBQL, GV) và hiệu quả thực hiện với ĐTB= 2.23 điểm (chiếm 22.9% ý kiến đánh giá khá và tốt của CBQL, 

GV). 

Như vậy, trong việc tổ chức thực hiện công tác XHHGD trên địa bàn huyện Thạch Hà, việc “Tổ chức điều 

phối các nguồn lực huy động từ công tác XHHGD đúng mục đích” được đánh giá là hiệu quả nhất (xếp thứ 

1); nội dung “Tổ chức công khai các khoản thu chi đóng góp cho công tác XHHGD của trường” cũng được 

đánh giá khá cao (xếp thứ 2). Đây là kết quả của việc thực hiện quy trình huy động một cách bài bản, chặt chẽ, 

đúng quy trình huy động và có sự kiểm tra, giám sát của nhiều tổ chức, đoàn thể trong giai đoạn xây dựng kế 

hoạch huy động, nên khi triển khai thực hiện công tác XHHGD các trường tiểu học có nhiều thuận lợi. Được 

đánh giá thấp nhất (xếp thứ 5) là nội dung “Tổ chức phân công nhiệm vụ cụ thể cho các cá nhân, tập thể phụ 

trách công tác XHHGD”. Có thể nói việc thống nhất, phối hợp giữa các đối tượng, tổ chức, lực lượng tham gia 

công tác XHHGD trong việc xây dựng kế hoạch được các trường tiểu học trên địa bàn huyện Thạch Hà làm 

khá tốt, tuy nhiên đến khi triển khai thực hiện, nội dung này thực hiện chưa được tốt. Sỡ dĩ có hiện tượng này 
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là do nhiều nguyên nhân mà nguyên nhân cơ bản nhất đó là do chủ quan của CBQL các nhà trường - những 

người trực tiếp thực hiện công tác XHHGD, chủ quan vì cho rằng kế hoạch đã có sự thống nhất rất cụ thể, chi 

tiết với sự đồng tình, nhất trí cao, cho nên khi thực hiện ít nhiều đã coi nhẹ sự phân công nhiệm vụ cụ thể cho 

các cá nhân, tập thể phụ trách công tác XHHGD. 

Căn cứ vào năng lực của CBQL, trên cơ sở kế hoạch công tác XHHGD đã được xây dựng, Phòng GDĐT 

cũng như lãnh đạo các cấp, các ngành đã chỉ đạo và phân công CBQL các trường tiểu học trên địa bàn tổ chức 

phối hợp với chính quyền địa phương, cha mẹ học sinh cùng thực hiện theo kế hoạch. Từ đó, các nhà trường 

trên địa bàn chịu trách nhiệm xác định các nguồn lực cần huy động, tổ chức huy động và sử dụng nguồn huy 

động để thực hiện công tác XHHGD một cách đúng kế hoạch, đúng trình tự đã quy định và có hiệu quả. Điều 

này chứng tỏ việc phân công, quy định trách nhiệm, quyền hạn cho từng đối tượng thực hiện công tác XHHGD 

được Phòng GDĐT cũng như lãnh đạo các cấp quan tâm, thực hiện khá tốt và được sự đồng thuận của các lực 

lượng xã hội. 

3.3. Chỉ đạo thực hiện công tác xã hội hóa giáo dục 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL, GV về chỉ đạo thực hiện công tác XHHGD 

STT 

Thực trạng chỉ đạo thực 

hiện công tác XHHGD ở 

trường tiểu học 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 

Hiệu quả thực hiện 

ĐTB 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 

Thường xuyên theo dõi, đôn 

đốc các bộ phận, cá nhân 

thực hiện nhiệm vụ công tác 

XHHGD được giao theo kế 

hoạch 

34.1 22.3 16.8 21.8 5.0 2.41 34.9 22.3 18.2 22.9 1.7 2.23 

2 

Có biện pháp, hình thức chỉ 

đạo phù hợp với đặc trưng 

của từng hoạt động, từng đối 

tượng trong công tác 

XHHGD 

33.5 26.3 20.7 14.5 5.0 2.31 40.2 26.8 17.3 14.0 1.7 2.10 

3 

Khắc phục và giải quyết kịp 

thời các thiếu sót, khó khăn 

trong quá trình thực hiện 

công tác XHHGD 

29.6 23.5 25.1 16.8 5.0 2.44 34.6 23.5 22.9 17.3 1.7 2.28 

4 

Công tác phối hợp với các tổ 

chức, cá nhân có liên quan 

trong chỉ đạo thực hiện công 

tác XHHGD 

19.0 26.3 29.1 20.7 5.0 2.66 22.3 26.3 27.9 21.8 1.7 2.54 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ĐTB≤5); ĐLC: Độ lệch chuẩn 

Qua bảng 3 khảo sát đánh giá thực trạng chỉ đạo thực hiện công tác XHHGD ở trường tiểu học kết quả cho 

thấy, thực trạng có điểm cao nhất: “Công tác phối hợp với các tổ chức, cá nhân có liên quan” (ĐTB = 2.66 về 

mức độ thực hiện; ĐTB = 2.54 về hiệu quả thực hiện). Ngược lại, nội dung có điểm thấp nhất là “Có biện 

pháp, hình thức chỉ đạo phù hợp với đặc trưng của từng hoạt động, từng đối tượng” (ĐTB = 2.31 về mức độ; 

ĐTB = 2.10 về hiệu quả). Điều này phản ánh hạn chế của một số CBQL trong việc cụ thể hóa kế hoạch thành 

biện pháp chỉ đạo phù hợp, dẫn đến khả năng giải quyết khó khăn, vướng mắc chưa cao, từ đó ảnh hưởng đến 

hiệu quả chung của công tác XHHGD. 

Trong quá trình chỉ đạo thực hiện công tác XHHGD các trường tiểu học ở trên địa bàn huyện Thạch Hà, 

nội dung được quan tâm chỉ đạo sát sao nhất là: Công tác phối hợp với các tổ chức, cá nhân có liên quan trong 

chỉ đạo thực hiện công tác XHHGD. Đây là lý do vì sao nội dung này được đánh giá cao nhất (xếp thứ 1). 

Ngoài ra, thực trạng chỉ đạo công tác XHHGD các trường tiểu học ở huyện Thạch Hà cho thấy CBQL - những 

người trực tiếp chỉ đạo công tác XHHGD ở các nhà trường tiểu học, trên cơ sở kế hoạch XHHGD đã cụ thể 

hóa các biện pháp, hình thức chỉ đạo phù hợp với đặc trưng của từng hoạt động, từng đối tượng trong công tác 

XHHGD các nhà trường. Mặc dù vậy, trong quá trình chỉ đạo công tác XHHGD, một số CBQL ở các trường 

tiểu học trên địa bàn chưa có biện pháp, hình thức chỉ đạo phù hợp với đặc trưng của từng hoạt động, từng đối 

tượng trong công tác XHHGD. Nói cách khác chưa lường hết những khó khăn, vướng mắc trong quá trình 

thực hiện công tác XHHGD ở các trường tiểu học nên khả năng khắc phục và giải quyết các vấn đề nảy sinh 

trong quá trình chỉ đạo thực hiện chưa cao. Điều này đã làm hạn chế, có khi ảnh hưởng đến hiệu quả chỉ đạo 

thực hiện công tác XHHGD. Vì vậy, nhà trường cần nâng cao hơn nữa chất lượng chỉ đạo thực hiện công tác 
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XHHGD. 

3.4. Kiểm tra, giám sát việc thực hiện công tác xã hội hóa giáo dục 

Kết quả khảo sát trong bảng 4 cho thấy, công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện xã hội hóa giáo dục 

(XHHGD) ở các trường tiểu học huyện Thạch Hà đã được triển khai nhưng hiệu quả còn ở mức trung bình. 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL, GV về kiểm tra, giám sát việc thực hiện công tác XHHGD 

STT 

Thực trạng việc kiểm tra, 

giám sát công tác XHHGD 

ở trường tiểu học 

Mức độ thực hiện 

ĐTB 

Hiệu quả thực hiện 

ĐTB 
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 

1 

Việc kiểm tra, giám sát công 

tác XHHGD được thực hiện 

thường xuyên, chặt chẽ, đảm 

bảo sâu sát, kịp thời 

27.9 10.6 22.9 36.9 1.7 2.74 27.9 10.6 22.9 36.9 1.7 2.74 

2 

Việc tuyên truyền, phổ biến, 

công khai về các kế hoạch 

XHHGD, phù hợp thực tế tình 

hình 

28.5 20.1 26.8 19.0 5.6 2.53 34.1 21.2 25.1 18.4 1.1 2.31 

3 

Nhà trường có sự phân công 

cụ thể cho các cá nhân, tập thể 

thực hiện việc kiểm tra, giám 

sát công tác XHHGD 

34.6 12.3 29.0 18.4 5.6 2.48 39.1 12.3 27.9 19.6 1.1 2.31 

4 

Công tác phối hợp với các cá 

nhân, tổ chức có liên quan 

trong hoạt động kiểm tra, 

giám sát công tác XHHGD 

25.1 7.3 31.3 30.7 5.6 2.84 30.2 7.8 28.5 31.8 1.7 2.67 

5 

Vai trò, hoạt động của giám 

sát cộng đồng về công tác 

XHHGD 

31.3 14.5 28.5 20.1 2.6 2.54 35.8 15.6 26.3 20.7 1.7 2.37 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ĐTB≤5); ĐLC: Độ lệch chuẩn 

Kết quả khảo sát trong bảng 4 cho thấy, công tác kiểm tra, giám sát việc thực hiện xã hội hóa giáo dục 

(XHHGD) ở các trường tiểu học huyện Thạch Hà đã được triển khai nhưng hiệu quả còn ở mức trung bình. 

Ở phương diện mức độ thực hiện, nội dung được đánh giá cao nhất là “Công tác phối hợp với các cá nhân, 

tổ chức có liên quan trong hoạt động kiểm tra, giám sát công tác XHHGD” với ĐTB 2,84 (tương ứng 36,3% 

ý kiến cho rằng được thực hiện thường xuyên và rất thường xuyên). Trong khi đó, nội dung có mức đánh giá 

thấp nhất là “Nhà trường có sự phân công cụ thể cho các cá nhân, tập thể thực hiện việc kiểm tra, giám sát 

công tác XHHGD” với ĐTB 2,48 (chỉ 24% ý kiến cho rằng được thực hiện thường xuyên và rất thường xuyên). 

Ở phương diện hiệu quả thực hiện, nội dung được đánh giá cao nhất là “Việc kiểm tra, giám sát công tác 

XHHGD được thực hiện thường xuyên, chặt chẽ, đảm bảo sâu sát, kịp thời” với ĐTB 2,74 (hơn 37% ý kiến 

đánh giá ở mức khá và tốt). Ngược lại, mức đánh giá thấp nhất tập trung vào hai nội dung: “Việc tuyên truyền, 

phổ biến, công khai về các kế hoạch XHHGD, phù hợp thực tế tình hình; Nhà trường có sự phân công cụ thể 

cho các cá nhân, tập thể thực hiện việc kiểm tra, giám sát công tác XHHGD” với ĐTB chỉ đạt 2,31 (tương ứng 

khoảng 20% ý kiến đánh giá khá và tốt). 

Như vậy, có thể nhận định rằng, mặc dù hoạt động kiểm tra, giám sát công tác XHHGD ở các trường tiểu 

học huyện Thạch Hà đã được tiến hành thường xuyên, song mức độ hiệu quả chưa cao, còn biểu hiện hình 

thức, thiếu chiều sâu. Một số hạn chế nổi bật có thể kể đến là: hoạt động kiểm tra, giám sát đôi khi chưa bám 

sát kế hoạch; chưa chú trọng công tác tư vấn, hướng dẫn sau kiểm tra; việc phối hợp giữa các lực lượng liên 

quan chưa thật sự đồng bộ; phân công trách nhiệm còn chung chung, chưa rõ ràng. 

4. KẾT LUẬN 

Kết quả nghiên cứu thực trạng cho thấy, quản lý công tác XHHGD đã được quan tâm triển khai ở các trường 

tiểu học huyện Thạch Hà, tỉnh Hà Tĩnh. Về cơ bản CBQL và GV đã đánh giá rõ về mức độ thực hiện và hiệu 

quả thực hiện của quá trình xây dựng kế hoạch; tổ chức triển khai; chỉ đạo thực hiện và kiểm tra, đánh giá công 

tác xã hội hóa hiện nay ở các trường tiểu học. Tuy nhiên, trong quá trình triển khai các trường tiểu học vẫn 

còn gặp nhiều khó khăn và bất cập. Chính vì vậy, để nâng cao hiệu quả cho quản lý công tác XHHGD thì các 

trường tiểu học huyện Thạch Hà, tỉnh Hà Tĩnh cần tập trung vào các biện pháp sau: Tổ chức nâng cao nhận 
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thức cho CBQL, GV, NV và các lực lượng về tầm quan trọng của công tác XHHGD ở trường tiểu học; Chú 

trọng hoàn thiện nội dung và đa dạng hoá các hình thức triển khai công tác XHHGD ở trường tiểu học; Tăng 

cường khai thác và sử dụng hợp lý các nguồn lực từ công tác XHHGD ở trường tiểu học; Tổ chức tập huấn, 

bồi dưỡng về kỹ năng triển khai công tác XHHGD cho các lực lượng tham gia; Tổ chức phối hợp các lực lượng 

tham gia công tác XHHGD ở trường tiểu học; Chỉ đạo kiểm tra, giám sát công tác XHHGD ở trường tiểu học. 
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