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Xã hội hóa giáo dục là một trong những giải pháp quan trọng nhằm huy 

động nguồn lực xã hội tham gia vào sự nghiệp giáo dục. Công tác quản 

lý xã hội hóa giáo dục tại các trường tiểu học huyện Hóc Môn, TP. Hồ 

Chí Minh đã được chú trọng triển khai và bước đầu đạt được những kết 

quả tích cực. Nghiên cứu được thực hiện nhằm đánh giá thực trạng quản 

lý công tác xã hội hóa giáo dục trong các nhà trường. Phương pháp khảo 

sát được sử dụng với sự tham gia của 134 giáo viên và 62 cthuộc 7 

trường tiểu học. Kết quả nghiên cứu cho thấy còn tồn tại một số hạn chế 

trong các khâu: xây dựng kế hoạch, tổ chức triển khai, chỉ đạo thực hiện 

và kiểm tra đánh giá. Trên cơ sở đó, nghiên cứu đề xuất các giải pháp 

quản lý nhằm huy động hiệu quả các lực lượng xã hội tham gia vào sự 

nghiệp phát triển giáo dục. 

Từ khóa: 

Xã hội hoá giáo dục; 

Công tác; 

Cán bộ quản lý; 

Giáo viên; 

Trường tiểu học. 

 

1. MỞ ĐẦU  

Xã hội hoá giáo dục (XHHGD) là vận động, tổ chức sự tham gia của toàn xã hội vào sự nghiệp phát triển giáo 

dục nhằm từng bước nâng cao mức hưởng thụ về giáo dục. XHHGD không đồng nghĩa với việc xem nhẹ trách 

nhiệm và sự đầu tư của Nhà nước; ngược lại, Nhà nước luôn nỗ lực tìm kiếm thêm các nguồn lực để tăng tỷ lệ ngân 

sách chi cho các hoạt động giáo dục, đồng thời quản lý tốt để nâng cao hiệu quả sử dụng các nguồn kinh phí. Ở cấp 

tiểu học, XHHGD vừa là chủ trương, vừa là giải pháp để các trường tham mưu với địa phương trong việc huy động 

mọi nguồn lực phục vụ cho các hoạt động giảng dạy, tạo điều kiện cho nhà trường ngày càng phát triển và đi lên. 

Văn kiện Đại X của Đảng nhấn mạnh: “Đổi mới cơ cấu tổ chức, nội dung, phương pháp dạy và học theo hướng 

chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa. Phát huy trí sáng tạo, khả năng vận dụng, thực hành của người học. Đề cao 

trách nhiệm của gia đình, nhà trường và xã hội. Chuyển dần mô hình giáo dục hiện nay sang mô hình giáo dục mở 

- mô hình xã hội học tập với hệ thống học tập suốt đời” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2006). Văn kiện Đại hội XI của 

Đảng tiếp tục xác định rõ “Hoàn thiện cơ chế, chính sách XHHGD, đào tạo trên cả ba phương diện: động viên các 

nguồn lực trong xã hội; phát huy vai trò giám sát của cộng đồng; khuyến khích các hoạt động khuyến học, khuyến 

tài, xây dựng xã hội học tập, tạo điều kiện để người dân được học tập suốt đời” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 2011). 

Nghị quyết TW6 khóa IX, Đảng ta chỉ rõ: “Đẩy mạnh XHHGD, xây dựng xã hội học tập, coi giáo dục là sự nghiệp 

của toàn dân và XHHGD là một giải pháp quan trọng để tiếp tục phát triển giáo dục” (Đảng Cộng sản Việt Nam, 

2003). Tác phẩm “Xã hội hoá công tác giáo dục” do Viện Khoa học Giáo dục xuất bản (1999) nêu rõ: “Chức năng 

chủ yếu của giáo dục là hình thành và phát triển nhân cách thế hệ trẻ. Do đó, phát triển giáo dục không phải chỉ 

quan tâm đến quy mô, tốc độ, số lượng mà đặc trưng chủ yếu là tổ chức quá trình giáo dục … Xã hội hoá công tác 

giáo dục là huy động và tổ chức toàn xã hội làm công tác giáo dục, nghĩa là thực hiện nội dung đặc trưng nói trên”.  

Tiếp cận từ các định hướng chủ trương của Đảng và Nhà Nước về công tác XHHGD để làm căn cứ khảo sát 

đánh giá về thực trạng quản lý công tác XHHGD ở các trường tiểu học trên địa bàn huyện Hóc Môn, Thành phố 

Hồ Chí Minh qua đó có thể giúp các trường tiểu học huy động được các nguồn lực từ cộng đồng cho phát triển sự 

nghiệp giáo dục tiểu học của địa phương. 
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2. KHÁCH THỂ VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

- Khách thể nghiên cứu: Nghiên cứu đã tiến hành khảo sát ý kiến của 134 giáo viên (GV) và 62 Cán bộ 

quản lý (CBQL) của 7 trường tiểu học trên địa bàn huyện Hóc Môn, Thành phố Hồ Chí Minh. 

- Phương pháp nghiên cứu: Nghiên cứu đã sử dụng phương pháp chính là điều tra bằng bảng hỏi. Phiếu điều 

tra được thiết kế theo thang Likert 5 bậc, tương ứng với 5 mức độ, từ 1: Kém/ Hoàn toàn không thường xuyên 

đến 5: Tốt/ Rất thường xuyên. Dữ liệu thu thập được sử dụng để tính điểm trung bình, độ lệch chuẩn của mỗi nội 

dung. Phương pháp xử lý số liệu bằng thống kê toán học với phần mềm SPSS 18.00 nhằm xử lý, thống kê các 

thông tin, dữ liệu thu được từ các phương pháp nghiên cứu trên. 

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

3.1. Các khái niệm cơ bản 

- XHHGD: Theo Từ điển tiếng Việt: “XHHGD là chủ trương, biện pháp biến sự nghiệp giáo dục trong nhà 

trường thành công việc chung của toàn xã hội nhằm thu hút mọi thành phần, thành viên trong xã hội tích cực 

tham gia vào hoạt động giáo dục thế hệ trẻ theo chức năng, điều kiện của mình” (Viện Ngôn ngữ học, 2003). 

Theo tác giả Bùi Minh Hiền và đồng nghiệp trong giáo trình quản lý giáo dục đã bàn về khái niệm XHHGD như 

sau: “XHHGD trước hết phải được hiểu là một sự nghiệp rộng lớn, đầy trách nhiệm và sự quan tâm của Đảng, 

Nhà nước, các cơ quan, đoàn thể, các tổ chức kinh tế, xã hội và toàn dân chăm lo cho phát triển Giáo dục và Đào 

tạo không những chỉ đối với thế hệ trẻ mà tất cả mọi người công dân Việt Nam không phân biệt độ tuổi, giới tính, 

điều kiện kinh tế, dân tộc, vị trí xã hội và dù ở đâu (thành thị, nông thôn, vùng núi, hải đảo, các vùng khó khăn, 

xa xôi, hẻo lánh...) ai có nhu cầu học, lựa chọn nội dung, hình thức và phương thức học phù hợp với hoàn cảnh, 

năng lực của mình nhất, cũng tạo điều kiện tốt nhất có được để học” (Bùi et al., 2006).  

- Quản lý công tác XHHGD là quản lý nguồn đầu tư từ ngân sách do nhà nước cấp và các nguồn kinh phí 

khác từ sự đóng góp tự nguyện của các tổ chức, cá nhân cho sự phát triển giáo dục; để đảm bảo tốt công tác 

XHHGD phải có sự tham gia của nhân dân và của cả hệ thống chính trị từ cơ sở, tham gia hoạch định công tác 

XHHGD. Quản lý công tác XHHGD ở trường tiểu học là quản lý nguồn đầu tư từ ngân sách của Nhà nước và 

các nguồn kinh phí khác. Trong quá trình tổ chức thực hiện, cấp ủy, chính quyền, các tổ chức chính trị - xã hội, 

các cơ sở giáo dục cần tham gia hoạch định công tác XHHGD.  

3.2. Thực trạng quản lý công tác xã hội hoá giáo dục ở các trường tiểu học huyện Hóc Môn, Thành phố Hồ Chí Minh 

3.2.1. Thực trạng xây dựng kế hoạch triển khai công tác xã hội hoá giáo dục ở các trường tiểu học 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL, GV xây dựng kế hoạch triển khai công tác XHHGD 

STT 
Xây dựng kế hoạch triển khai công tác XHHGD 

ở trường tiểu học 

Mức độ  

thực hiện 

Hiệu quả  

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Xây dựng kế hoạch chỉ rõ các nội dung cần tập trung triển khai cho công tác 

XHHGD 
4.12 0.73 4.20 0.72 

2 Xây dựng kế hoạch lựa chọn các nguồn lực cần huy động cho công tác XHHGD 4.13 0.69 4.15 0.76 

3 Xây dựng kế hoạch xác định các lực lượng tham gia công tác XHHGD 3.39 0.76 3.50 0.83 

4 Xây dựng kế hoạch chỉ rõ các điều kiện cần đảm bảo cho công tác XHHGD 4.14 0.69 4.11 0.83 

5 
Lập kế hoạch kiểm tra, giám sát các nguồn kinh phí đóng góp từ công tác 

XHHGD 
4.21 0.75 4.22 0.82 

*Ghi chú: 1 ≤ ĐTB ≤ 5; ĐTB: Điểm trung bình; ĐLC: Độ lệch chuẩn 

Kết quả khảo sát bảng 1 cho thấy về cơ bản thì CBQL, GV đều đánh giá cao mức độ thực hiện và hiệu quả 

thực hiện việc lập kế hoạch cho công tác XHHGD ở các trường tiểu học. Điểm trung bình trong đánh giá ở mức 

độ thực hiện lần lượt là (3.39; 4.12; 4.13; 4.14; 4.21 tương ứng từ Ít thường xuyên – Rất thường xuyên) và ở mức 

độ hiệu quả thực hiện thì điểm trung bình thấp nhất là (3.50 – mức Hiệu quả) và cao nhất là (4.22 – Rất hiệu quả). 

Trong đó nội dung được CBQL và GV đánh giá cao nhất về mức độ thực hiện là “Lập kế hoạch kiểm tra, giám 

sát các nguồn kinh phí đóng góp từ công tác XHHGD” đây cũng là nội dung được CBQL, GV đánh giá cao về 

hiệu quả thực hiện. Điều này cho thấy ban giám hiệu các trường tiểu học đặc biệt chú trọng đến khâu kiểm tra, 

giám sát các nguồn kinh phí đóng góp từ công tác XHHGD. Đây cũng là nhân tố quan trọng đảm bảo sự thành 

công trong công tác XHHGD hiện nay. Trong thực tế cũng đã cho thấy nếu khi các trường tiểu học chú trọng vào 

việc kiểm tra, giám sát các nguồn kinh phí thu được một cách bài bản, chặt chẽ sẽ tạo được niềm tin cho các lực 

lượng khi tham gia đóng góp cho công tác xã hội hoá hiện nay ở các trường tiểu học.  

“Xây dựng kế hoạch chỉ rõ các nội dung cần tập trung triển khai cho công tác XHHGD” cũng được CBQL 

và GV đánh giá cao về mức độ thực hiện và hiệu quả thực hiện với điểm trung bình lần lượt là (4.12 – thường 
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xuyên thực hiện và 4.20- đạt mức hiệu quả). Đây cũng là một nội dung được xem là mấu chốt giúp quá trình 

quản lý công tác XHHGD được diễn ra một cách thuận lợi và hiệu quả khi BGH các trường tiểu học đã chú 

trọng trong xây dựng kế hoạch là tập trung vào các nội dung cần triển khai. Nếu chỉ rõ được các nội dung này 

thì sẽ nắm bắt được các vấn đề cụ thể, phù hợp nhất với bối cảnh hiện trạng của các trường tiểu học hiện nay 

trong công tác XHHGD.  

Nội dung có kết quả đánh giá thấp nhất về mức độ thực hiện và hiệu quả thực hiện trong lập kế hoạch cho 

công tác XHHGD chính là “Xây dựng kế hoạch xác định các lực lượng tham gia công tác XHHGD” với điểm 

trung bình (3.39 và 3.50). Đây cũng là một khó khăn hiện nay đối với các trường tiểu học khi triển khai công 

tác XHHGD. Nếu không xác định được các lực lượng chính, lực lượng trọng tâm trong triển khai công tác 

XHHGD thì sẽ gặp khó khăn trong việc xác định chức năng, nhiệm vụ cho các lực lượng tham gia công tác 

XHHGD. Do vậy, BGH các trường tiểu học cần phải quan tâm hơn nữa trong xây dựng kế hoạch triển khai 

công tác XHHGD cần phải xác định rõ ràng được các lực lượng tham gia. Từ đó, sẽ phát huy được thế mạnh 

và lợi thế của từng lực lượng đối với công tác này.  

3.2.2. Thực trạng tổ chức công tác xã hội hoá giáo dục ở các trường tiểu học 

Bảng 2. Đánh giá của CBQL, GV tổ chức công tác XHHGD 

STT Tổ chức công tác XHHGD ở trường tiểu học 

Mức độ  

thực hiện 

Hiệu quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Tổ chức tuyên truyền, vận động, phổ biến đến tất cả các lực lượng trong và 

ngoài nhà trường thấy được trách nhiệm của mình đối với công tác XHHGD  
4.14 0.77 4.14 0.80 

2 
Tổ chức phân công nhiệm vụ cụ thể cho các cá nhân, tập thể phụ trách công 

tác XHHGD 
4.26 0.63 4.19 0.75 

3 Tổ chức điều phối các nguồn lực huy động từ công tác XHHGD đúng mục đích 3.58 0.80 3.31 1.03 

4 Tổ chức công khai các khoản thu chi đóng góp cho công tác xã hội hoá của trường 4.28 0.76 4.30 0.78 

5 
Tổ chức đánh giá lại hiệu quả, chỉ rõ những ưu điểm, bất cập trong quá trình 

triển khai công tác XHHGD 
4.20 0.72 4.20 0.71 

*Ghi chú: 1 ≤ ĐTB ≤ 5; ĐTB: Điểm trung bình; ĐLC: Độ lệch chuẩn 

Kết quả khảo sát bảng 2 đã chỉ rõ trong quá trình tổ chức triển khai công tác XHHGD hiện nay ở các trường 

tiểu học nghiên cứu khảo sát ý kiến đánh giá của CBQL, GV về 5 nội dung như: “Tổ chức tuyên truyền, vận 

động, phổ biến đến tất cả các lực lượng trong và ngoài nhà trường thấy được trách nhiệm của mình đối với 

công tác XHHGD; Tổ chức phân công nhiệm vụ cụ thể cho các cá nhân, tập thể phụ trách công tác XHHGD; 

Tổ chức điều phối các nguồn lực huy động từ công tác XHHGD đúng mục đích; Tổ chức công khai các khoản 

thu chi đóng góp cho công tác xã hội hoá của trường; Tổ chức đánh giá lại hiệu quả, chỉ rõ những ưu điểm, bất 

cập trong quá trình triển khai công tác XHHGD.  

Điểm trung bình trong đánh giá cao nhất ở mức thực hiện là (4.28 – rất thường xuyên) và ở mức độ hiệu 

quả thực hiện là (4.30 – rất hiệu quả). Điểm trung bình thấp nhất trong các đánh giá ở hai mức này lần lượt là 

(3.58 và 3.31). Với kết quả này đã cho thấy về cơ bản CBQL và GV cũng đã đánh giá cao về quá trình tổ chức 

công tác XHHGD hiện nay ở các trường tiểu học.  

Đặc biệt khi triển khai tổ chức công tác XHHGD thì việc điều phối các nguồn lực huy động từ công tác XHHGD 

cần phải được chú trọng quan tâm triển khai. Bởi nếu các trường tiểu học chưa có cơ chế điều phối các nguồn lực 

này thì sẽ dẫn đến tình trạng hao hụt các nguồn lực, các nguồn lực không được đầu tư vào đúng mục đích, từ đó 

gây lãng phí, đặc biệt là tình trạng nghi ngờ từ các lực lượng khi tham gia đóng góp cho công tác XHHGD. 

Vấn đề “Tổ chức tuyên truyền, vận động, phổ biến đến tất cả các lực lượng trong và ngoài nhà trường thấy 

được trách nhiệm của mình đối với công tác XHHGD” cũng là một trong các nội dung được quan tâm triển 

khai trong quá trình tổ chức công tác XHHGD hiện nay ở các trường tiểu học. Nếu các trường tiểu học làm tốt 

công tác này thì sẽ huy động được nhiều lực lượng tham gia vào công tác này. Nâng cao nhận thức, sẽ góp 

phần tăng trách nhiệm của lực lượng tham gia đối với công tác XHHGD hiện nay ở các trường tiểu học.  

3.2.3. Thực trạng chỉ đạo công tác xã hội hoá giáo dục ở các trường tiểu học 

Chỉ đạo công tác XHHGD là một trong 4 chức năng quan trọng của nhà quản lý, đặc biệt lại được BGH các 

trường tiểu học quan tâm triển khai trong công tác XHHGD. Công tác này hiện nay đã và đang được quan tâm 

trong triển khai công tác XHHGD ở các trường tiểu học. Từ kết quả bảng 3, với điểm số trung bình trong đánh 

giá của CBQL, GV ở mức độ thực hiện và hiệu quả thực hiện đã cho thấy công tác này đang được thực hiện khá 

tốt ở các trường tiểu học. Điểm trung bình đều trên (4.0). Trong đó nội dung chỉ đạo được đánh giá cao nhất về 

mức độ thực hiện là “Chỉ đạo các bộ phận phụ trách không được vận dụng sai các quy định dẫn đến tình trạng 
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lạm thu, sai mục đích của công tác XHHGD” điểm trung bình (4.29). Qua đây đã cho thấy mức độ quan tâm khá 

lớn của BGH các trường tiểu học cho công tác XHHGD. Rất kịp thời trong chỉ đạo để công tác XHHGD tránh 

được tình trạng thu chi sai dẫn đến tình trạng tạo ra dư luận không tốt đối với công tác XHHGD. 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL, GV chỉ đạo công tác XHHGD 

STT Chỉ đạo công tác XHHGD ở trường tiểu học 

Mức độ  

thực hiện 

Hiệu quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Chỉ đạo các bộ phận phụ trách nắm rõ các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn về việc 

thực hiện công tác XHHGD 
4.17 0.69 4.13 0.82 

2 
Chỉ đạo các bộ phận phụ trách rà soát lại những nội dung cần phải huy động 

từ cộng đồng cho hoạt động giáo dục của nhà trường 
4.08 0.79 4.08 0.84 

3 
Chỉ đạo các bộ phận phụ trách đảm bảo tuân thủ đúng các quy định của nhà 

nước về công tác XHHGD 
4.15 0.76 4.14 0.80 

4 
Chỉ đạo các bộ phận phụ trách huy động đúng các nguồn lực về vật chất, tinh 

thần, sự ủng hộ của các lực lượng trong và ngoài nhà trường 
4.21 0.71 4.20 0.78 

5 
Chỉ đạo các bộ phận phụ trách không được vận dụng sai các quy định dẫn đến 

tình trạng lạm thu, sai mục đích của công tác XHHGD 
4.29 0.77 4.16 0.83 

*Ghi chú: 1 ≤ ĐTB ≤ 5; ĐTB: Điểm trung bình; ĐLC: Độ lệch chuẩn 

 “Chỉ đạo các bộ phận phụ trách huy động đúng các nguồn lực về vật chất, tinh thần và sự ủng hộ của các 

lực lượng trong và ngoài nhà trường” là nội dung được CBQL, GV đánh giá cao về hiệu quả thực hiện với 

điểm trung bình (4.20). Việc huy động đúng các nguồn lực là khá quan trọng, đặc biệt không chỉ xác định đúng 

các nguồn lực về tài chính, cơ sở vật chất mà quan trọng hơn đó là các nguồn lực về tinh thần, sự ủng hộ của 

các lực lượng giáo dục, cha mẹ học sinh… từ đó, giúp các trường tiểu học tạo ra được một môi trường giáo 

dục thống nhất trong toàn bộ hệ thống giáo dục, qua đó phát huy được sức mạnh trong phối hợp giữa nhà 

trường, gia đình và xã hội trong giáo dục hiện nay.  

3.2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá công tác xã hội hoá giáo dục ở các trường tiểu học 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL, GV kiểm tra, đánh giá công tác XHHGD 

STT Kiểm tra, đánh giá công tác XHHGD ở trường tiểu học 

Mức độ  

thực hiện 

Hiệu quả  

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch công tác XHHGD 4.22 0.71 4.17 0.76 

2 
Kiểm tra, đánh giá hiệu quả về sự phối hợp các lực lượng tham gia công tác 

XHHGD 
4.12 0.75 3.97 0.84 

3 
Kiểm tra, đánh giá hiệu quả công tác XHHGD đối với sự phát triển trường 

tiểu học 
4.16 0.70 4.02 0.87 

4 Kiểm tra, đánh giá quá trình phân bổ các nguồn lực của công tác XHHGD 4.13 0.76 3.95 0.78 

5 Kiểm tra, đánh giá tổng kết, rút kinh nghiệm cho công tác XHHGD 2.99 1.05 3.29 0.99 

*Ghi chú: 1 ≤ ĐTB≤ 5; ĐTB: Điểm trung bình; ĐLC: Độ lệch chuẩn 

Kiểm tra, đánh giá là khâu cuối cùng trong chu trình quản lý nhưng lại là khâu rất quan trọng. Đặc biệt 

khâu này lại được triển khai trong quá trình thực hiện công tác XHHGD ở các trường tiểu học hiện nay. Nghiên 

cứu này chú trọng kiểm tra, đánh giá công tác XHHGD. Kết quả khảo sát tại bảng 4 cũng đã cho thấy công tác 

này đã được quan tâm triển khai với điểm trung bình từ đánh giá của CBQL, GV ở mức độ thực hiện dao động 

từ (2.99 đến 4.22) và ở mức độ hiệu quả là (3.29 đến 4.17). Trong đó, nội dung được CBQL, GV đánh giá cao 

nhất về mức độ thực hiện là “Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch công tác XHHGD” với điểm trung 

bình là (4.22) và nội dung được đánh giá thấp nhất lại là “Kiểm tra, đánh giá tổng kết, rút kinh nghiệm cho 

công tác XHHGD” có điểm trung bình thực hiện là (2.99). Việc kiểm tra đánh giá khi bắt đầu thực hiện triển 

khai và khi kết thúc quá trình chưa có được sự thống nhất trong cách tiếp cận khi triển khai công tác kiểm tra, 

đánh giá ở các trường tiểu học. Chính vì vậy, BGH các trường tiểu học cần phải quan tâm hơn nữa đến việc 

tổng kết, đánh giá rút kinh nghiệm trong công tác XHHGD hiện nay ở các trường tiểu học. Đặc biệt là sự thống 

nhất trong toàn bộ quy trình từ lập kế hoạch đến tổng kết và rút kinh nghiệm. 

Bên cạnh đó 3 nội dung trả lời này cũng có sự tương đồng ở phần đánh giá về mức độ hiệu quả điểm trung 

bình cao nhất là nội dung “Kiểm tra, đánh giá việc thực hiện kế hoạch công tác XHHGD” và điểm thấp nhất 
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vẫn là “Kiểm tra, đánh giá tổng kết, rút kinh nghiệm cho công tác XHHGD”. Điều này cũng đã thể hiện sự 

nhất quán trong đánh giá của CBQL và GV.  

Từ kết quả đánh giá này cho thấy để mang lại hiệu quả cao cho quản lý công tác XHHGD thì BGH các 

trường tiểu học cần phải chủ động hơn nữa trong triển khai kiểm tra, đánh giá công tác XHHGD để kịp thời 

phát hiện, ngăn chặn những tình huống phát sinh, tạo ra sự công bằng, khách quan trong triển khai công tác 

XHHGD hiện nay ở các trường tiểu học.  

4. KẾT LUẬN 

Kết quả nghiên cứu thực trạng cho thấy, công tác quản lý XHHGD đã được quan tâm triển khai ở các trường 

tiểu học huyện Hóc Môn, Thành phố Hồ Chí Minh. Về cơ bản CBQL và GV đã đánh giá rõ về mức độ thực 

hiện và hiệu quả thực hiện của quá trình xây dựng kế hoạch; tổ chức triển khai; chỉ đạo thực hiện và kiểm tra, 

đánh giá công tác xã hội hoá hiện nay ở các trường tiểu học. Tuy nhiên, trong quá trình triển khai các trường 

tiểu học vẫn còn gặp nhiều khó khăn và bất cập. Chính vì vậy, để nâng cao hiệu quả cho quản lý công tác 

XHHGD thì các trường tiểu học huyện Hóc Môn, Thành phố Hồ Chí Minh cần tập trung vào các biện pháp 

sau: Tổ chức nâng cao nhận thức cho các lực lượng trong và ngoài nhà trường về trách nhiệm đối với công tác 

XHHGD ở trường tiểu học; Chỉ đạo xây dựng quy chế triển khai công tác XHHGD phù hợp với đặc thù 

trường tiểu học; Chỉ đạo huy động và sử dụng hợp lý các nguồn lực từ công tác XHHGD vào phát triển trường 

tiểu học; Tăng cường tập huấn, bồi dưỡng về kỹ năng triển khai công tác XHHGD cho các lực lượng tham gia; 

phát huy vai trò nòng cốt của các trường tiểu học trong công tác XHHGD; Kiểm tra, giám sát hiệu quả sử 

dụng các nguồn lực từ công tác XHHGD.  
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