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THONG TIN BAI BAO TOM TAT
Oud trinh xir Iy: T4 chire day hoc 2 budi trén ngay trong chuong trinh gido duc tiéu hoc
Ngay nhén bai: 20/10/2023 c6 vai tro quan trong trong viéc dam bdo gido duc toan dién, ket hop hai
Ngay nhdn ban chinh sira: 15/11/2023 hoa gitra hoc tap trén 16p va cac hoat dong trai nghiém, vui choi. Nghién
Ngay nhdn dang: 02/12/2023 ctru nay nham khao sat thuc trang cong tac quan 1y hoat dong day hoc 2
Ngay xuat ban: 20/12/2025 budi trén ngiy tai cic truong tiéu hoc thanh phd Ha Tinh, tinh Ha Tinh.
Phuong phép khao st dugc str dung véi 13 can b quan ly va 174 gido
Tir khéa: vién & 05 trudng tiéu hoc trong dia ban. Két qua khao sat cho thdy con
Quan ly gido duc; ton tai nhiéu han ché trong qua trinh t6 chiic va quéan 1y. Tir d6, nghién
Day hoc 2 budi trén ngay; ctru dé xudt cac bién phap quéan 1y phi hop nham nang cao hiéu qua hoat
Tiéu hoc. dong day hoc 2 budi trén ngay trong bdi canh hién nay.

1. PAT VAN PE

Hoat dong day hoc ¢ nha truong phé thong giir vi tri trung tam boi nd chiém hau hét thoi gian, khdi luong
cong viéc cua thay va tro trong mot nam hoc; né lam nén tang quan trong dé thyc hién thanh cong muc tiéu
gi4o duc toan dién cta nha truong phd thong; dong thoi, né quyét dinh két qua dao tao cta nha truong. Hoat
dong day hoc cling quy dinh tinh dac thu cua cong tac quan ly nha trudong noi chung va quan ly hoat dong day
hoc noi riéng. Quan 1y hoat dong day hoc thuc chat 1a nhing tic dong ctia chu thé quan 1y vao qua trinh day
hoc (duoc tién hanh béi tap thé gido vién (GV) va hoc sinh (HS), v6i su hd trg dic luc cua cac luc luong xa
ho6i) nham goép phan hinh thanh va phat trién toan dién nhan cach HS theo muc tiéu dao tao cua nha truong.
Cong tac quan ly hoat dong day hoc gitr vi tri quan trong trong cong tac quan ly nha truong. Myc tiéu quan ly
chat lugng dao tao 1a co s¢ dé nha quan 1y xac dinh cic muyc tiéu quan 1y khac trong hé théng muc tiéu quan
ly ctiia nha truong.

Gi4o dyc tiéu hoc (TH) 1a bac hoc nén tang (Qudc hdi, 1991), muc tiéu cta chuong trinh gido duc TH nhim
gitp HS hinh thanh nhiing co s ban dau cho su phat trién ding dén va lau dai vé dao duc, tri tué, thé chat,
tham mi va cac k¥ nang co ban dé HS tiép tuc hoc t6t & bac Trung hoc co so. Thyc hién cha truong d6i méi
cin ban va toan dién gido duc phd thong ciia Pang, ngiy 26 thang 12 nim 2018 Bo Gido duc va Dao tao
(GD&DT) di ban hanh chuong trinh gido duc phd thong (GDPT) kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT.
Theo d6, tir ndm hoc 2020 - 2021, tat ca cac trudng TH trén ca nudc trién khai thyc hién chuong trinh va sach
giao khoa (SGK) 16p 1 theo CT GDPT 2018. M6t trong nhiing van dé quan trong dit ra 1a cac truong TH phai
thue hién day hoc 2 budi trén ngay hodc trén 6 bubi/tudn (goi chung 1a day hoc 2 bubi trén ngay). Day hoc 2
bubi trén ngay 1a hinh thac t6 chirc cho HS duoc gido duc va hoc tip trong nha truong ca budi sang va budi
chiéu tao diéu kién gido duc toan dién, dam bao sy hai hoa can dbi giira hoc tap c6 chét lugng ngay trén 16p
véi cac hoat dong vui choi lanh manh (B¢ Gido duc va Pao tao, 2018).

Quén ly hoat dong day hoc 2 bu01 trén ngay o truong TH ¢6 pham vi rdng hon so vdi quan Iy mot bu01/ngay,
do thoi gian HS ¢ trudng ting gip doi. Luong kién thirc va ndi dung cac mon hoc ciing ting thém nén viéc
quan ly chuyén mén ciing tang thém vé mit thoi gian va ndi dung. Cong tic quan 1y hoat déng day hoc 2 bubi
trén ngay bao gdm cac ndi dung: 1) Quan 1y viéc thyc hién ndi dung chuong trinh, ké hoach day hoc 2 bubi
trén ngay; 2) Quan ly hoat dong giang day 2 budi trén ngay cua GV; 3) Quan ly hoat dong hoc tap 2 budi trén
ngay cua HS; 4) Quan 1y cong tac kiém tra, danh gia hoat dong t6 chirc day hoc 2 bubi trén ngay; 5) Quan ly
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su phéi hop gitta céc lyc lugng trong viée t6 chirc hoat dong day hoc 2 budi trén ngay; 6) Quan ly cac didu
kién dam bao cho t6 chirc hoat dong day hoc 2 budi trén ngay. Trong giai doan phat trién cua dit nuoc ta hién
nay, t6 chirc day hoc 2 budi trén ngdy c6 vai trd quan trong; nhim ning cao chét luong gido duc, phat trién
toan dién cho HS trong méi truong hoc tap than thién. Chinh vi viy doi hoi cac nha quan 1y gido duc phai biét
van dung céac bién phép quan ly giao duc phu hop, linh hoat sang tao s€ phat huy dugc ndi luc va ngoai luc dat
hi€u qua muc tiéu gido duc.

Thanh phd Ha Tinh 1a trung tdm kinh té, vin hoa, gido duc va dao tao, y té, dich vu cta tinh Ha Tinh. Hang
nam, sy nghiép giao duc thanh phé Ha Tinh luén nhén dugc su quan tdm, chi dao ciia Thanh uy, Hoi dé)ng nhan
dan, UBND thanh phd dau tu vé, doi ngii va cac diéu kién khac dé dam bao tdt cong tac day va hoc trong cac nha
truong. Trong thuce té, bén canh nhiing thuan loi, cong tac quan 1y day hoc 2 buodi trén ngay ¢ cac truong TH van
con gap mot s6 kho khan: co so vat chat, phong hoc chirc ning va thiét bi day hoc chua dong b; si s6 HS/16p &
mdt s truong con cao; doi ngli GV méc du dat chuan nhung chua that sy dong déu vé ning lyc chuyén mon va
k¥ ning t6 chirc hoat dong 2 budi trén ngay; su phdi hop giira gia dinh, nha truong va cac luc luong xa hoi doi
khi con mang tinh hinh thtrc. Nhitng han ché nay da anh huong dén chat lugng va hiéu qua cua viéc t6 chirc day
hoc 2 budi trén ngay tai cac truong TH. Trén co s6 1y luan va thuc tién d6, nhém tac gia tién hanh khao sat, phan
tich thyuc trang quan 1y hoat dong day hoc 2 budi trén ngay & cac trudng TH thanh phd Ha Tinh, tir 46 dé Xuét
céc bién phap quan 1y kha thi nham néng cao chét luong giao duc trong giai doan t6i.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

- Khdch thé nghién ciru: Dé khao sat thyc trang quan ly hoat dong day hoc 2 budi trén ngay & cac trudong
TH thanh phd Ha Tinh, t6i da tién hanh trung cau y kién 2 d6i twong: can bo quan 1y (CBQL) va GV ¢ 05
truong TH (TH Baq Ha, TH Tran Pht, TH Nguyén Du, TH Thach Quy, TH Ha Huy Tép). S6 luong ngudi
duoc trung cau y kién: 187 nguoi (13 CBQL va 174 GV).

- Phuong phdp nghién ciru: Nghién ctru da st dung phuong phép chinh la diéu tra bang bang hoi nham tim
hiéu thuc trang. Phiéu diéu tra duoc thiét k(,% theo thang’4 bac, tuong tng véi 4 mirc 9, tir 1 dén 4. Tuong tng
1: Kém/ Hoan toan khong thuong xuyén dén 4: Tot/ Rat thuong xuyén.

Dit liéu thu thap dugc xir Iy theo ty 1& % va diém trung binh (BTB), d6 1éch chuan (PLC) bang phan mém
SPSS 22.0.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thuec trang quan 1y viéc thue hién chirong trinh, ké hoach day hoc 2 buéi trén ngay

Thoi gian qua, cac truong TH day hoc 2 budi trén ngay trén dia ban thanh phd Ha Tinh di t6 chirc thuc hién
dang quy ché chuyén mén cua B6 GD&DPT quy dinh. Cong tac quan 1y ddi véi viée thuc hién chuwong trinh,
ké hoach day hoc mét cach nghiém tac. Két qua nay duoc thé hién qua bang 1.

Bang 1. Panh gia cia CBQL, GV vé viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc 2 budi trén ngay
o cac truong TH thanh pho Ha Tinh

Miic do Hiéu qua
STT Noi dung thwc hién  thuc hién
PTB PLC PTB PLC

Té chirc cho CBQL va GV nghién ciru, ndm vimg muc tiéu day hoc, phan phdi

! chuong trinh cho 2 budi trén ngay 2,60 090 2,60 1,00

2 Kiém tra viéc 1ap ké hoach giang day ciia t6 chuyén mén va GV 2 budi trénngay 3,14 0,77 3,02 0,89

3 Chi dao t‘c;) chuyén mén t6 chirc thao luan vé cach thirc thuc hién du ding 328 070 278 078
chuong trinh

4  Tbchuc day du cac moén hoc, kiém tra viéc GV thuc hién du, ding chuong trinh 3,14 0,72 2,74 0,90

5  Nghiém tic xur Iy truong hop GV thyc hién sai chuong trinh, ké hoach day hoc 2,53 0,94 244 0,97

6 T chirc riat kinh nghiém, danh gid viéc thyc hién chuong trinh, ké hoach day hoc 345 0,64 281 0,94

*Ghi chii: 1 <PTB <4; PTB: Diém trung binh; DLC: D léch chudn

Két qua khao sat & bang 1 cho thiy CBQL, GV danh gia noi dung “T chirc rat kinh nghiém, danh gia viée
thyc hién chuong trinh, ké hoach day hoc” dugc thuc hién & mirc rat thuong xuyén, voi DTB 1a 3,45 xép thtr nhét
va hi€u qua thyc hién dat mac kha voi BDTB 1a 2,81 xép thir 2; tiép dén ndi dung “Chi dao hi¢u qua to chuyén
moén td chire thao luan vé cach thae thyuc hién du, dang chuong trinh day hoc 2 budi trén ngay” dugc thyc hién
rat thuong xuyén, véi DTB 1a 3,28 xép thir 2 va hiéu qua thuc hién dat mirc kha v6i DTB 13 2,78 xép thir 3; noi
dung “Kiém tra viéc lap ké hoach giang day cua to chuyén mén va GV 2 budi trén ngay” dugc thyc hién & mirc
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thuong xuyén, véi DTB 1a 3,14 xép thtr 3 nhung hiéu qua thue hién dat mirc kha véi DTB 1a 3,02 xép thi nhét.

Thé nhung, viéc xir 1y truong hop GV thuc hién sai chuong trinh, ké hoach day hoc va viéc t6 chirc rut kinh
nghiém, danh gia viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc chua dugc hiéu trudng thuc hién triét dé, vaco
mdt s6 y kién danh gia hiéu truong thuc hién chua dat yéu cau vé cong tac nay. Nhu vay, xét vé hidu qua thuc
hién giang day 2 budi trén ngay cho thay con kha nhiéu CBQL nha trudng chua chi dao t6 chirc day du cac mon
hoc, chua thyc hién du, dung chuong trinh trong khi viéc thyc hién ndi dung nay rat can thiét. Nhiing bét cap chi
¢6 thé duge boc 16 khi thyc hién chuong trinh ma ngudi GV 1a lyc lugng dau tién phat hién bét cap nay.
3.2. Thuec trang quan Iy hoat déng giang day 2 budi trén ngay ciia gido vién

Quan ly hoat dong day hoc ctiia GV trén 16p nham thyuc hién muc tiéu giao duc toan dién ¢ bac TH, trudc
hét GV phai day di, dung cac mon hoc bat budc & budi hoc thir nhat, budi thir 2 danh thoi gian dé bo sung
chuong trinh, t6 chirc 6n luyén kién thirc d hoc va nang cao dan kién thirc cho mdi HS, ting cuong ndi dung
mon Ngh¢ thuat nham phét trién nang khiéu cho HS, t6 chirc day cic mon tu chon va cac hoat dong tap thé.
Vi yéu cau trén doi hoi GV phai co trinh d6 chuyén mon, nghiép vu viing vang, phuong phap day hoc t6t, co
kha ning su pham t6t va dam bao strc khoe dé day hoc 2 budi trén ngay dat hiéu qua. Két qua khao sat duoc
thé hién qua bang 2, danh gia két qua cong tac quan 1y hoat dong day 2 budi trén ngay.

Bang 2. Danh gia cia CBQL, GV vé quan 1y hoat dong day 2 budi trén ngay cia GV
0 cac truong TH thanh pho Ha Tinh

Miic do Hiéu qua
STT Noi dung thue hién thuc hién
PTB PLC DPTB DPLC

1 Thudng xuyén du gid, tham 16p va hudng dan GV doi méi phuong phap 326 0,74 3,23 0,69
2 Tb chirc chuyén dé vé d6i méi phuong phép va sir dung thiét bi day hoc 322 063 3,17 064
3 T6 chirc hdi thi GV day gioi, danh gia rat kinh nghiém 312 0,69 2,66 095
4 Phan cong GV c6 tay nghé cao gitp dd GV co tay nghé con non 2,58 0,72 3,07 0,74
5 Tao diéu kién dé GV thyc hién d6i méi phuong phap 321 073 3,18 0,66
6

Kiém tra danh gia rat kinh nghiém viéc thuc hién d6i méi phuong phap dayhoc 3,13 0,65 3,30 0,64
*Ghi chii: 1 <DTB <4; DTB: Diém trung binh; DLC: D¢ léch chuan
Két qua khao sat trén cho thdy hiéu truéng cac truong TH dd quan 1y kha tot hoat dong giang day cua GV
trén 16p. Nhat 14 hiéu truong da coi trong cong tac du gio, tham 16p va huéng ddn GV d6i méi phuong phap,
v6i mirc do thuc hién rat thuong xuyén (DTB= 3,26) va hiéu qua thyc hién dat mirc kha (BTB= 3,23). Viéc
hiéu truong thuong xuyén du gio, tham 16p va huéng dan GV dbi mé6i phuong phap day hoc da mot phén nao
dong vién tinh than cho ca GV va HS, thac day viéc day va hoc ngay cang tién 1én. Hiéu truong cling duge
GV dénh gia cao trong viéc thuong xuyén td chiric cac budi thao ludn chuyén dé, thao giang chuyén dé vé doi
méi phuong phap day hoc, ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, véi mic do thuc hién thuong xuyén
(DTB= 3,22) va hiéu qua thyc hién dat mac kha (BTB= 3,17); tap hudn st dung thiét bi day hoc c6 hiéu qua;
t6 chirc tot phong trao GV day gidi va danh gid, rat kinh nghiém cho timg GV, hiéu truong da danh gia khach
quan, diing nang lyc cia mdi GV. Diéu nay thé hién qua két qua khao st trén c6 da sé y kién danh gia hiéu
truong 1am kha tot. Tir d6 di ndng cao dugc ¥ thirc trach nhiém cia GV trong giang day va cong tac, ting
cuong thuc hién né nép day hoc & mdi GV; déng thoi khich 1€ GV tu boi dudng, tu nghién ctru, tu hoc tap
nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, thuc hién tot chat luong giang day 2 budi trén ngay. Pong thoi hiéu
truéng cling da coi trong viéc kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém viéc thuc hién d6i méi phuong phap day
hoc, v6i mirc thuc hién thuong xuyén (DTB= 3,13) va hiéu qua thuc hién dat muc tt (DTB= 3,30).

Bén canh nhiing uu diém da néu trén, van con nhitng han ché trong cong tac quan 1y hoat dong day ctiia GV.
Viée GV ¢6 tay nghé cao giup d& GV co tay nghé thdp, GV méi ra truong, GV chuyén khéi, ... méi dimg lai
0 mat phan cong (voi mic d¢ thyc hién thuong xuyén (PTB= 2,58), hi€u qua thuc hién dat muc kha (DTB=
3,07). Viéc td chirc hoi thi GV day giéi mac du dugc cha trong nhung két qua chua cao. biéu nay dat ra mot
van dé CBQL cén tiang cudng bdi dudng chit lwong doi ngii, phuong phép giang day cua GV ndng cbt tai cac
nha truong dé co6 chat lugng GV tét.

3.3. Thuec trang quan Iy hoat déng hoc tdp 2 budi trén ngay ciia hoc sinh

Quan Iy hoat dong hoc 13 mot ndi dung hét strc quan trong trong nha truong TH day hoc 2 budi trén ngay.
Néu cong tac nay khong duoc chi trong thi hidu qua gido duc mang lai sé khong cao. Noi dung nay duge khao
sat va dugc da s6 CBQL va GV danh gia hidu truong trong cac truong TH thanh phd Ha Tinh c6 quan tim dén
cong tac quan Iy hoat dong hoc cuia HS nhung chua sat sao, méi dimg ¢ khau trién khai con cac khau khac con
lo 1a va xem déy 1a cong viéc chinh cua té truong va GV. Két qua khao sat duoc trinh bay & bang 3.
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Bing 3. Danh gi4 cia CBQL, GV vé quéan 1y hoat dong hoc 2 budi trén ngay cua HS
¢ cac truong TH thanh pho Ha Tinh

Miic do Hiéu qua

STT Noi dung thue hién thue hién
PTB DPLC DPTB DLC

1 Xy dung ndi quy né nép, ky cuong vé€ hoc tap, rén luyén ctia HS 324 065 3,01 0,71

2  Boi dudng, nang cao nang lyc va phuong phap hoc tip cua HS 3,16 0,75 3,30 0,62
3 Theo doi viéc tham gia phu dao, boi dudng HS gioi cua cac 16p 3,18 0,58 299 0,77
4  Phoi hgp véi Ban dai dién cha me HS, voi gia dinh HS trong gidao duc HS 326 0,63 2,50 0,96
5  Theo ddi chat lugng hoc tap, rén luyén va tu dudng cua HS 2,74 0,87 283 0,84
6 Tb chuc viée kiém tra thuc hién nodi quy truong 16p cia HS 2,39 0,77 3,07 0,73

*Ghi chii: 1 <PTB <4; PTB: Diém trung binh; DLC: D léch chudn

Qua s lidu thu dugc ¢ bang 3 cho thy, da s6 CBQL va GV da danh gia ndi dung “Xay dung tdt ndi quy né
nép, ky cuong vé hoc tap, rén luyén ctia HS” thuc hién & mirc thuong xuyén (BTB= 3,24, xép thir 2) va hiéu qua
dat duogc ¢ mirc kha (DTB= 3,01, xép thir 3). Tiép theo, ndi dung “Phéi hop voi Ban dai dién cha me HS, véi gia
dinh HS trong gido duc HS” dugc danh gia thuc hién ¢ muc rat thuong xuyén (DTB= 3,26, xép thir nhat) va hiéu
qué dat duoc & mirc kha (PTB= 2,50, xép thtr 6). Tréi lai ndi dung “Boi dudng, ndng cao ning luc va phuong
phap hoc tép ciia HS” CBQL, GV danh gia thuc hién & mirc thuong xuyén (DTB= 3,16, xép thtr 4) thé nhung
hiéu qua dat dugc & mirc tot (DTB= 3,30, xép thtr nhét). Qua trao d6i y kién, ¢6 6 ¥ kién GV cho rang hiéu truong
t6 chtrc quan 1y ndi dung bdi dudng, nang cao ning luc va PP hoc tap ctiia HS chi yéu pho thac cho cac to trudng
va GV it don ddc, kiém tra, giam sat nén chua c6 bién phap khic phuc cac han ché.

Cac ndi dung con lai dugc danh gia thyc hién 6 muc thuong xuyén va hi€¢u qua dat dugc ¢ muc kha. biéu
d6 chung to r::ing, viéc td chire thuc hién cac noi dung trén cua hi¢u truong chua chat ch€, con mang tinh hinh
thirc, chua phat huy hét vai tro ciia nguoi hidu trudng trong cong tac quan 1y hoat dong hoc cua HS.

3.4. Thuec trang cong tdc kiém tra, danh gia hoat déng t6 chirc day hoc 2 budi trén ngdy ¢ cdc truong tiéu hoc
thanh phé Ha Tinh

Cong tac kiém tra, danh gia va nhan xét két qua hoc tap cia HSTH dugc Bo GD&DT chu trong cdp nhat,
thé hién qua cac vian ban Phap quy: Thong tu 30/2014/TT-BGDDT ngay 28 thang 8 nim 2014 véi nhidu doi
méi vé cach danh gid, nhan xét HS, khong cham diém hang ngay ma chi ghi nhan xét bang 161, mdi nim HS
chi dugc kiém tra 2 1an: hoc ky I va cubi nam voi nhitng mon danh gia bang diém s (B Gido duc va Dao tao,
2014). Nam hoc 2016-2017, Bo GD&DT di ban hanh Théng tu 22/2016/TT-BGDBT ngay 22/9/2016 sira ddi,
bd sung mét sd didu quy dinh danh gia HS TH ban hanh kém theo thong tu 30/2014/TT- BGDPT (Bo Gido
duc va Pao tao, 2016). Nam hoc 2020-2021, trién khai chuong trinh GDPT 2018 ¢ 16p 1, thong tu 27 vé danh
gia HSTH dugc ban hanh, ¢6 hiéu lyc tir nim hoc 2020-2021 ddi véi 16p 1, nam hoc 2021-2022 ddi véi 16p 2
va nam hoc 2022-2023 tré di d6i voi 16p 3, 4, 5 (B Gido duc va Dao tao, 2020).

Viée danh gia dugc thyuc hién trén nguyén tic khong so sanh HS nay v6i HS khac, khong tao ap luc cho
HS, GV va cha me HS. Di voi danh gia v& hoc tap, quy dinh méi da bai bo viéc dung diém sb dé danh gia
thuong xuyén, dong thoi bai bo viéc xép loai hoc tap theo thang Giéi - Kha - Trung binh -Yéu nhu trudc day.
Danh gia hanh kiém dugc thay thé bang viéc danh gia vé ning luc va phim chét cua HS nhu kha ning ty phuc
vy, tu quan; giao tiép va hop tac; tinh cham chi, tu chiu trach nhiém.

Bang 4. Panh gia ciia CBQL, GV vé cong tac kiém tra, danh gia va nhén xét két qua hoc tap cua HS & cac
truong TH thanh pho Ha Tinh

Miic do Hiéu qua
STT N¢i dung thwc hién  thuc hién
PTB PLC PTB PLC

2,38 090 337 0,73

T6 chire cho CBQL va GV ndm vimg cac quy dinh vé kiém tra, danh gia, nhan

xét HS
2 Xay dung cac chi tiéu danh gid, nhan xét két qua hoc tap ctia HS 2,60 0,68 2,79 047
3 Chi dao GV ddi moi cach danh gia, nhan xét HS 322 0,68 328 0,69
4 Iglerr}v tra viée d'fmh gia, nhan xét thuong xuyén ctia GV doi voi ket qua hoc 247 072 312 073
tap hang ngay ctia HS
5 Danh gia rat kinh nghiém cong tac nhan xét, danh gia HS cia GV 328 0,69 3,06 0,73

*Ghi chii: 1 <PTB <4; PTB: Diém trung binh; DLC: D léch chudn

137



Trinh Thi Anh Tuyét Journal of Science and Education, Volume 65, Issue 3(C) (2025) 134-140

Kiém tra, danh gia va nhan xét két qua hoc tap ciia HS 1a mot cong viée hét strc quan trong trong qué trinh
quan ly hoat dong day hoc. Thuc trang quan 1y hoat dong kiém tra, danh gia va nhan xét cia GV ddi véi két
qua hoc tap cia HS duoc trinh bay & bang 4.

Tir két qua s6 lidu khao sat & bang 4 cho thdy cong tac kiém tra, ddnh gia va nhan xét két qua hoc tap cia
HS di duoc cac truong TH quan tim cha trong, dua ra nhidu bién phép thiét thyc bam sat hoat dong chuyén
mdn ctia nha truong. Pa s6 cac hiéu truong thuc hién rat thuong xuyén viéc danh gia, rat kinh nghiém cong
tac nhan xét, danh gid HS cia GV (DTB= 3,28) va hi€u qua dat dugc & mmic kha (DTB= 3,06). Hi¢u trudng
cling da chi dao thudng xuyén d6i méi cach danh gia, nhan xét HS (DTB= 3,22), dong thoi dénh gia hiéu qua
dat dugc ¢ muc t6t (DTB= 3,28).

Diéu dang ndi & ddy, hai ndi dung “Té chirc cho CBQL va GV nim ving cac quy dinh vé kiém tra, danh
gi4, nhan xét HS” va “Kiém tra viéc danh gia, nhan xét thuong xuyén cua GV ddi v6i két qua hoc tap hing
ngay cua HS” thi CBQL, GV danh gia thuc hién ¢ mirc it thuong xuyén (DTB=2,38 va 2,47) va danh gia hi¢u
qua dat dugc ¢ kha (BDTB =3,37 va 3,12).

Tuy nhién, viéc thuc hién mot s6 ndi dung van chua dat két qua nhu mong mudn. Piéu nay cho thay, hiéu
truong mot sO truong can lam tSt hon cong tac klem tra viéc danh gia, nhan xét thuong xuyén cia GV 601 voi
két qua hoc tip hang ngay ciia HS. Can quan tdm to chirc cho CBQL va GV nim viing cac quy dinh vé kiém
tra, danh gia, nhan xét HS. C6 coi trong hoat dong danh gia, nhan xét két qua hoc tép cua HS voi cac ndi dung
nhu Bang trén thi méi gop phan nang cao chit lugng gido duc.

3.5. Thuc trang quan Iy sw phoi hop giita cac luc hwong trong viéc 16 chirc hoat ddng day hoc 2 budi trén ngay
& cdc truwong tiéu hoc thanh pho Ha Tinh

Co the thay rang, quan ly sy ph01 hop gitta cac luc lugng trong viée to chic hoat dong day hoc 2 budi trén
ngay 1a can thiét va quan trong. Dé c6 duoc mot moi truong hoc tép lanh manh, xay dung dugc cho HS cac ky
nang co ban dé tu phuc vy ban than khi tham gia hoc 2 bubi trén ngay thi sy phéi hop gitra nha truong - gia
dinh, nha truorng x3 hoi 1a khong thé thiéu. Cac hiéu truong rit quan tam den viéc phdi hop, hd tro cac hoat
dong ngoai khoa ciia nha truong. Huy dong moi ngudn luc: cap uy, chinh quyen dia phuong, ban Dai dién cha
me HS, cac manh thudng quén, nhitng ngudi tim huyét v6i gido duc,... nham hd trg hoat dong day hoc cua
nha trudng, tao moi diéu kién tbt nhat dé hoat dong day hoc 2 buéi trén ngay dat chét lugng cao. Viéc ph01
hop xay dung diéu kién ngu trua, giam sat vé chét lugng thuc pham, xay dung né nép an, ngi, hoc cho HS.

Bang 5. Banh gia cua CBQL, GV vé QL su phdi hop gitra cac luc lugng trong viée t6 chirc hoat dong
day hoc 2 budi trén ngay ¢ cac truong TH thanh pho Ha Tinh

Miic do Hiéu qua

STT Noi dung thuc hién thue hién
DTB PLC PTB PLC
1 Xay dung né nep an, ngu, hoc cho HS 2,64 1,00 2,75 0,66
2 Phdi hop xay dung diéu kién ngu trua cho HS 2,80 1,01 3,16 0,79
3 Giam sat vé chat luong thuc pham 2,79 0,95 3,25 0,64
4 Phoi hop, ho tro cac hoat dong ngoai khoa ctia nha truong 2,82 0,88 3,17 0,63

*Ghi chii: 1 <PTB <4; PTB: Diém trung binh; DLC: D léch chudn

Qua két qua khao sat & bang 5 cho thay nodi dung “Phdi hop, hd tro cac hoat dong ngoai khoa cua nha
truong” duge CBQL va GV danh gia thuc hién ¢ mic thuong xuyén (BTB= 2,82, x&p thir nhat) va hiéu qua
dat dugc ¢ mtrc kha (PTB= 3,17, x€p thtr 2); ndi dung “Phoi hop xay d}_Iﬂg di€u kién ngu trua cho HS” duoc
CBQL va GV danh gia thyc hién 6 murc thuong xuyén (BTB= 2,80, x&p thtr 2) va hiéu qua dat dugc & murc
kha (BTB= 3,16, x€p thu 3); ndi dung “Giam sat yé chat lugng thuc pham” dugc CBQL va GV dénl} gia thuc
hién ¢ mirc it thuong xuyén hon (BTB= 2,79, x€p thir 3) va thé nhung hiéu qua dat dugc ¢ muc tot (DTB=
3,25, x€p thur nhat).

Nhu vay, cong tac quan ly su phéi hop gitta cac luc luong trong viée to chire hoat dong day hoc 2 budi trén
ngay ¢ cac truong TH thanh pho Ha Tinh da dugc hi€u trudng cac truong quan tam va két qua dat dugc rat
kha quan.

3.6. Thuc trang quan ly cac diéu kién dam bao cho t6 chitc hoat dong day hoc 2 budi trén ngay ¢ cdc truong
tieu hoc thanh pho Ha Tinh

O truong TH, phuong tién, diéu kién hd tro qho hoat ddng day hoc gi’ﬁ' mot vai trd hét sire quan trong dbi
véi chat lugng day hog trong nha truong. Dé chat lugng gido duc dat chat lugng cao, nguoi hiéu trudng phai
¢6 bién phap quan 1y tot ndi dung nay.
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Biing 6. Danh gia cia CBQL, GV vé quén 1y phuong tién, diéu kién hd trg hoat dong day hoc 2 buoi trén ngay
O cac truong TH thanh pho Ha Tinh

Miic do Hiéu qua
STT Noi dung thue hién thue hién
PTB PLC DPTB DLC
1 C6 ké hoach mua sdm, dau tu trang thiét bi day hoc hang nim 329 0,67 2,50 1,01
) Xay dung, stra chirta cac phong hoc, phong an, khu vue nghi trea phuc vu day 241 095 321 069
2 budi trén ngay
3 Kiém tra nguon goc cung cap thuc pham, nude uéng phuc vu cho viée ban 267 088 262 098
tri va day hoc 2 budi trén ngay
4  Huy dong moi nguén luc phuc vy, ho tro hoat dong day hoc ctia nha truong 3,20 0,75 328 0,69
5 To chirc cac phong trao thi dua day hoc trong nha truong 3,17 0,67 296 0,85
6 Xay dung méi truong su pham va bau khong khi tam 1y tap thé 295 0,79 332 0,66
7  Khai thac, bdo quan, st dung hi€u qua co s vat chét thiét bi day hoc 2,71 0,89 342 0,58
8 Kiém tra, danh gia, nit kinh nghiém viéc GV lam va sit dung thiét bi day hoec 2,34 0,82 3,06 0,90

*Ghi chii: 1 <PTB <4; DTB: Diém trung binh; DLC: P¢ léch chudn

Tir két qua s6 liéu khao sat & bang 6 cho thy, hang nam hiéu trudng cac truong TH da co ké hoach mua
sam, dau tu trang thlet bi day hoc; huy dong moi ngudn luc phyc vu, hd tro hoat dong day hoc cua nha truong.
Cac hiéu truong rat quan tdm dén viéc huy dong moi ngudn lyc nhu: tham muu cép ty, chinh quyen cac cap,
tuyén truyén Ban dai dién cha me HS trudng, cic manh thudng quan ung ho cong tac xa hoi hoa nham hd tro
hoat dong day hoc ctia nha trudng. Viée t6 chiic cac phong trao thi dua day hoc trong nha truong; xay dung
mdi trudng su pham va bau khong khi tam 1y tap thé ciing dugc cac nha truong coi trong.

Tuy nhién, mot van dé con ton tai la: ngan sach dau tu cho trang bi thiét bi day hoc kha lon song chét luong
chua cao va chua ddng bg, co nhiing thiét bi khong phut hop voi ndi dung va nhanh hu hong, co nhiing thiét bi
khong st dung duge. Bén canh d6 phuong phap va k¥ nang st dung thiét bi day hoc cia mot s6 GV con co
han ché nén hiéu qua str dung chwa cao. Viée t6 chitc quan Iy con nhiéu bat cip, chua dap Gmg dugc yéu cau
d6i méi ndi dung, chuong trinh va phuong phéap day hoc hién nay & truong TH.

Vén & nay c6 nhiéu nguyén nhan khac nhau nhu: cong tac chi dao cia CBQL nha truong thiéu thuong
xuyén; viéc kiém tra dén ddc cha yéu giao khoan cho cén bo thiét bi, ho so sb sach chua khoa hoc, 1o rang;
CBQL chua tich cyc tham muu xay dung, stra chita cac phong hoc, phong an, khu vuc nghi trua phuc vu day
2 budi trén ngay (mirc do thyc hién voi BDTB: 2,41), trong khi d6 hi€u qua thuc hién ctia ndi dung nay dugc
danh gia kha cao (BTB: 3,21). Hiéu trudng chua thuong xuyén kiém tra, danh gid, rat kinh nghiém viéc GV
1am va str dung thiét bi day hoc (PTB= 2,34), trong khi d6 hiéu qua thuc hién ctia ndi dung nay duoc danh gia
kha cao (BDTB= 3,00).

4. KET LUAN

Trong cong cudc cong nghiép hoa - hién dai hoa dat nudc, gido duc co tam quan trong dic biét. P6i voi su
nghiép phat trién gido duc va dao tao thi cong tac quan 1y luén dong vai tro hét sirc quan trong, doi ngii CBQL
truong hoc 14 mot trong nhitng nhan té co ban, quyét dinh dén chit luong gido duc toan dién, chat luong day
hoc cua truong.

Trong diéu kién d6i méi gido duc TH dé dap ting yéu cau xa hoi, qua trinh day hoc phai duogc d6i méi. Do
do, trong giai doan hién nay, viéc quan 1y hoat dong cua truong, hiéu truong cac truong TH nén dat trong tAm
vao quan 1y déi mai hoat dong day hoc, ning cao chét lugng day hoc. Pay 1a vin dé c6 tinh thoi sy va cp
thiét ddi voi moi loai hinh nha truong néi chung va truong TH néi riéng. Dé nang cao chat lwgng day hoc can
phai ¢ sy d6i méi trong cong tac quan 1y ciia higu trudng, tao didu kién dé cac thiy gido co gido thyuc hién tot
chuong trinh sach gido khoa va phuong phap day hoc hién dai ma viéc thyuc hién chuong trinh day hoc 2 budi
trén ngay dap Gmg yéu cau do.
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