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Thuc trang hoat ddng xay dung tap thé sw pham tich cuc & cac truéng mam non
thanh pho Ha Tinh, tinh Ha Tinh
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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qua trinh xit I§: Xay dung tap thé su pham tich cuc giit vai trd then chot trong viéc tao
Ngay nhdn bai: 18/10/2023 dung mdi trudng gido duc than thién, hiéu qua va phét huy t6i da ning
Ngay nhdn ban chinh siza: 25/11/2023 lyc doi ngi can bo, gido vién, nhan vién tai cac trudng mam non. Nghién
Ngay nhdn ding: 02/12/2023 cau nay nham khao sét thuc trang cong tac quan ly hoat dong xay dung
Ngay xudt ban: 20/12/2025 tap thé su pham tich cuc tai cac truong mam non thanh pho Ha Tinh, tinh

Ha Tinh. Phuong phap khao sat bang bang hoi véi 30 can bo quan 1y,

138 gi4o vién, nhan vién tai 10 trudng Mam non trén dia ban. Két qua

Turkhoa: ] nghién ctu cho thay hoat dong nay con ton tai nhiéu han ché, dac bist

Tap the su pham tich cuc; trong nhan thirc va t chuc thuc hién. Trén co s¢ d6, nghién ctru dé xuat

I/laaf’mthneoil e pham; c4c bién phap nham néng cao nhan thire va nang lyc thyc hién hoat dong
' xay dung tap thé su pham tich cuc trong céc co so gido duc mam non.

1. PAT VAN PE

Tap thé su pham (TTSP) c6 mét vai trd vo cling quan trong, vi d6 1a nhan t6 quyét dinh thanh, bai trong
cac hoat dong giao duc cua nha truong. TTSP nghién cau chi ra rang: “mdi khi nha trudng c6 vian hoa lanh
manh va TTSP tich cuc thi hiéu suat lao dong cua doi ngii gido vién dugc cai thién, dong co va két qua hoc
tap cua hoc sinh dugce thiic ddy va nguoc lai” (Nguyén, 2006).

Viéc xay dung TTSP tich cyc trong céc truong mém non hién nay khong chi la mot yéu cau mang tinh thoi
sg, ma con la mét trong nhirng diéu kién tién quyét dé thyc hién thing loi Nghi quyet 29-NQ/TW cua bang
vé “Do6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao”, hudng téi muc tiéu nang cao chat luong ngudn nhan lyc
trong thoi ky céng nghiép hod, hién dai hoa dat nuéc (bang Cong san Viét Nam, 2011). Dang thoi, viéc xay
dung TTSP tich cuc con la mét tiéu chi quan trong gop phan hién thuc hoa mo hinh “Truong hoc hanh phuc”,
trong d6 14y con ngudi 1am trung tm cua sy phét trién bén virng.

Nhiéu nha nghién ctru da quan tim dén van dé nay & cac goc do khac nhau. Theo céc tac gia Nguy@n Qudc
Chi va Nguyén Thi My Loc (2010) “tap the 1a mot nhém c6 cau triic nhat dinh, nhing con nguoi hoat dong vi
mot muc dich chung nao do, mot con ngudi riéng Ié khong thé nao dat dén”. Tac gia Ha Thé Ngir (2001) cling
nhan manh: “Tap thé chan chinh tuyét nhién khéng cheén ép, khong xoa bo ca nhan ma phat trién ca nhan.
Trong tap thé, mdi c& nhan sé& tim duoc nhirng phwong tién va didu kién dé phat trién toan dién va hai hoa nhan
cach ciia minh”. Quan diém nay tuong dong véi tu tuong gido duc caa A.X. Macarenco (1985) cho rang “mot
nén gi4o duc dung din duoc té chirc bang phuwong thic 13 tao dwoc tap thé théng nhit manh m&, ¢6 nhiéu anh
hudng”, boi “tap thé 1a mot co thé xd hoi sinh dong thé hién sic manh tdng hop céc thanh vién cua n6”. Tir
trai nghiém thyc tién, Xukhomlinxki (1985) ciing tirng nhan dinh: “TTSP chlng t6i 12 mot khdi doan két, nhat
tri, day sang tao cuia nhiing ngudi cing tw twéng, trong d6 mdi ngudi déu ¢6 gop phan riéng vao sy sang tao
chung”. Theo C. Mac va Ph. Angghen (1993) “chi trong tap thé, con ngudi méi c6 dugc nhitng phuong tién
cho phép phét trién toan dién tu chat ciia minh, va khi d6 méi 6 tuy do c nhan”.

Co thg khang dinh rang, TTSP tich cuc 1a méi trudng thuan loi dé mdi thanh vién phét‘trién nhan cach,
pham chat va nang luc mét cach hai hoa. Khi cac ca nhan phat trien toan dién, ho s€ gop phan nang cao chat
luong cua tap the, tir d6 tao nén mot TTSP manh, ¢6 sac lan toa, thuc day su nghiép gido duc phét trién. TTSP
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tich cuc con 14 noi khoi ddy, danh thirc nhitng tiém ning bén trong mdi thanh vién, tao diéu kién dé moi nguoi
cuing hop hre, vuot qua khé khin, déi mai séng tao trong thwc hién nhiém vu.

Tuy nhién, viéc xay dung TTSP tich cuc khong phai 1a diéu d& dang, nhét 1a trong bdi canh d6i ngii giao
vién hién nay c6 sy da dang vé do tudi, trinh d chuyén mén va dac diém ca nhan. Trén dia ban thanh phé Ha
Tinh, tinh Ha Tinh hién c6 26 truong mam non véi doi ngii can bd quan 1y, gido vién va nhan vién dong dao.
Day la mot thuan loi, song cling dt ra nhiéu thach thirc trong cong tac xay dung tap thé. Bac biét, véi dac tha
1a tap thé gi4o vién mam non gan nhu hoan toan 1a nit gidi, nén dé phat sinh tam 1y nhay cam, dé va cham, kho
dung hoa. Thuyc té cho thay, doi ngii gido vién tai mot sd truong van chua dong déu vé trinh d6 chuyén mén
va ning lyc nghé nghiép, mot bo phan giéo vién con bao thi, thiéu tinh than cau thi, chua thuc sy coi mé trong
tiép nhan gop y hay phé binh. Tinh trang né tranh viéc kho, thiéu tinh than trach nhiém, db ky gitra dong
nghiép, danh gia thiéu khach quan, ca né trong tap thé van con ton tai & mot s6 nha trudng, anh huong khdng
nho dén sy doan két noi bo va higu qua cong tac thi dua — khen thuong.

Bén canh d6, mic du nganh Gido duc — Pao tao thanh phé Ha Tinh da c6 nhiéu nd lec d6i méi, dat duoc
nhiing thanh tyu quan trong trong viéc phat trién mang ludi trudng 16p, bdi dudng doi ngii va nang cao chat
lugng gi4o duc, nhung thuc té cho thiy van con khoang cach giira “phan cing” va “phan mém” trong xay dung
TTSP tich cuc. Néu nhu vé co cAu doi ngil, trinh d6 ddo tao, co sé vat chat... phan [on cac nha truong da dam
bao twong d6i day du, thi viéc tao dung vian hoa dong thuan, su nhat quan vé tu tudng va hanh dong trong noi
bo van con 1a “nut that” can thao go.

Xuét phét tir yéu cau thyc tidn néu trén, viéc nghién ciru, danh gia dang thuc trang hoat dong xay dung
TTSP tich cuc & cac truong mam non thanh phé Ha Tinh 1a hét sic can thiét. Tur d6, dé xuat cc bi¢n phap
quan Iy kha thi, phi hop véi diéu kién thuc té, gop phan nang cao chat lugng doi ngdl, ting cudong doan két noi
b6, nang cao hiéu qua gido duc va tao tién dé dé cac nha trudng phat trién bén viing trong giai doan d6i mai
hién nay.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Khéch thé nghién citu:

D¢ dénh gia thyc trang hoat dong xay dung TTSP tich cuc ¢ cac treong mam non thanh pho Ha Tinh, tinh
Ha Tinh. Chung t6i tién hanh khao sat phieu hoi véi 30 can b quan Iy, 138 gido vién, nhan vién tai 10 truong,
bao gom: Truong Mam non Thach Quy, Truong Mam non Tran Phu, Truong Mam non Thach Linh, Truong
Mam non Tan Giang, Truong Mam non Thach Ha, Truong Mam non Bac Ha, Truong Mam non Thach Trung,
Truong Mam non Bong Mén, Truong Mam non Pai Nai, Truong Mam non Thach Hung.

- Phuong phap nghién cuu:

Chuing toi str dung phuong phép chinh la diéu tra bang bang hoi dé khao sét thyuc trang hoat dong xay dung
TTSP tich cuc, gom cac bo phiéu diéu tra danh cho gido vién, nhan vién va can bo quan 1y cac truong. Phiéu
diéu tra dugc thiét ké theo thang Likert 5 bac, twong tng véi 5 muc do, tir 1 dén 5 (dwoc quy wéc cu thé tai
cac bang so ligu). Dit liéu thu thap dugc xur 1y theo ti 1€ %, diém trung binh (DTB) va do léch chuan (PLC)
cua moi noi dung. Phuong phéap xur Iy so liéu bang thong ké toan hoc véi phan mém SPSS 21.0 va phan mém
Excel nham xu ly, thong ké cac thong tin, dit liéu thu duoc tir cac phuong phép nghién ciru trén. DTB cua cac
n(f)’i dung khéo‘ sat duoc chia cac mirc d6: Tur 1.00-1,8 diém: Kgém/ Hoan toan khong dong y; 1,81-2,6 diem:
Yeu/ Khong dong y; 2,61- 3,40 diem: Trung binh/ Tuong do6i dong y; 3,41-4,20 diem: Kha/ Bong y; 4,21-5,0
diém: Tot/ Rat dong y.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thyc trang nhan thirc ciza can bg quan 1y, gido vién, nhan vién vé vai tro cia hoar dgng xay dung tap thé
sw pham tich cuc ¢ cdc truong mam non thanh pho Ha Tinh, tinh Ha Tinh

Nhan thirc ciia ¢an bo quan Iy, gido vién, nhan vién ¢ céc truong mam non thanh phd Ha Tinh vé vai tro
cua xay dung TTSP tich cuc, dugce danh gia qua 7 vai tro va két qua khao sat nhu sau:

Tir bang 1 c6 thé thy, theo cdc can bo va gido vién nha truong ¢ nhan thirc twong doi tot va dong déu vé
cac vai tro cua hoat dong xay dung TTSP tich cuc (di€ém trung binh dao dong tir 3,70 — 4,07).

Xay dung TTSP tich cuc trudc hét nham dam bao cho nha truorng va moi thanh vién luén hgp téc, sang tao,
hoc hoi thich nghi véi nhiing bién dbi lién tuc cua xa hoi, caa glao duc. Noi dung nay dugc danh gia cao nhat
v6i DTB = 4,07 ¢ muc cao, voi hon 79% chon muc dgng y va rat dong y. Xay dung TTSP tlph cuc con nham
gilp cac truong mam non xay dung duoc khoi doan két noi bg, nhat tri trong TTSP va‘céc moi quan hé TTSP.
Cac noi dung nay ciing nhan dugc cac danh gia cao chiem 78,5 % danh gia & mirc dong y va rat dong y voi
PTB =4,02.
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Bang 1. Panh gia ctia can bo quan Iy, gido vién, nhan vién vé vai tro cia hoat dong xay dung tap thé tich cuc
¢ cac trudong mam non

Mirc do danh gia (%)
1 2 3 4 5

00 89 71 571 268 4,02 083

STT Vai tro cia hoat dong xay dwng tap thé tich cuc PTB DLC

Gitp cac truong mam non xay dung duoc khbi doan két noi
b, nhat tri trong TTSP va cc mdi quan hé TTSP.
Tao mdi trudng lam viéc tich cyc, than thién, gan két véi nhau
2 nham phat huy duoc sic manh tri tué tap thé trong qua trinh 0,0 14,3 26,2 345 250 3,70 1,00
thuc hién cac nhiém vu.
Giup cac trudng mam non xay dung ky cuong, né nép 16i song
3 c6vanhoa trong TTSP phu hop véi dac diémcua TTSPtrong 0,0 95 286 387 232 3,76 0,92
truong hoc.
Xay dung dugc co cau to chuc hop ly, khoa hoc, phan cong,
4 phan nhiém cy thé rd rang, luc lugng chuyén mdn tot va dang 0,0 149 19,0 28,0 38,1 3,89 1,07
tin cay.
Néang cao nhan thac vé vai tro, trach nhiém caa can bo quan
ly, gido vién, nhén vién trong viéc xdy dung TTSP tich cyc.
Pam bao cho nha treréng va moi thanh vién lubn hop tac, sang
6  tao, hoc hoi thich nghi véi nhitng bién doi lién tuc coaxd hoi, 0,0 14,3 60 381 41,7 407 1,02
cla giéo duc.
Hb trg dac hyc cho viéc doi mai phuong thir 1anh dao, gop phan
d6i méi gido duc dio tao trong cac trudNg mam non hién nay.

*Ghi ch: 1. Hoan toan khéong dong ; 2. Khong dong Y; 3. Twong déi dong Y; 4. Pong ; 5. Rt dong ¥;
PTB: Piém trung binh (I<PTB<S5); PLC: D léch chudn

Trong mot TTSP tich cuc, méi truong day va hoc thuan loi tao sy hung phan cho gido vién va hoc sinh nén
viéc xay dung TTSP tich cuc s& hudng dén nang cao chat luong day va hoc. Nhan dinh nay duoc danh gia voi
DTB = 3,70 va y kién danh gia 6 mic dong y va rat dong y 1a trén 80%. Qua trinh xay dung TTSP tich cuc
con la qua trinh quang ba hinh anh, xay dung thuong hiéu cho nha trudng. Y kién danh gia & mirc ddng y va
rat dong y cho nhan dinh nay ciing trén 80%.

Tuy vay, dé xay dung TTSP tich cuc nha trudng ciing nhu cdc ban nganh & thanh phd Ha Tinh, tinh Ha Tinh
can c6 cac chinh sach thu hit va ché do dai ngd tot ddi véi doi ngii can bo quan Iy, gido vién, nhan vién, qua d6
tao dong luc cho gido vién, nhan vién yén tam cong tac, xay dung TTSP tich cuc. Céc bién phap quan ly thich hop
cho cong tac nay va két hop véi cac ban nganh dé tranh thu cc ngudn chinh sach cho can b quan ly, giéo vién,
nhan vién trong thoi gian téi caa cac truong tiéu hoc va mam non trén dia ban nghién cau 1a rat dang quan tam.
3.2. Thuc trang vé myc tiéu hoat déng xay dung tap thé sw pham tich cuc ¢ cdc trirong mam non

Thdng qua bang hoi cac can b quan ly, gi4o vién va nhan vién vé noi dung mic do thuc hién cac muyc tiéu
hoat dong xay dung TTSP tich cuc, két qua dugc xir Iy va trinh bay trong bang 2.

Dua vao bang dir liéu thyc trang thuc hién muc tiéu xay dung TTSP tich cuc & cac truong mam non thanh
phd Ha Tinh, ta thdy diém trung binh cao nhat 1a 4,18 va diém trung binh thap nhat Ia 3,78. Muc tiéu duoc
danh gia cao nhét 1a “Ludn c6 ¥ thirc hoc tap va nam viing dudng 16i, quan diém gido duc va ¢4 tinh than tim
toi dé thuc hién nhiém vu chinh tri caa minh, hét long vi muc tiéu giéo duc”, véi DTB = 4,18 va hon 76% chon
muc dong y va rat dong y. Muc tiéu nay tap trung vao viéc tuyén truyén y thirc hoc tap va nam viing duong
161, quan diém gi&o duc va c6 tinh than tim toi dé thyc hién nhiém vu chinh tri cia minh, hét 1ong vi muc tiéu
gido duc. Muc tiéu nay duoc danh gia cao, cho thdy can bo quan ly, gido vién va nhan vién di thiy dugc tim
quan trong cua su doan két, séng tao va trach nhiém cua ddi ngii gido vién.

Muc tiéu xay dung TTSP tich cuc ¢ trudng mam non dugce danh gia thip nhét 1a “Tao ra mot tap thé tich
cuc giup ddy manh su hoc tap va phét trién caa hoc sinh”, véi DTB = 3,78 va gan 70% ty Ié chon mirc dong y
va rat dong y. Muc tiéu nay dugc danh gia thap, do kha chung chung va khé hiéu. Muc tiéu nay ciing khong
nhan manh tam quan trong cta su hoc tap va phat trién cua hoc sinh.

Céc truong mam non & Ha Tinh, can thyuc hién mot sé bién phap trong xay dung TTSP tich cuc & truong
mam non: Tao ra mdt mdi trudng gido duc tich cuc va than thién, noi hoc sinh cam thiy an toan va dugc ton
trong; Khuyén khich sy sang tao va doi méi trong giang day va hoc tap; Tao diéu kién cho gido vién hoc tap
va phét trién chuyén mon; Tang cuong su doan két va hop tac giita gido vién, nhan vién va phu huynh; Xay
ding mot méi trudng gido duc céng bang va binh ding cho tit ca hoc sinh.

1

0,0 13,7 12,5 351 38,7 399 1,03

00 00 333 393 274 394 0,78
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Bang 2. Panh gia ctia can b quan ly, gi&o vién va nhan vién vé mic do thuc hién muc tiéu hoat dong xay dung
TTSP tich cuc

Miic d§ danh gia (%)
1 2 3 4 5

STT Muc tiéu xay dung TTSP tich cuc & trwong mam non PTB DPLC

Tao moi truong thuan loi than thién cho cac hoat dong gido
1 duc trong nha truong, van dong moi thanh vién cing tham 0,0 10,1 20,8 39,3 29,8 3,89 0,95
gia tich cuc vao cong tac gido duc.
Nham gitip cac trudng mam non xay dung duge méi truong
2 lamviéc lanh manh, néng cao hiéu qua lao dongcuacanbg, 0,0 89 179 405 32,7 397 0,93
gido vién, nhan vién trong qua trinh thuc hién nhiém vu.
Tao ramot tap thé tich cuc gitp day manh su hoc tap va phét
trién cua hoc sinh.
To6n trong su doan két, sang tao, sy dam mé, kha nang tu
hoc tu bdi dudng va trach nhiém caa mdi c& nhan.
Ludn ¢ y thic hoc tap va nam viing duong 16i, quan diém
5 gidoducvacotinh than tim toi dé thuc hién nhiémvuchinh 00 24 214 32,1 440 418 0,85
tri ciia minh, hét 1ong vi muc tiéu giéo duc.
*Ghi ch: 1. Hoan toan khéng dong ; 2. Khong dong Y; 3. Twong déi dong ¥; 4. Pong Y, 5. Rt dong y,
PTB: Piém trung binh (I<PTB<5); PLC: D léch chudn

Viéc xay dung TTSP tich cuc la mot qua trinh lau da! va can su nd luc cua tit ca cac bén lién quan. Tuy
nhién, néu chdng ta cung nhau chung tay, ching ta c6 thé tao ra mot moi truong gido duc tot dep hon cho tat
ca hoc sinh.

3.3. Thuec trang ngi dung hoat dong xdy dung tdp thé su pham tich cuc & cdc truong mam non thanh phé Ha
Tinh, tinh Ha Tinh
3.3.1. Thuc trang hoat dong xdy dung bau khéng khi tam 1y tich cuc & cdc truwong mam non thanh pho Ha
Tinh, tinh Ha Tinh

Xay dyng TTSP tich cuc truéc hét can tao nén bau khang khi tam Iy tich cuc chan hoa 4m 4p tinh yéu
thuong. Thuc trang xay dung bau khdng khi tam ly & cac truong mam non trén dia ban nghién ciu dugc the
hién qua két qua bang 3 khao sat vai 5 noi dung sau:

00 149 220 333 298 3,78 1,03

00 24 292 369 315 398 084

Bang 3. Panh gia ctia can bo quan 1y, gido vién, nhan vién vé muc do thuc hi¢n xdy dung bau khong khi tam 1y
tich cuc & cac truong mam non

Mirc d§ danh gia (%)

1 5 3 4 5 PTB DPLC

1 Trangthdi lac quan, tin turong vao cdng viéc ciacidcthanhvien 00 143 95 393 36,9 399 1,02

Mire @6 te nguyén, nhat tri, tu gidc gan két trong tap thé cua

STT Xay dung bau khéng khi tim Iy tich cue

2 T 00 24 292 304 381 404 0,88
céc thanh vién

3 M(‘An nguoi doan ket, than ai, gitip do nhau trong cong tac va 00 00 351 155 494 414 091
cudc song

4 T\ap, thef co d1_r lu\an IanAh manh, kip thoi diéu chinh hanh vi 00 119 250 399 232 374 094
va y thic moi thanh vién

5 Nhng nguoi mai dén nhanh chdng hoa nhap, nguai chuyéen 00 83 161 339 417 409 095

di khong phai vi bat mén.

*Ghi chii: 1. Hoan toan khéng dong y; 2. Khéng dong y; 3. Twong doi dong y; 4. Pong y; 5. Rat dong y;
PTB: Piém trung binh (I<PTB<S5); PLC: B léch chudn

Qua két qua khao sat c6 thé thay, hau hét can bo quan ly, gido vién, nhan vién & cac truong mam non déu
cho rang bau khéng khi tam Iy tai truong minh 1anh manh, trong sang, ¢ su thong nhét véi nhau vi nhiém vu
chung, muc tiéu chung, ¢4 tinh than doan két, than &i, moi ngudi phan khai lam viéc, yén tm cong tac va lam
tron trach nhiém caa minh. Céc gido vién c6 y thic phan dau vuon 1én tu hoc, tu nghién ctru dé nang cao trinh
d6 nham nang cao hiéu qua trong hoat dong day va hoc, giao vién ty nhan thay vai tro quan trong ctiia minh
dbi voi TTSP voi sy phét trién caa nha truong. Trude hét bau khong khi tam ly tlch cuc cua mét TTSP dugc
danh gi4 cao la moi nguoi doan két, than ai, giup d& nhau trong cong tac va cudc séng (DTB = 4,14 — ddng V).
Trong mot TTSP tich cuc moi ngudi doan két, than ai, giup d& nhau trong cong tac va cudc séng. Tap thé

¢6 du luan 1anh manh, kip thoi diéu chinh hanh vi va y thicc moi thanh vién. Moi ngudi xac dinh trach nhiém
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ca nhan dtng dan. Cac ndi dung nay ciing dugc cac d6i tuong khao sat cho rang cac truong mam non trén dia
ban nghién ctru da bude dau xay dung dugc cac tiéu chi nay cho bau khdng khi tam ly tich cuc. biem trung
binh danh gia déu dao dong tir 4,04 dén 4,09 & muc dong y.

Bén canh do, cac thanh vién gén ¢ trang thai lac quan, tin tuong vao cong viéc, tham gia cong viéc ¢ muc
do tu nguyén, nhat tri, tu giac gan ket trong tap the cua cac thanh vién. Cac ndi dung nay nhan duoc danh gia
chua cao (DTB = 3,74). Bau khong khi tam ly tich cyc, sy nhan xét, phé binh thuong mang tinh xay dung va
tao cho nhitng nguoi mdi dén nhanh chdng hoa nhap va nguoi chuyén di khong phai vi bat man.

Xay dung bau khdng khi tam Iy tich cuc, dan chu lanh manh la myc tiéu huéng dén cuia cac bién phap quan
ly can dugc dit ra cho cac truong mam non thanh pho Ha Tinh.

3.3.2. Thuc trang hoat dgng xay dung hé thang cac gid tri chuan muc cho Xay dung tap thé su pham tich cuc
0 cdc trwong mam non thanh pho Ha Tinh

Xay dung hé théng cac gia tri chuan muc cho TTSP tich cuc & trudng mam non 13 mot qua trinh quan trong
hang dau dé xdy dung TTSP tich cuyc. Thyuc trang nay ¢ cac truong dugc danh gia qua bang 4 thong ké vai 5
noi dung danh gia sau:

Bang 4. Panh gia cua can bd quan 1y, gido vién, nhan vién vé mic do thuc hién hoat dong xay dung hé thong
cac gia tri chuan myc cho xay dung TTSP tich cuc ¢ cac truong mam non

Xay dung hé thong cac gia tri chuan muc Mite do danh gia (%)
STT cho xay dung TTSP tich cuc 1 2 3 4 5 DPIBDLC
1 L_ga 9h‘-1” tlc? ﬂ}ong f:ac gla tri chuan myc phu hop véi cac 00 00 446 179 375 393 090
gia tri cot 16i cua nha truong
Xay dung hé thong cac gié tri chuan muc vé bau khéng khi
2 tam Iy lanh manh 00 00 393 208 399 401 0,89
3 Xa}/ dupg hé thong gia tri chuan muc vé van hoa rng xir cho 00 83 274 232 411 397 101
nha truong
4 ng dung h; thong gia tri f:huan muc Ve tinh than dan chua 00 89 429 149 333 373 102
ky cuong - tinh thuong - trdch nhiém
5 Xay dung hé thong cac chuan muc veé vien canh cho tap thé 00 00 286 268 446 416 084

nha truong
*Ghi chii: 1. Yéu, 2. Kém; 3. Trung binh; 4. Khd; 5. Tot; DTB: Diém trung binh (1<DTB<S5); PLC: B¢ léch chudn

Hg thong céc gia tri chuan myc cho TTSP tich cyc 1a thue do va muyc tiéu huéng t6i ciia TTSP tich cyc.
Qua bang khao sat trén cho thay hé thong cac gia tri chuan myc & cac truong mam non trén dia ban nghién
ctru dugc thuc hién & mac khd, véi BTB tir 3,73 dén 4,16. Cong tac Xay dung hé th6ng~céc chuan muc veé vién
canh cho TT nha truong, duge danh gia & muc cao nhat, voi DTB = 4,16 tuy nhién van con hon 18% ngudi
khao sat danh gia & mic kém va trung binh, cho thay mirc d6 dong thuan chua thét sy cao. Viéc xay dung h¢
thong céc gié tri chuan myc ve bau khong khi tam ly lanh manh, dugc danh gia & mac khé véi BDTB déu la
4,01.

Xay dung h¢ thong gid trj chuan muyc vé tinh than dan cha ky cuong - tinh thuong - tréch nhiém, duge danh
gia thap nhét. Cac truong mam non thanh phé Ha Tinh cin c6 cac bién phap quan ly phu hop dé xay dung hé
thong céc gid tri chuan muyc cho TTSP tich cuc trong thoi gian sap dén nham nang cao chat luong doi ngii va
chat lwong gido duc dap tng nhu cau doi méi gido duc cua x4 hoi hién nay.

3.3.3. Thut trang hogar dong xay dung vién canh va chién luoc phét trién cho tap thé su pham tich cuc ¢ cac
truong mam non thanh pho Ha Tinh, tinh Ha Tinh

Vién canh cua nha truong chinh 1a cai dich dé moi ngudi cing vuon t6i, tao nén sic manh tinh than va
dong luc cho ting ca nhan trong tap the, 1am cho moi ngudi yén tam, co gang, tich cyc va toan tam, toan y véi
cdng viéc. Thuc trang xay dung vién canh va chién lugc phat trién cho TTSP tich cuc ¢ truong mam non, Ha
Tinh dugc danh gia qua bang dudi day.

Két qua khdo sat tai bang 5 cho thay, viéc thuc hién cac ndi dung lién quan dén xay dung vién canh va ké
hoach chién lugc phét trién cho TTSP tich cuc & cac truong mam non trén dia ban nghién ctru nhin chung dat
muc kha, thé hién qua muac diém trung binh ciia cac tiéu chi déu dao dong tir 3,53 dén 4,20.

Trong d6, tiéu chi “Co sy thong nhat vé tu tuong va hanh dong cua cac thanh vién trong tap the” dugc dénh
gia cao nhat véi DTB = 4,20. Bieu nay cho thay céc truong mam non budc dau da hinh thanh dugc su dong
thuan ndi bo la yeu to nén tang trong viéc phat trien TTSP tich’cuc. Cung véi do, tiéu chi “Xéc 1ap Cac muc
tiéu, chi tiéu cu thé cua nha truong trong xay dung ké hoach chién lugc” cling c6 mirc diém cao (PTB = 4,19),
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phan &nh nd luc cua cac nha truong trong viéc cu thé hda cac muc tiéu chién lugc bang hé thong chi tiéu rd
rang, tao co s& cho cac ké hoach hanh déng tiép theo.

Bang 5. Danh gia cua can bo quan 1y, gido vién, nhan vién vé muc do thyc hién hoat dong xay dung vién canh
va chién lugc phat trién cho TTSP tich cyc & cc trudng mam non

Xay dwng vién canh va ké hoach chién hrgc phat trién Mirc d§ danh gia (%)
STT cho TTSP tich cuc 1 2 3 4 5 PTB DLC
1 Tap du[]g hinh anh, thuong hi¢u ve chat lugng giao duc cho 00 167 375 220 238 353 103
nha truong
2 Co sy thong nhat ve tu tudng va hanh dong cua cac thanh vién 00 83 167 214 536 420 1,00
trong tap thé

3 Xay dung tam nhin, st ménh va gia tri cot 16i cia nha truong 00 95 47,0 22,6 20,8 355 0,92
4 Xéac Iaecac muc t!‘fu’ chi tiéu cu thé ctia nha trudng trong xay 00 06 226 339 429 419 080
dung ké hoach chién lugc -
Xac dinh cac giai phép, chuong trinh hanh dong cu thé dé dat

duoc muc tiéu trong ké hoach chién lugc
*Ghi chii: 1. Yéu; 2. Kém; 3. Trung binh; 4. Kha; 5. Tot; PTB: Piém trung binh (1<DTB<S5); PLC: DG léch chudn

Bén canh d6, viéc “Xac dinh céc giai phap, chuong trinh hanh dong cu thé dé dat dwoc muc tiéu trong ké
hoach chién luogc” dat muac DTB = 3,94. Két qua nay thé hién sy quan tdm cua cac nha truong dén yéu to to
chtre thuc hién chién lugc — mot budc quan trong d€ dam bao tinb kha thi va hiéu qua trong xay dung TTSP
tl'Ch cuc. Nhu vdy, cdc truong mam non da bat dau Chl]\ trong trién khai cac chuong trinh hanh dong cu thé
nham hién thuc héa tam nhin, st ménh va muc tiéu da dé ra trong ké hoach phat trién cta nha truong.

Tuy nhién, mot s6 ngi dung van dugc danh gia & mic thap hon, nhu: “Tao dung hinh anh, thuong hiéu vé
chat lugng gido duc cua nha truong” (DTB = 3,53) va “Xay dung tam nhin, s ménh va gia tri cot 16i cua nha
truong” (DTB = 3,55). Muc diém nay phan anh thyc te rang nhicu truong van chua thuc sy chi trong den viéc
khang dinh ban sac va dinh vi thuong hi¢u giég duc — mét yéu cau quan trong trong boi canh canh tranh va hoi
nhap hién nay. Bong thoi, viéc thiét 1ap hé thong gié tri cot 18i con thiéu tinh dong b, chua dugc lan téa séu
rong trong noi bo TTSP.

Nhu vay, viéc xay dung vién canh va chién luoc phat trién cho TTSP tich cuc da dugc céc trudng mam non
quan tam thyc hién & mirc do kha. Tuy nhién, d€ hoat dong nay thuc su phat huy vai tro la kim chi nam cho su
phét trién bén viing cia nha trudng, can _tdng cuong hon nira cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thic cho
can bg quan ly, giao vién va nhan vién vé tam quan trong caa xay dung tim nhin, st ménh, thuong hiéu, ciing
nhu gié tri ¢t 16i cia TTSP tich cuc
3.4. Thyee trang cac lue lwong tham gia xay dung tap thé su pham tich cuc ¢ cdce trieong mam non thanh phé
Ha Tinh, tinh Ha Tinh

Két qua khao sat thyc trang cac luc lugng tham gia xay dung TTSP tich cuc ¢ truong mam non Ha Tinh,
duoc thé hién qua bang sau:

5 00 95 250 274 381 394 1,00

Bang 6. Danh gia cua can b quan 1y, giao vién, nhan vién Vé c4c lyc lugng tham gia xay dung TTSP tich cyuc
& trudGng mam non

Mirc d dénh gis (%)

STT  Cac lyc lwgng tham gia xay dung TTSP tich cuc 1 5 3 7 5 PTB DLC
1 Capuy chi b trudng mam non. 00 54 95 393 458 426 084
2 Ban gi4m hiéu, gi4o vién, nhan vién truong mamnon. 00 06 137 542 315 417 067
3 T chirc chinh trj - x4 hi tai dia phuong. 00 12 262 310 417 413 084
4 Céc doan thé trong nha trudng. 00 125 345 304 226 363 097
6  Chame hoc sinh. 00 00 286 393 321 404 0,78
7 Hoc sinh. 00 16,7 32,7 32,7 179 352 0,97

*Ghi chii: 1. Yéu; 2. Kém; 3. Trung binh; 4. Kha; 5. Tot; DTB: Piém trung binh (1<DTB<5); PLC: DG léch chudn
Dir liéu tai bang 6 cho thay, cac trurong mam non trén dia ban thanh phd Ha Tinh budc dau di chu trong
phat huy vai tro cua cac luc luwong gido duc trong viéc tham gia xay dung TTSP tich cuc. Céc luc lugng nhu:
cap uy chi bo, Ban gidm hiéu — gi4o vién — nhan vién nha trudng va céc tb chic chinh tri — xa hoi tai dia
phuong déu dugce danh gia & muc tot, véi diém trung binh lan lugt 1a 4,26; 4,17 va 4,13. Pay la nhiing luc
lwong dong vai tro nong cdt, thuong xuyén dong hanh véi hoat dong chuy&n mén va quan ly cia nha truong,
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g6p phan tao nén sy thong nhat trong nhan thirc va hanh dong.

Luc lwong cha me hoc sinh ciing dugc ghi nhan 1a ¢6 mtc d6 tham gia twong ddi tich cuc (DTB = 4,04).
Day 1a tin hiéu tich cuc bai phy huynh khdng chi 14 nguoi giam st qua trinh gido duc ma con 1a dbi tac quan
trong trong xay dung méi truong hoc duong than thién, hd trg hiéu qua cho hoat dong chiam soc — gido duc
tré. Tuy nhién, sy tham gia cia phu huynh van can tiép tuc duoc nang cao vé chat luong va chiéu sau, tranh
mang tinh hinh thuc.

Nguoc lai, két qua khao sat ciing cho thdy mét sb luc lwong van chua phat huy hét vai trd trong viéc tham
gia xay dung TTSP tich cuc. Cu thé, hoc sinh — dui 1a chu thé trung tdm caa hoat dong giéo duc — lai duoc danh
gia & muc thap nhat (BTB = 3,52). Piéu ndy phan anh thyc té rang vai tro chu dong cua hoc sinh mam non
trong xay dung van hoa tap thé van chua dugc chi trong ding murc, du & cap hoc nay, hoc sinh c6 thé tham
gia gian tlep thong qua thai d6 hoc tap, hanh vi giao tiép, tinh than hop tac véi giao vién va ban be. Tuong tu,
cac doan thé trong nha truong ciing dugc danh gia chua cao (DTB = 3,63), cho thay su phdi hop noi bo giira
cac t6 chac van con han ché, thiéu su gan két trong muc tiéu chung xay dung moi truong su pham tich cuc.

Tu ket qua khao sét trén, c6 thé khang dinh rang céc luc luong tham gia xay dung TTSP tich cuc ¢ cac
truong mam non trén dia ban thanh pho Ha Tinh nhin chung da thé hién vai tro tich cuc, nhét 1a cac luc luong
bén trong nha trudng va chinh quyén dia phuong. Tuy nhién, dé xay dung dwoc TTSP thuc su tich cuc, bén
virng va lan téa, can ting cudng hon nita su phdi hop dong bé giira cac luc luong, dic biét 1a khoi day vai tro
cha dong, sang tao caa hoc sinh va phat huy vai tro tich cyc cia phy huynh va cac doan thé trong nha truong.

4. KET LUAN

Qua tim hiéu va khao sat vé thuc trang quan Iy hoat dong xay dung TTSP tich cuc cua cac truong mam non
thanh pho Ha Tinh, tinh Ha Tinh, c6 thé thay, can bo quan 1y, gido vién, nhan vién da c6 nhitng nhan thuc
dung dan vé hoat dong trén. Lanh dao céac truong mam non luén quan tam dén viéc nang cao chat luong céac
hoat dong trong nha trudng, phét huy tinh than dan chu, tri tué tap thé trong moi hoat dong, da s cac truong
déu co day du ké hoach, c6 trién khai thuc hién, c6 chi dao, giam sat - kiém tra, ddnh gia viéc thuc hién xay
dung va phat trién TTSP. Cac TTSP c6 tinh 6n dinh vé sé luong va co cau, ¢6 y thie ky luat, c6 bau khong
khi tdm ly lanh manh; Phan Ién cac thanh vién chap hanh tét chinh séch phap luat cia nha nudc, ndi quy cia
nha truong.

Tuy nhién van dé quan |y xay dung TTSP phét trién thanh TTSP tich cuc 12 mot céng viéc khé khan, phirc
tap doi hoi c6 nhiéu thoi gian, cong suc. Thyc té con mot sb tap thé chua thé hién duoc tinh tich cuc, chua c6
su phan d4u cao cua cac thanh vién, noi bo con nhiéu mau thuan. Cac chuan muec, gié tri cot 16i cua tap thé dat
ra chua tac dong manh dén nhan thic va hanh vi cua tt ca moi nguoi.

Két qua khao sat ciing cho thay cac hiéu truong déu co sy quan tdm va ting budc thuc hién cac bién phap
xay dung TTSP tich cuc, tuy nhién cong tac nay chua tré thanh hoat dong thudng xuyén, thiéu cac hoat dong
cu thé. Viéc kiém tra danh gia, rat kinh nghiém chua thyc hién tét. Hiéu truong & mot s6 nha trudng chua thuc
hién day du chirc ning, chua diu tu cong stirc Va tri tué cho cdng tac xay dung TTSP tich cuc. Nhitng ton tai
va thiéu sot d6 can dugc xem xét nghién ciru, dua ra cac bién phéap quan ly phi hop dé hoan thanh muc tiéu
cua xay dung TTSP tich cuc.

Trén co s& két qua khao sat va danh gia thuc trang trén, chiing t6i d& xuat mot sé bién phap quan ly nham
nang cao hiéu qua xay dung TTSP tich cuc & cac truong mam non thanh phé Ha Tinh, tinh Ha Tinh: (1). Nang
cao nhan thirc cho can b quan ly, gi4o vién, nhan vién vé tim quan trong cua xay dung TTSP tich cuc; (2).
Xay dung bau khong khi tam ly tich cuc, tao du luan lanh manh, moéi trudng cong tac gan giii, thuan tién; (3).
Xay dung hé thdng céc chuan muc, gia tri cbt 18i cua TTSP tich cuc; (4). Hoan thién co ciu t6 chirc, hé théng
quy ché hoat dong & cac trudng mam non; (5). Xay dung phong cach quan ly cua Hiéu truong ddi voi TTSP
tich cuc; (6). Dam bao diéu kién hoat dong cho TTSP; (7). Quan Iy phdi hop cac luc lwong tham gia hoat dong
xay dung TTSP tich cuc.

Céc bién phép nay can phai duoc thuc hién ddng bo va linh hoat tly vao diéu kién cu thé caa mdi nha
truong dé cé thé mang lai hiéu qua gi4o duc cao.
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Building an active pedagogical collective plays a key role in
creating a friendly and effective educational environment and
maximizing the capacity of staff, teachers and employees in
preschools. This study aims to survey the current status of
management activities to build an active pedagogical
collective at preschools in Ha Tinh city, Ha Tinh province.
The survey method is by questionnaire with 30 managers, 138
teachers and employees at 10 preschools in the area. The
research results show that this activity still has many
limitations, especially in awareness and implementation. On
that basis, the study proposes measures to improve awareness
and capacity to implement activities to build an active
pedagogical collective in preschools.
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