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THONG TIN BAI BAO TOM TAT
Oud trinh xit Ij: Bai viét tap trung phan tich thyuc trang phat trién doi ngii can bd quan 1y
Ngay nhdn bai: 08/10/2023 cac truong trung hoc co s¢ huyén Quang Ninh, tinh Quang Binh trong
Ngay nhdn ban chinh sira: 22/10/2023 boi canh d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao. Nghién ciu
Ngady nhdn dang: 04/11/2023 duoc tién hanh trén 269 dbi tugng gdm 09 can bd, chuyén vién Phong
Ngay xudt bén: 20/12/2025 Gido dyc va Do tao, 60 can bo quan ly va 200 gido vién thong qua
phuong phap diéu tra bang bang hoi. Két qua cho cong tac phat trién doi
Tir khéa: ngii can bo quan ly da dat dugc nhitng két qua tich cuc vé xay dung ké
Phat trién ddi ngii; hoach phat trién nha trudng va quy hoach st dung ddi ngil can b quan
Can bg quan ly; ly. Tuy nhién bén canh d6 van con mot so ton tai can khic phuc. Trén
Trung hoc co s6; co s& phan tich thuc trang, bai viét dé xuat cac bién phap nham ning cao
Quang N ’”h hon nita hiéu phat trién doi ngii can bd quan 1y & cac trudng trung hoc
Quang Binh co s& dap tmg yéu cau d6i méi gido duc phd thong hién nay.

1. PAT VAN PE

Doi ngii can bd quan 1y (CBQL) nha trudng giit vai trd then chdt trong viée thyc hién myc tiéu doi méi can
ban, toan dién gido duc pho thong theo tinh than Nghi quyét s6 29-NQ/TW cua Ban Chép hanh Trung uong
bang (2013). Bao cao chinh tri ciia Ban Chap hanh Trung wong bang khoa XII tai Dai hoi XIIT (2021) tlep
tuc nhan manh yéu cau “d6i méi can ban, toan dién GD&DT, phat trién con ngudi toan dién, nang cao chat
lwong ngudn nhan lyc” (Ban Chap hanh Trung vong Pang, 2021). Theo Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/06/2004
(Ban Bi thu Trung wong Dang, 2004) vé viéc xy dung, nang cao chat lugng doi ngii nha giao va CBQL, Ban
Chiap hanh Trung wong Pang di chi ra rang: “ning lyc ciia d6i ngii CBQL chua ngang tam véi nhu cau phat
trién cua su nghiép gido duc”. Piéu do6 dit ra doi hoi cp thiét ddi voi cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng
va st dung doi ngii CBQL theo hudng phit trién ning luc thyc thi nhiém vu va quén tri truong hoc hiéu qua
(Nguyén, 2008; Bui et al., 2009).

Phat trién doi ngii CBQL khong chi 1a giai phap quan ly giao duc, ma con la diéu kién tién quyet dé phat trién
nguon nhén Iyc chat lwong cao, gop phan thyc hién muc tiéu “phat trién con ngudi bén vimg dé phat trién xa hoi”
(Tran 2010). Muyc tiéu cua Chuong trinh Gido duc pho thong 2018 xéac dinh rd: “Gido duc phd thong nham phat
trién toan dién cho ngudi hoc vé dao dirc, tri tué, thé chét, thim my va ki ning co ban; phat trién ning luc ca
nhan, tinh ndng dong va sang tao; hinh thanh nhan cach con nguoi Viét Nam xa hdi cht nghia va trach nhiém
cong dan” (B Giao duc va Pao tao, 2018). bé dat duge muc tiéu nay, CBQL nha truong can ¢o phém chét, nang
Iic quan tri, tam nhin chién luoc va kha ning t6 chire, didu hanh hiéu qua hoat dong day hoc, gido duc.

Trong nhiing ndm gan day, huyén Quang Ninh (tinh Quang Binh) da dat dugc nhiéu thanh tyu vé phat trién
giao duc; tuy nhién, chat luong d61 ngi CBQL truong THCS van con han ché, dac biét vé cong tac quy hoach,
dao tao — bdi dudng, va co ché st dung. Trong bbi canh thuc hién Chuong trinh giao duc pho thong 2018 va
yéu cau hoi nhap quoc té, viéc phat trién doi ngi CBQL dép ting chudn nang lyc, pham chit nghé nghiép tr¢
thanh yéu cau cap thiét. Tir d6, nghién ctru nay duoc tién hanh nham phan tich thuc trang phat trién doi ngi
CBQL céc truong THCS huyén Quang Ninh, tinh Quang Binh tir d6 1am co s¢ dé dé xuat cac bién phap nham
nang hiéu qua phat trién doi ngii CBQL trong thoi gian sip toi.
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2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Khdch thé nghién ciru: Nghién ctru da tién hanh khao sat § kién cia 09 cén bo, chuyén vién Phong GD&DT;
60 CBQL (Hiéu truong, Pho hi¢u trudng, To trudng chuyén mon); va 200 gido vién cia 17 truong THCS cong
1ap trén dia ban huyén.

- Phuong phap nghién ciru: Nghién ciru da s dung phuong phép chinh la diéu tra bang bang hoi nham tim hiéu
thuce trang phat trién doi ngli CBQL. Phicu dicu tra dugc thict ke theo thang Likert 5 bac, twong tmg véi 5 mirc dg, tir
1 dén 5. Dt liéu thu thap dugc su dung dé tinh diém trung binh, d6 Iéch chuan va ti I¢ % cta moi noi dung. Phan mém
SPSS 20.00 dugc str dung dé xur 1y, thong ké cac thong tin, dir liéu thu dugce tir cac phuong phap nghién ciru trén.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Nhan thirc cua can bg quan ly va gido vién vé tam quan trong cua cong tdc phat trién doi ngii can bo qudn
Iy truong trung hoc co so

Bang 1. Panh gia cia CBQL va GV vé tim quan trong ctia cong tac phat trién doi ngii CBQL cac truong THCS

STT TAm quan trong cia cong tic phat trién DPanh gia cia CBOL Panh gia cua GV

déi ngit CBQL cac trwong THCS N % N %

1 Hoan toan khong quan trong 0 0,0 2 1,0

2 Khoéng quan trong 0 0,0 1 0,5
3 Tuong d6i quan trong 6 8,7 22 11,0
4 Quan trong 15 21,7 132 66,0
5  Rét quan trong 48 69,6 43 21,5
Tong 69 100,0 200 100,0

Qua két qua khao sét tai bang 1 cd thé thay rang, ca CBQL va GV déu nhan thtrc dugc tim quan trong cua cong
tac phat trién doi ngii CBQL cac truong THCS. Cu thé: Péi véi CBQL: 100% CBQL danh gia tim quan trong ciia
cong tac phat trién doi ngii CBQL 14 quan trong tré 1én. Trong do6, c6 69,6% CBQL danh gia tam quan trong cua
cong tac phat trién doi ngii CBQL 1a rat quan trong. i véi GV: 97,5% GV danh gia tam quan trong cia cong tac
phét trién doi ngii CBQL 1a quan trong trg 1én. Trong do, c6 66,0% GV danh gia tam quan trong cua cong tac phat
trién doi ngii CBQL 1a rat quan trong. Nhan thie ding dian ciia CBQL va GV vé tim quan trong ctia cong tac phat
trién doi ngii CBQL cac treong THCS 14 tién dé quan trong dé thuc hién c6 hiéu qua cong tac nay. Dé nang cao
chat luong doi ngii CBQL, can tiép tuc day manh cong tac tuyén truyén, gio duc, nang cao nhan thiic ciia CBQL
va GV vé tim quan trong ctia cong tac nay.

3.2. Thuec trang thuc hién cong tdc xdy dung quy hoach phdt trién di ngii can b quadn Iy truong trung hoc co
50 huyén Qudng Ninh, tinh Qudng Binh

Bang 2. Panh gia cia CBQL va GV vé thyc trang thuc hién cong tac xdy dung quy hoach phat trién doi ngii
truong THCS

Mikc d§ danh gia ciia CBOL Mikc d§ danh gii ciia GV
STT Cong tac xiy dyng quy hoach Miic do Kétqua Hésé Mircdd Kétqua Hésbd
phat trién doi ngii thwc hién  thwc hién twong thuwc hién  thuc hién twong
DPTB DLC PTB PLC quan DTB DLC DTB DLC quan

3,78 0,75 383 087 0077 421 05 3,83 0,81 -0,096

Diéu tra, khao sat, danh gia thuc trang
d6i ngli CBQL trong nha truong

Phan tich moi truong, xac dinh muc
2 tiéu va chién luoc phat trién cianha 3,90 0,67 4,16 0,98 0,295* 4,05 062 3,67 0,90 0,296**

trudng dé quy hoach doi ngii

3 Lapquyhoachdubiovesoluong, 541 473 387 001 0250* 425 087 356 095 -0177*
co cau doi ngil CBQL

4 Dambidocicyéucauvéchatluong 520 557 390 103 0029 412 093 366 088 0241%*
doi ngii CBQL

Ra sodt, sip xép bién ché phu hop
5  véitimg do tudi vao vi tri quy hoach 3,72 0,68 393 094 0,105 3583 1,18 361 0,86 0,379**
d6i ngii CBQL
6 Xay dung quy hoach vé phét trién
doi ngii CBQL
*Ghi chii: Diém trung binh: PTB (I<DTB<5); PLC: B léch chudn, r: Hé s6 twong quan: *: p<0,05;**: p<0,01.

3,70 0,75 399 087 0,173 421 095 354 0,84 -0,009
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Theo bang 2, ta c6 thé thiy ring, cong tic xiy du:ng quy hoach phét trién doi ngii truong THCS ¢ huyén Quang
Ninh, tinh Quang Binh dugc CBQL déanh gié 1a c6 két qua thue hién & muc “Kha”. Cu thé: Két qua thuc hién cong
tac xdy dung quy hoach phat trién doi ngi truong THCS dugce danh gia la kha t6t, voi dlem trung binh dat 3,81.
Dua trén DTB cao nhét (4,16) va bTB thap nhét (3, 72) clia két qua thyc hién, co thé thay rang, tiéu chi dat két qua
cao nhat 1a “Lap quy hoach du bao vé s6 luong, co cau doi ngit CBQL” voi DTB la 4,16. D01 voi GV, két qua thyc
hién cong tac xay dung quy hoach phat trién doi ngil truong THCS dugce danh gia la kha t6t, voi diém trung binh
chung Ia 3,91. Dya trén DTB cao nhét (4,16) va DTB thip nhat (3,83) ciia két qua thuc hién, c6 thé thay rang, tiéu
chi dat két qua cao nhét 1a “Phan tich méi trudng, xéc dinh muyc tiéu va chién lugc phat trién ctia nha truong dé quy
hoach d6i ngti” v6i DTB 1a 4,16. Ti€u chi nay thé hién sy quan tam cua cac cap, cac nganh, cac don vi trong viéc
xdy dung cac quy hoach dy bao vé 50 luong, co cau doi ngii CBQL nha truong mét cach khoa hoc, phu hop voi
thyc tién. Diéu nay gop phan dam bao sy dong bo, ké thira va phat trién doi ngii CBQL cac truong THCS. Hé s6
tuong quan gitta mtrc d6 thuc hién va két qua thuc hién cia cc ndi dung cong tac xay dung quy hoach la khé cao,
dao dong tir 0,25 dén 0,29 (di v6i GV 13 0,24 dén 0,38). Pidu nay cho thiy, co mdi trong quan chit ch giita mirc
d6 thyc hién va két qua thyc hién cta cac ndi dung cong tac xay dung quy hoach.

Vé mirc dg thyee hién: mirc d§ thyc hién cong tac xay dung quy hoach phat trién do6i ngii truong THCS duoc
danh gia 1a kha t6t, voi diém trung binh dat chung 3,78. Péi v6i CBQL, tiéu chi dat mire do thyc hién cao nhét 1a
“Phan tich méi truong, xac dinh muc tiéu va chién lugc phat trién ctia nha truorng daé quy hoach d6i ngti” véi DTB
1a 3,90. Tiéu chi nay thé hién sy quan tdm cua cac cp, cac nganh, cac don vi trong viée xdy dung cac quy hoach
du bao vé sb luong, co céu doi ngii CBQL nha truong mét cach khoa hoc, phu hop véi thuce tién. Pidu nay gop
phéan dam bao sy dong bd, ké thira va phat trién doi ngii CBQL céc truong THCS. Bén canh do, tiéu chi dat mirc
do thuc hién thap nhat 13 “Xay dung quy hoach vé phét trién doi ngit CBQL” véi DTB 1a 3,70. Tiéu chi nay cho
thay, viéc xay dung quy hoach vé phat trién doi ngii CBQL & mét s truong chua duoc quan tim ding mirc, chua
duoc thuc hién mot cach bai ban, khoa hoc, dan dén hiéu qué chua cao.

Déi voi danh gia cua GV thi murc d¢ thyuc hién cong tac xay dung quy hoach phat trién doi ngii truong THCS
dugc danh gia la kha t6t, voi dlem trung binh chung dat 4,08. Tiéu chi dat mirc d¢ thuc hién cao nhat la “Lap quy
hoach du bao vé sb luong, co cau doi ngil CBQL” voi DTB 13 4, 25. Bleu nay the hién su quan tam ctia cac cap, cac
nganh, cac don vi trong viéc xay dung cac quy hoach du bao vé s6 lugng, co cAu doi ngii CBQL nha truong mét
cach khoa hoc, phui hop véi thyc tién. Didu nay gop phan dam bao sy dong bo, ké thira va phat trién doi ngii CBQL
cac truorng THCS. Tiéu chi c6 mirc d6 thuc hién thap nhét 1a “Ra sodt, sap xép bién ché phu hop vai timg do tudi
vao vi tri quy hoach d6i ngii CBQL” v61i DTB 1a 3,83. Viéc ra soat, sap xép bién ché phi hop vai timg d6 tudi vao
vi tri quy hoach d6i ngii CBQL ¢ mét ) truong chua dugc quan tim ding muc, chua dugc thuc hién mot cach bai
bén, khoa hoc, dan dén hiéu qua chua cao.

3.3. Thuc trang thuc hién cong tdc cong tac phan cong, sw dung doi ngii can bo quan ly cac truong trung hoc
co so huyén Quang Ninh, tinh Qudng Binh

Bang 3. Panh gia cia CBQL va GV vé thyc trang thue hién quan 1y vé cong tac phan cong, sir dung
doi ngii CBQL cac truong THCS

Mikc d§ danh gia ciia CBOQL Mikc d§ danh gia ciia GV
Cong tac phan cong, sit dung dgi  Mirc do Kétqua Hésé Mircdd Kétqua Hésb
ngii CBQL céc trwong THCS thuc hi€én  thuc hién twong thwchi€én thyc hién twong
DPTB PLC BTB PLC quan PTB BPLC DPTB DPLC quan
Thu thap y kién nguyén vong cua doi
1 ngli CBQL trudc khi phan cong cac 4,16 0,74 4,04 0,93 -0,096 4,09 099 394 0,77 0,009
cong viéc phu trach
Phan céng nhiém vu CBQL dua trén
2 nang lyc chuyén mén cua ting CB, 4,07 081 3,81 105 0,207 420 089 401 0,81 0,039
phu hop véi chuyén nganh dao tao.
Tién hanh sap xép, phan cong CBQL
3 mdt cach khoa hoc, khach quan,céng 4,06 0,78 419 1,05 0,13 399 092 391 0,76 -0,11
bang
Quan 1y chat ché hoat dong chuyén
4 mon cia CBQL thong qua hi¢u qua 4,14 0,88 3,68 087 0,158 4,34 0,70 3,78 0,84 0,104
cong viéc
Thuc hién viéc bb tri can dbi, dong
déu vé co cau theo do tudi va giGi tinh
*Ghi chii: Diém trung binh: PTB (I<DTB<5); PLC: D léch chudn, r: Hé s6 twong quan: *: p<0,05;**: p<0,01

STT

5 386 090 375 088 0066 417 0,76 394 082 -0,014
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Cong tac phan cong, sir dung doi ngii CBQL déng vai trd quan trong trong viéc phat trién doi ngii quan ly.
Cong tac nay ¢ cac truong THCS & huyén Quang Ninh, tinh Quang Binh dugc thé hién qua bang trén. Qua dir
liéu danh gia tai bang 3, ta thay mirc d6 thuc hién, ciing nhu két qua thyc hién & mac “Kha”.

Vé két qua thuc hign: DTB cao nht 12 4,19, thuoc ndi dung “Tién hanh sp xép, phan cdng CBQL mot
cach khoa hoc, khach quan, cong bang” GV ciing danh gia cao ndi dung nay, véi DTB=3,91. Piéu nay cho
thiy, CBQL danh gia cao viéc sap xép, phan cong CBQL moét céch khoa hoc, khéch quan, cong bang. Tuy
nhién, ndi dung “Quan ly chat ché hoat dong chuyén mén cua CBQL théng qua hiéu qua cong viéc”, chua
dugc thyuc hién tét, noi dung nay co danh gia voi DTB 14 3,68. GV danh gia voi DTB 1a 3,78. CBQL, ciing
nhu GV danh gia thip viéc quan ly chat ch& hoat dong chuyén mén cia CBQL thdng qua hiéu qua cong viéc.
Hé s6 twong quan giita mtrc d6 thuc hién va két qua thuc hién cua cac noi dung cong tac phan cong, st dung
d6i ngii 1a khé cao, dao dong tir 0,06 dén 0,21. Diéu nay cho thiy, c6 mbi twong quan chat ché giira mirc do
thuc hién va két qua thuc hién cia cac noi dung cong tac phan cong, str dung doi ngi.

Vé mike dé thuc hién: Theo bang dit lidu, c6 thé thy rang, cong tac phan cong, sir dung doi ngii CBQL cac
truong THCS & huyén Quang Ninh, tinh Quang Binh duoc danh gia 1a ¢6 mirc do thuc hién & mac “Kha tot”.
Cu thé: PTB cao nhat cia GV danh gi4 1a 4,34, thudc ndi dung “ Quan ly chat ché hoat dong chuyén mén cua
CBQL théng qua hiéu qua cdng viéc”. CBQL cling danh gia cao murc d6 thuc hién noi dung nay voi DTB=4,14.
CBQL, GV danh gia cao viéc quan ly chat ché hoat dong chuyén mén cua CBQL théng qua hiéu qua codng
viéc. DTB thap nhat cua GV la 3,99, thudc ndi dung “Tién hanh sip Xep phan cong CBQL mot cach khoa
hoc, khach quan, cong bang”. Diéu nay cho thiy, GV danh gia thap viéc sip xép, phan cong CBQL, cong tac
nay tién hanh chwa khoa hoc, khach quan, cong bang. Tuy nhién, CBQL lai danh gia kha cong tac nay. Doi
v6i CBQL thi ndi dung Thuc hién viéc bd tri can d6i, dong déu Vé co cdu theo do tudi va gigi tinh, co6 DTB
thap nhat (3,86). Hé s6 twong quan giita muac do thuc hién va két qua thuc hién cia cac noi dung cong tac phan
cong, sir dung ddi ngil 1a kha cao, dao dong tir 0,06 dén 0,38. Biéu nay cho thiy, c6 mbi twong quan chat ché
gitta muc do thuc hién va két qua thuc hién caa cac ndi dung cong tac phan cong, st dung doi ngi.

3.4. Thuec trang thiee hién cong tac dao tao, boi dwdng phdt trién ning liee, pham chat doi ngii can bg quadn 1y
cdc truong trung hoc co so huyén Qudng Ninh

Bang 4. Danh gia cia CBQL va GY vé tl}uc trang thuc hién cong tac dao tao, boi dudng phat trién nang luc,
pham chat d6i ngli CBQL cac truong THCS

Mirc d§ danh gia ciia CBQL Mikc d§ danh gia cia GV
Micdd Kétqua Heésd Mircdd Kétqua Hésod
thwe hién  thwe hién  twong thwc hién  thuc hién  twong
DbTB PLC BTB PLC quan BPTB BLC PTB PLC quan

Cong tac dao tao, boi dudng
STT phat trién nang lyc, pham chat
déi ngit CBQL

Xac dinh myc tiéu, xdy dung ké
1 hoach dio tao, bdi dudng cu thé vé 4,03 0,73 3,84 087 0194 410 0,76 3,84 1,07 0,245**
quan tri truong THCS
Boi dudong pham chat chinh tri, dao

A e ** *%
2 di. 16 sing cho CBQL 386 071 365 089 0.361** 375 083 377 094 0338
3 Doduonglieniicquinti tuOng 364 068 374 093 0235 373 092 369 087 0500~
4 BOI dubng vé nang luc xdy dung 525 75 367 (g5 0331%* 378 088 366 086 0376%*

moi truong gido duc & bac THCS
Dio tao, boi dudng nang cao trinh
5 d¢ tin hoc, ngoai ngit cho doi ngti 3,77 0,69 4,29 081 -001 3,75 087 3,82 0,98 0,303**
CBQL
Bbi dudng vé ning luc phat trién
6 mbi quan hé nha truong gia dinhva 3,70 0,75 4,28 0,92 0.017 3,77 085 3,64 0,92 0,494**
xa hoi cho doi ngti CBQL
Dam bao cac diéu kién vé chinh
sach dé khuyén khich doi ngii
CBQL tham gia hoat dong bdi
dudng
*Ghi chii: Diém trung binh: PTB (I<PTB<S5); PLC: D¢ léch chuan; r: Hé s6 twong quan: *: p<0,05;**: p<0,01

383 0,73 419 1,02 -0.021 369 075 363 0,78 0,132
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Vé mirc do thue hién: Qua dit liéu khao sat tai bang 4, ta théy cong tac dao tao, bdi dudng phat trién nang
lyc, pham chat d6i ngti CBQL céc truong THCS ¢ huyén Quang Ninh duge danh gia la ¢6 mirc dg thyc hién
6 murc “Kha”. Cu thé:

GV va CBQL danh gia thudc ndi dung “Xac dinh muc tiéu, xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng cu thé
vé quan tri trudng THCS”, cao nhit v6i DTB 12 4,10 va 4,03. Didu nay cho thiy, CBQL, GV danh gia cao viéc
xac dinh myc tiéu, xay dung ké hoach dao tao, boi dudng cu thé vé quan tri truong THCS. GV danh gia ndi
dung “Pam bao cac diéu kién vé chinh sach dé khuyén khich d6i ngii CBQL tham gia hoat dong bdi dudng”,
¢6 mirc d6 thuc hién thap nhat véi DTB=3,63. GV danh gi4 thap viéc dam bao cac diéu kién vé chinh sach dé
khuyén khich d6i ngii CBQL tham gia hoat dong bdi dudng. Bén canh d6, dbi twong CBQL c6 danh gia ndi
dung nay véi DTB=3.83 & murc kha t6t. Hé s6 trong quan gitta mirc d6 thuc hién va két qua thuc hlen cua cac
ndi dung cong tac dao tao, boi dudng 1a kha cao, dao dong tir 0,13 dén 0,50. Didu nay cho thiy, c6 mbi twong
quan chat ché gitra mtrc 6 thuc hién va két qua thuce hién cta cac ndi dung cong tac dao tao, boi dudng.

Vé hiéu qua thuc hién: DTB cao nhat 1a 4,29, thudc ndi dung “Pao tao, bdi dudng nang cao trinh do tin
hoc, ngoai ngilt cho d6i ngii CBQL”. CBQL danh gia cao viéc dao tao, boi dudng nang cao trinh d¢ tin hoc,
ngoai ngir cho doi ngtit CBQL. N6i dung nay ciling dugc GV danh gia voi PTB=3.82. Theo danh gia cia CBQL
thi DTB thap nhat 1a 3,65 (d6i véi GV 1a 3,77), thudc ndi dung “Bdi dudng pham chét chinh tri, dao dirc, 16i
sdng cho CBQL”. Piéu nay cho thay, CBQL, GV danh gia thip viéc bdi dudng pham chét chinh tri, dao dtc,
16i séng cho CBQL. Hé s6 twong quan gitta mirc d6 thuc hién va két qua thuc hién cua cac ndi dung cong tac
dao tao, bdi dudng la kha cao, dao dong tur 0,08 dén 0,29. Piéu nay cho théy, c6 mbi twong quan chit ché gitra
mue d6 thue hién va két qua thyc hién cua cac ndi dung cong tac dao tao, bdi dudng.

3.5. Thue trang thiee hién cong tdc kiém tra, gidm sat dgi ngii cdn bé quadn 1y cdc truong trung hoc co s6 huyén
Qudng Ninh, tinh Quang Binh

Bang 5. Panh gia cia CBQL va GV vé thuc trang thuc hién cong tac kiém tra, giam sat phat trién doi ngil

CBQL céc truong THCS
Miirc d§ danh gia cia CBQL Mikc d§ danh gia cia GV
STT Cong tac kiém tra, giam sat phat Mirc d) Kétqua Hésd Mircdd Kétqua  Hésbd
trién doi ngii CBQL thwe hién  thuc hién twong thwc hién  thuc hi€én  twong
PTB PLC BTB DLC quan DBTB BPLC DBTB DBLC quan
1 X dung ke hoach kiém tra, ddnh 5 g9 593 403 103 005 374 094 374 086 0185

gia doi ngii CBQL
Kiém tra, danh gid doi ngii CBQL
2 thong qua két qua quan tri nha 406 098 4,09 1,03 0,345** 3,75 0,89 3,68 0,74 0,200%*
truong
Quy trinh danh gia CBQL dam bao
tinh khach quan va cong bang
Panh gia lai két qua khac phyc han
4 ché cia CBQL theo tién do ké 3,96 098 3,77 088 0091 3,75 0,71 361 083 0,173*
hoach ca nhan da xay dung
*Ghi chii: Diém trung binh: PTB (I<SDTB<5); PLC: B léch chudn, r: Hé s6 twong quan: *: p<0,05;**: p<0,01
Theo bang 5, c6 thé thdy rang, GV danh gia cao nhét vé mirc d6 thuc hién cong tac kiém tra, giam sat phat
trién d6i ngii CBQL céc truong THCS 14 Quy trinh danh gia CBQL dam béo tinh khach quan va cong bang
v6i 3,80 diém. GV nhan thirc dugc rang, viée xay dung ké hoach kiém tra, ddnh gia 1 mot budce quan trong,
gitip dam béo tinh théng nhét, ddng bo trong trién khai thuc hién. Cac tiéu chi khac dugc GV danh gia cao la:
Kiém tra, danh gia doi ngii CBQL thong qua két qua quan tri nha truong, cling nhu Panh gia lai két qua khic
phuc han ché cia CBQL theo tién do ké hoach c4 nhan da xay dung v6i 3,75 diém. Mirc d6 thuc hién cong tac
kiém tra, giam sat phat trién doi ngii CBQL cac trudng THCS dugc GV danh gia thip nhit 1a tiéu chi Xay
dung ké hoach kiém tra, danh gia doi ngil CBQL voi diém trung binh 1a 3,74. GV nhan thiy rang, cong tac
danh gia lai két qua khic phuc han ché cia CBQL chwa duoc thyc hién thuong xuyén, bai ban. H¢ s tuong
quan gitta muirc do thue hién va két qua thuc hién cia cc tiéu chi trong cong tac kiém tra, giam sat phat trién
d6i ngii CBQL céc truong THCS ¢ mirc trung binh, véi gia tri dao dong tir 0,173* dén 0,200**. Didu nay cho
thdy, mtrc do thuc hién va két qua thue hién cua cac tidu chi c6 mdi twong quan tich cuc v6i nhau, nhung murc
d6 tuong quan chua cao. Céc tiéu chi duge GV danh gia két qua thuc hién ciing kha twong dong véi mirc do

403 094 401 098 0,240 3,80 081 3,69 0,78 0,092
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thue hién. C6 thé noi cong tac cong tac kiém tra, gidm sat phat trién doi ngii CBQL céc truong THCS, & huyén
Quang Ninh, Quang Binh dugc GV danh gia tbt & két qua thuc hién.

Vi doi tuong khdo sdt la CBOL theo bang dit lidu, c6 thé thiy ring, mirc do thuc hién, két qua thyc hign
cong tac kiém tra, giam sat phat trién doi ngli CBQL céc truong THCS theo danh gia cia CBQL tuong tu nhur
theo danh gia cia GV. Cu thé, mirc do thuc hién cong tac kiém tra, giam sat phat trién doi ngii CBQL céc
truong THCS duge danh gia cao nhat 14 tiéu chi xay dung ké hoach kiém tra, danh gia doi nga CBQL vdi dlem
trung binh 1a 3,88 ddi véi CBQL va 3,74 d6i voi GV. Mirc d¢ thuc hién cong tac kiém tra, giam sat phat trién
do6i ngti CBQL cac truong THCS duoc danh gia thip nhét 14 tiéu chi danh gia lai két qua khic phuc han ché
cua CBQL theo tién do ké hoach ca nhan di xay dung v6i diém trung binh 1a 3,96 d6i véi CBQL va 3,75 ddi
v6i GV. Hé sb tuong quan gitra mirc do thyc hién va két qua thuc hién ciia cic tiéu chi trong cong tac kiém
tra, giam sat phat trién doi ngii CBQL céc truong THCS theo danh gia cia CBQL cao hon so véi theo danh
gia cua GV, voi gia tri dao dong tir 0,091 dén 0,345** . Piéu nay cho théy, mure d6 thuc hién va két qua thyc
hién cia cac tiéu chi c6 mdi trong quan tich cuc v6i nhau, va mirc d6 twong quan cao hon so véi theo danh
gia ciia GV. Cong tac kiém tra, giam sat phat trién doi ngii CBQL cac truong THCS di dugc trién khai thyc
hién tuong ddi tot, dap tmg dugc yéu cau cua cong tac quan 1y gido duc. Tuy nhién, vin con mot s6 van dé can
duogc quan tam hon nira.

4. KET LUAN

Két qua nghién ctru cho thdy doi ngii CBQL cac truong THCS huyén Quang Ninh da ¢6 nhan thirc ding
d4n va danh gia cao tim quan trong cua cong tac phat trién doi ngtl. Cac noi dung vé quy hoach, phan cong —
st dung, dao tao — boi dudng va kiém tra — giam sat déu duoc trién khai véi mire do kha tro 1én, trong d6 noi
bat 1a cong tac phan cong nhiém vu va quan ly chuyén moén dugc thuc hién kha hi€u qua. Tuy nhién, mot sb
mit con han ché nhu xay dung quy hoach chua déng bo, bdi dudng phém chét chinh tri — dao duc va cong tac
kiém tra, giam sat chua thuong xuyén. Trén co s6 thyc trang, dé phat trién d6i ngii CBQL truong THCS trong
thoi ky méi, nghién ctru dé xuat cac bién phap phat trién doi ngiit CBQL céc trudng THCS huyén Quang Ninh
nhu sau: Bién phap 1: Nang cao nhan thirc vé viéc phat trién doi ngii can bo quan ly truong trung hoc co s&
cho chinh CBQL, GV va NV trudong THCS; Bién phap 2: Cht trong cong tic quy hoach, bo nhiém méi va bd
nhiém lai doi ngli can bd quan ly truong trung hoc co sd; Bién phap 3: Chi dao d6i moi vé cong tac dao tao,
bdi dudng dé nang cao ning luc cho ddi ngii can bd quan 1y cac trudng trung hoc co sé; Bién phap 4: D6i méi
cong tac b tri, sir dung doi ngii can bd quan 1y trudng trung hoc co so; Bién phap 5: Dau tu vé co s vat chat,
tao diéu kién va co ché 1am viéc cho ddi ngil can bo quan 1y trudng trung hoc co sd; Bién phap 6: D6i méi
cong tac thanh tra, kiém tra, danh gia va giam sat cong tac phat trién doi ngii can bd quan 1y truong trung hoc
CO SO.
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