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 Bài báo nhằm đánh giá thực trạng công tác xây dựng tập thể sư 

phạm tích cực ở các trường trung học cơ sở, thành phố Đông 

Hà, tỉnh Quảng Trị. Chúng tôi tiến hành khảo sát lấy ý kiến của 

11 cán bộ quản lí và 197 giáo viên và 27 nhân viên. Kết quả 

khảo sát cho thấy, công tác xây dựng tập thể sư phạm tích cực 

đã được các trường trung học cơ sở quan tâm triển khai thực 

hiện. Tuy nhiên, trong quá trình thực hiện vẫn còn một số bất 

cập về nội dung, cách thức tổ chức cũng như phối hợp các lực 

lượng tham gia và các điều kiện hỗ trợ chưa được đồng đều giữa 

các trường. Đây là cơ sở có ý nghĩa thực tiễn quan trọng để đề 

xuất các biện pháp nhằm giúp các trường trung học cơ sở nâng 

cao hiệu quả cho công tác xây dựng tập thể sư phạm tích cực. 

Từ khóa: 

Tập thể; 

Tập thể sư phạm tích cực; 

Công tác xây dựng tập thể sư phạm tích cực; 

Trường trung học cơ sở. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ  

Trong các trường học, tập thể sư phạm (TTSP) là lực lượng chủ yếu và đóng vai trò quan trọng trong việc 

tổ chức các hoạt động trung tâm của nhà trường, nơi thực hiện đường lối, chủ trương của Đảng và Nhà nước 

về Giáo dục và Đào tạo (GD&ĐT). Trong đó, lao động của người thầy và của TTSP có ảnh hưởng đặc biệt to 

lớn. Makarenkô cho rằng “Sự tồn tại của tập thể các nhà sư phạm phải lớn hơn tập thể học sinh, truyền thống 

của tập thể thầy giáo phải sâu sắc hơn, đẹp đẽ hơn của từng tập thể học sinh, đó là một nguyên tắc quan trọng 

trong giáo dục nếu muốn công tác giáo dục có hiệu quả”. Vì vậy, công tác xây dựng và phát triển TTSP là 

một trong những nhiệm vụ quan trọng của mỗi nhà trường. 

Khi nghiên cứu về tập thể và tập thể sư phạm tích cực (TTSPTC) thì C. Mác và Ph. Ăngghen đã khẳng 

định: “Chỉ trong tập thể, con người mới có được những phương tiện cho phép phát triển toàn diện tư chất của 

mình. Và khi đó, chỉ trong tập thể có tự do cá nhân” (Mác & Ăngghen, 1993). Tác giả Hà Thế Ngữ đã đề cập 

đến vai trò tập thể: Tập thể chân chính tuyệt nhiên không chèn ép, không xoá bỏ cá nhân mà phát triển cá nhân. 

Trong tập thể, mỗi cá nhân sẽ tìm được những phương tiện và điều kiện để phát triển toàn diện và hài hoà nhân 

cách của mình (Hà, 2001). Nhà giáo dục nổi tiếng A.s. Makarenko đã viết:“Một nền giáo dục đúng đắn được 

tổ chức bằng phương thức là tạo được tập thể thống nhất mạnh mẽ, có nhiều ảnh hưởng,...” (Makarenko, 

1985). Theo ông, tập thể là một cơ thể xã hội sinh động thể hiện sức mạnh tổng hợp của các thành viên của 

nó. Sức mạnh của các thành viên khi đã liên kết lại một cách có mục đích, có tổ chức thì sẽ tạo ra sức mạnh 

tổng hợp của cả tập thể mạnh hơn rất nhiều lần so với tổng số sức mạnh của các thành viên, và ông đã đề cao 

vai trò trung tâm của hiệu trưởng trong TTSP. Vấn đề TTSP cũng được nhiều nhà khoa học giáo dục quan tâm 

nghiên cứu và thực hiện. Trong đó có nhiều công trình nghiên cứu công phu, có giá trị thực tiễn lớn, như các 

tác giả Hà Thế Ngữ và Đặng Vũ Hoạt đã đề cập khá sâu sắc về giáo dục nhân cách trong tập thể: “Tập thể 

chân chính tuyệt nhiên không chèn ép, không xóa bỏ cá nhân mà phát triển cá nhân. Trong tập thể mỗi cá 

nhân sẽ tìm được những phương tiện và điều kiện để phát triển toàn diện và hài hoà nhân cách của mình. Sự 

phát triển của tập thể và sự phát triển của cá nhân là hai quá trình quy định lẫn nhau” (Hà & Đặng, 1988). 

TTSPTC là hình thức phát triển ở trình độ cao của TTSP, trong đó mỗi thành viên đều tích cực, tự giác, 

đoàn kết, sáng tạo, có tinh thần trách nhiệm và cùng hướng đến mục tiêu chung của nhà trường. Việc xây dựng 
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TTSPTC là yêu cầu tất yếu trong bối cảnh đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo hiện nay, góp phần 

hình thành “trường học hạnh phúc”, nâng cao chất lượng dạy học và hiệu quả quản lý giáo dục.  

Thực tế cho thấy, tại nhiều trường trung học cơ sở (THCS), công tác xây dựng TTSPTC đã được quan tâm 

nhưng mức độ triển khai chưa đồng đều; vẫn còn tồn tại những hạn chế về nội dung, cách thức tổ chức, sự 

phối hợp giữa các lực lượng giáo dục và các điều kiện hỗ trợ. Ở thành phố Đông Hà, tỉnh Quảng Trị, các 

trường THCS đang nỗ lực đổi mới quản lý và nâng cao chất lượng đội ngũ, song việc xây dựng TTSPTC chưa 

được nghiên cứu một cách hệ thống và toàn diện. Xuất phát từ yêu cầu thực tiễn đó, bài báo này nhằm đánh 

giá thực trạng công tác xây dựng TTSPTC ở các trường THCS thành phố Đông Hà, tỉnh Quảng Trị, qua đó chỉ 

ra những ưu điểm, hạn chế và là cơ sở để các nhà trường đề xuất một số định hướng góp phần nâng cao hiệu 

quả công tác này trong giai đoạn hiện nay.  

2. KHÁCH THỂ VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

- Khách thể nghiên cứu: Nghiên cứu đã tiến hành khảo sát ý kiến của 11 cán bộ quản lý (CBQL) và 197 

giáo viên (GV) và 27 nhân viên (NV) của các trường THCS thành phố Đông Hà, tỉnh Quảng Trị. 

- Phương pháp nghiên cứu: Nghiên cứu đã sử dụng phương pháp chính là điều tra bằng bảng hỏi nhằm tìm 

hiểu thực trạng công tác xây dưng TTSPTC. Phiếu điều tra được thiết kế theo thang Likert 5 bậc, tương ứng với 

5 mức độ, từ 1 đến 5 (được quy ước cụ thể tại các bảng số liệu). Dữ liệu thu thập được sử dụng để tính điểm trung 

bình, độ lệch chuẩn và tỉ lệ % của mỗi nội dung. Phương pháp xử lý số liệu bằng thống kê toán học với phần 

mềm SPSS 18.00 nhằm xử lý, thống kê các thông tin, dữ liệu thu được từ các phương pháp nghiên cứu trên.  

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

3.1. Các khái niệm cơ bản 

- Tập thể: Tác giả Vũ Dũng và Phùng Đình Mẫn lại quan niệm: “Tập thể là một tập hợp người tạo thành 

một chỉnh thể có cấu tạo, cấu trúc và có chức năng nhất định” (Vũ & Phùng, 2007). Các tác giả Nguyễn Quốc 

Chí và Nguyễn Thị Mỹ Lộc cho rằng: “Tập thể là một nhóm có cấu trúc nhất định, những con người hoạt động 

vì một mục đích chung nào đó, một con người riêng lẻ không thể nào đạt đến” (Nguyễn & Nguyễn, 2010). Tác 

giả Phạm Minh Hạc thì cho rằng: “Mỗi tập thể đều là nhóm nhưng không phải nhóm nào cũng là tập thể. Tập thể 

là nhóm người (trẻ em hay người lớn), là một bộ phận của xã hội được thống nhất lại theo mục đích chung, phục 

tùng mục đích của xã hội” (Phạm, 1986). Từ các quan điểm trên, có thể đưa ra khái niệm: Tập thể là một nhóm 

người có tổ chức chặt chẽ, thống nhất, có chung mục đích, có chung các hoạt động vì sự phát triển của cá 

nhân, của nhóm người và của xã hội. 

- TTSPTC: Nhà giáo dục học người Nga Sukhomlinsky đã xây dựng được một TTSPTC thực sự và ông 

nhận xét về TTSP của mình: “TTSP chúng tôi là một khối đoàn kết, nhất trí, đầy sáng tạo của những người 

cùng tư tưởng, trong đó mỗi người đều có góp phần riêng của cá nhân vào sự sáng tạo chung, mỗi người nhờ 

sự sáng tạo của tập thể mà giàu có thêm về tâm hồn của đồng chí mình” (Sukhomlinsky, 1985). TTSPTC là sự 

phát triển của TTSP ở giai đoạn cao. Trong đó, các thành viên đoàn kết, nhất trí về mặt tư tưởng cũng như hành 

động; tự giác, tích cực tham gia vào các hoạt động chung; đồng sức, đồng lòng hướng đến việc hoàn thành nhiệm 

vụ, mục tiêu của tổ chức. TTSPTC đạt đến sự thống nhất hài hòa giữa lợi ích của tập thể và lợi ích của các cá 

nhân. Bên cạnh việc đạt được mục đích như mong muốn của tổ chức, các cá nhân trong tập thể cảm thấy hài 

lòng, thoả mãn với những gì tập thể mang lại. TTSPTC khác với TTSP bình thường ở chỗ nó có tính “tích cực”. 

- Xây dựng TTSPTC: Xây dựng TTSPTC ở trường THCS là quá trình tạo ra một tập thể GV tích cực, năng 

động, sáng tạo trong công tác giảng dạy và quản lý giáo dục (QLGD). TTSPTC ở trường THCS bao gồm các 

GV, NV hỗ trợ và cán bộ quản lý (CBQL) trong trường, họ đồng lòng và cùng nhau làm việc để nâng cao chất 

lượng giáo dục, phát triển các phương pháp và công nghệ giảng dạy tiên tiến, tạo ra một môi trường học tập 

và làm việc tích cực cho HS và nhân viên trong trường. 

3.2. Thực trạng công tác xây dựng tập thể sư phạm tích cực ở các trường trung học cơ sở 

3.2.1. Mục tiêu xây dựng tập thể sư phạm tích cực ở trường Trung học cơ sở 

Bảng 1: Đánh giá của đội ngũ CBQL, GV và NV về mức độ phù hợp của mục tiêu xây dựng TTSPTC 

ở trường Trung học cơ sở 

STT Mục tiêu xây dựng TTSPTC ở trường Trung học cơ sở Mức độ đánh giá (%) ĐTB ĐLC 

1 Nâng cao năng lực chuyên môn của giáo viên 0.9 6.4 26.0 46.0 20.9 3.80 0.87 

2 Tạo một môi trường làm việc tích cực  0.9 22.6 21.3 38.7 16.6 3.48 1.04 

3 Tạo sự đoàn kết và sự gắn bó giữa các giáo viên 1.3 3.4 23.0 48.5 23.8 3.90 0.84 

4 
Khuyến khích GV tham gia các hoạt động nghiên cứu và 

đổi mới giáo dục 
1.3 6.4 21.3 35.7 35.3 3.97 0.97 
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Với mục đích nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, các trường THCS thành phố Đông Hà nói chung đã 

xác định được các mục tiêu cơ bản để nhằm xây dựng TTSP nhà trường vững mạnh. Các trường đã coi trọng 

việc nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ cho CBQL, GV, NV, hiện nay có 4/6 trường THCS có 100% 

đội ngũ đạt chuẩn và trên chuẩn (theo Luật GD năm 2019). Bên cạnh đó, việc xây dựng khối đoàn kết, thống 

nhất, gắn bó trong tập thể ngày càng đi vào chiều sâu. Việc động viên khuyến khích CBQL, GV, NV tham gia 

vào các hoạt động nghiên cứu khoa học, phong trào các hội thi, đổi mới phương pháp dạy học nhằm thực hiện 

có hiệu quả chương trình GDPT 2018 luôn được lãnh đạo các nhà trường quan tâm và đầu tư. 

Khảo sát thực trạng về nhận thức mức độ phù hợp của mục tiêu xây dựng TTSPTC ở trường THCS, kết 

quả tại bảng 1 cho thấy phần lớn GV đều cho rằng các mục tiêu nâng cao năng lực chuyên môn của GV, tạo 

sự đoàn kết và sự gắn bó giữa các GV, khuyến khích GV tham gia các hoạt động nghiên cứu và đổi mới giáo 

dục là rất quan trọng và phù hợp, có hơn 92% đồng ý với các quan điểm này, trong đó mục tiêu tạo sự đoàn 

kết và sự gắn bó giữa các GV, với ĐTB = 3.90, chiếm tỉ lệ đồng ý cao nhất với 95,3%; trong khi đó chỉ có 7% 

không đồng ý với các vấn đề này. 

Về mục tiêu tạo môi trường làm việc tích cực: Chỉ có 76,5% đồng ý với quan điểm này, nhưng lại có 23,5% 

không đồng ý với qua điểm đó. Do vậy, các nhà trường cần coi trọng hơn nữa trách nhiệm của mình trong việc 

tạo môi trường làm việc thân thiện, đoàn kết, xây dựng trường học hạnh phúc để phát huy hết năng lực, sở 

trường của tập thể CBQL, GV, NV. 

Vấn đề này cho thấy một số trường học chưa xác định đúng hướng mục tiêu xây dựng TTSPTC. Do đó, 

CBQL các nhà trường cần quan tâm công tác tuyên truyền, bồi dưỡng nhận thức cho đội ngũ về tầm quan trọng 

của việc xây dựng TTSPTC; chú trọng tạo môi trường làm việc tích cực để CBQL, GV, NV yên tâm công tác 

và cống hiến cho tập thể. 

3.2.2. Nội dung xây dựng tập thể sư phạm tích cực ở trường Trung học cơ sở 

Bảng 2: Đánh giá của đội ngũ CBQL, GV và NV về mức độ thực hiện các nội dung của công tác xây dựng 

TTSPTC ở trường Trung học cơ sở 

STT 
Nội dung của công tác xây dựng TTSPTC ở trường 

Trung học cơ sở 
Mức độ đánh giá (%) ĐTB ĐLC 

1 
Hoàn thiện cơ cấu, xây dựng hệ thống quy chế hoạt động 

trong TTSP 
0.9 3.8 29.4 49.8 16.2 3.77 0.79 

2 
Xây dựng bầu không khí tâm lý tích cực và định hướng dư 

luận lành mạnh 
0.9 4.7 12.8 33.6 48.1 4.23 0.90 

3 
Xây dựng ý thức, thái độ tích cực, trách nhiệm cao đối với 

bản thân và TTSP 
3.8 3.4 22.6 49.4 20.9 3.80 0.94 

4 Xây dựng hệ thống các chuẩn mực, giá trị cốt lõi của tập thể 0.9 7.7 38.7 39.6 13.2 3.57 0.84 

5 
Xây dựng viễn cảnh tương lai và kế hoạch chiến lược của 

nhà trường 
4.7 8.5 21.3 46.4 19.1 3.67 1.03 

6 
Hoàn thiện các điều kiện hỗ trợ cho hoạt động sư phạm của 

cán bộ, giáo viên, nhân viên 
0.9 6.0 23.8 46.8 22.6 3.84 0.87 

Tìm hiểu thực trạng của vấn đề này, cho thấy các trường THCS thành phố Đông Hà đã xác định được các 

nội dung trọng tâm để xây dựng TTSPTC, đó là: hoàn thiện cơ cấu, xây dựng hệ thống quy chế hoạt động 

trong TTSP; xây dựng bầu không khí tâm lý tích cực và định hướng dư luận lành mạnh; xây dựng ý thức, thái 

độ tích cực, trách nhiệm cao đối với bản thân và TTSP; xây dựng hệ thống các chuẩn mực, giá trị cốt lõi của 

tập thể; xây dựng viễn cảnh tương lai và kế hoạch chiến lược của nhà trường; hoàn thiện các điều kiện hỗ trợ 

cho hoạt động sư phạm của CBQL, GV và NV. Kết quả khảo sát tại bảng 2 cho thấy: 

Về nội dung Xây dựng bầu không khí tâm lý tích cực và định hướng dư luận lành mạnh: Kết quả khảo sát 

cho thấy mức độ đồng ý của đội ngũ là cao nhất với ĐTB là 4,23, phản ánh đúng thực trạng ở các nhà trường. 

Có đến 94,4% đồng ý với nội dung này, chiếm tỉ lệ cao, trong khi đó chỉ có 5,6% không đồng ý với vấn đề 

trên. 

Về các nội dung: Hoàn thiện cơ cấu, xây dựng hệ thống quy chế hoạt động trong TTSP, xây dựng viễn cảnh 

tương lai và kế hoạch chiến lược của nhà trường, xây dựng ý thức, thái độ tích cực, trách nhiệm cao đối với 

bản thân và TTSP, hoàn thiện các điều kiện hỗ trợ cho hoạt động sư phạm của CBQL, GV, NV với ĐTB: 3,84. 

Có trên 92% đồng ý với các nội dung này, chiếm tỉ lệ khá cao, tuy nhiên cũng có hơn 7% không đồng ý với 

một số vấn đề đó. 

Tuy vậy, về nội dung xây dựng hệ thống các chuẩn mực, giá trị cốt lõi của tập thể với ĐTB thống kê 3,57, 

tỉ lệ đồng ý chưa cao, trong đó 91,4% đồng tình với vấn đề này, nhưng có đến 8,6% CBQL, GV, NV không 
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đồng ý vì họ cho rằng việc xác định kế hoạch chiến lược của nhà trường chưa có hiệu quả và thiếu thường 

xuyên. 

Thực trạng này làm ảnh hưởng không nhỏ đến chất lượng của công tác xây dựng TTSPTC. Do đó, CBQL 

các trường học cần thực hiện thường xuyên và quan tâm hơn nữa trong việc xây dựng kế hoạch chiến lược 

phát triển nhà trường trong tương lai có hiệu quả và phù hợp với xu thế đổi mới của GD&ĐT. 

3.2.3. Cách thức xây dựng tập thể sư phạm tích cực ở trường Trung học cơ sở 

Bảng 3. Đánh giá của đội ngũ CBQL, GV và NV về mức độ hiệu quả của cách thức xây dựng TTSPTC 

ở trường Trung học cơ sở 

STT 
Cách thức xây dựng TTSPTC ở trường 

Trung học cơ sở 
Mức độ đánh giá (%) ĐTB ĐLC 

1 Tạo ra môi trường hỗ trợ 0.9 7.2 17.0 52.8 22.1 3.88 0.86 

2 Tạo ra cơ hội giao lưu 1.3 3.8 11.9 49.4 33.6 4.10 0.84 

3 Tạo ra các dự án chung 0.9 6.8 17.0 53.6 21.7 3.89 0.85 

4 Phát triển chương trình đào tạo 1.3 3.4 13.6 50.2 31.5 4.07 0.83 

5 Phát triển chuyên môn, nghiệp vụ 1.3 3.0 26.4 49.8 19.6 3.83 0.82 

6 Thúc đẩy chia sẻ kinh nghiệm 0.9 28.1 16.6 42.1 12.3 3.37 1.05 

7 Tạo ra các hoạt động thú vị và sáng tạo 1.7 4.3 24.3 47.2 22.6 3.85 0.88 

8 Tạo ra các kế hoạch học tập chung 1.3 6.8 23.0 40.9 28.1 3.88 0.94 

9 Khuyến khích sự đổi mới 0.9 4.3 23.8 51.5 19.6 3.85 0.81 

10 Điều chỉnh và cải tiến 0.4 4.7 25.1 55.7 14.0 3.78 0.75 

Kết quả khảo sát tại bảng 3 về hiệu quả của cách thức xây dựng TTSPTC ở các trường THCS thành phố 

Đông Hà cho thấy phần lớn CBQL, GV, NV đều cho rằng đa số nội dung của các cách thức này là phù hợp 

với tình hình giáo dục của địa phương và điều kiện thực tế của các nhà trường. 

Về các cách thức: tạo ra được môi trường hỗ trợ tích cực, tạo cơ hội giao lưu, phát triển chuyên môn nghiệp 

vụ, tạo ra các hoạt động thú vị và sáng tạo, khuyến khích sự đổi mới: Có trên 94% đồng ý với các cách thức 

này, chiếm tỉ lệ cao, trong đó cách thức tạo cơ hội giao lưu đạt ĐTB là 4,10, chiếm tỉ lệ cao nhất với 94,9% 

đồng ý. 

Về các cách thức: Tạo ra môi trường hỗ trợ, tạo ra các dự án chung, tạo ra các kế hoạch học tập chung, 

điều chỉnh và cải tiến đa số CBQL và GV đều đồng tình, với tỉ lệ trên 92%, tuy nhiên cũng có hơn 7% không 

đồng ý với các cách thức này. Tuy vậy, nhiều CBQL, GV, NV cho rằng về cách thức thúc đẩy chia sẻ kinh 

nghiệm trong các hoạt động giáo dục của nhà trường là chưa có hiệu quả: chỉ có 71% đồng ý, trong khi đó có 

đến 29% không đồng ý với quan điểm này. 

Điều này cho thấy một số trường THCS trên địa bàn thành phố Đông Hà vẫn chưa làm tốt công tác tổ chức 

các hoạt động giao lưu, hội nghị chuyên môn, hội thảo, chuyên đề,… Do đó CBQL các trường cần quan tâm, 

tạo điều kiện cho CBQL, GV, NV có cơ hội chia sẻ kinh nghiệm, học hỏi lẫn nhau để từ đó họ thực hiện nhiệm 

vụ giáo dục trong nhà trường có hiệu quả cao hơn. 

3.2.4. Các lực lượng tham gia xây dựng tập thể sư phạm tích cực ở trường Trung học cơ sở 

Bảng 4. Đánh giá của đội ngũ CBQL, GV và NV về sự tích cực của các lực lượng tham gia xây dựng TTSPTC 

ở trường Trung học cơ sở 

STT 
Các lực lượng tham gia xây dựng 

TTSPTC ở trường Trung học cơ sở 
Mức độ đánh giá (%) ĐTB ĐLC 

1 Ban giám hiệu 0.4 5.5 11.5 37.4 45.1 4.21 0.88 

2 Các nhà quản lý giáo dục 0.9 6.4 25.5 43.8 23.4 3.83 0.89 

3 Giáo viên, nhân viên 1.3 6.8 27.2 46.0 18.7 3.74 0.88 

4 Học sinh 0.9 5.1 26.0 48.1 20.0 3.81 0.84 

5 Cha mẹ học sinh 0.9 9.4 26.4 42.1 21.3 3.74 0.93 

6 Cộng đồng địa phương 1.3 4.7 37.9 44.3 11.9 3.61 0.80 

7 Chuyên gia giáo dục 0.9 7.7 18.3 46.4 26.8 3.91 0.91 

8 Đoàn thể, các câu lạc bộ tại trường 0.9 3.4 26.4 41.7 27.7 3.92 0.86 

9 Nhà tài trợ 0.9 9.8 23.8 43.8 21.7 3.76 0.93 

Các lực lượng tham gia xây dựng TTSPTC ở các trường THCS thành phố Đông Hà có vai trò rất quan 

trọng. Các nhà QLGD quan tâm đến công tác chỉ đạo các nhà trường thực hiện nhiệm vụ giáo dục. BGH nhà 
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trường chú trọng xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường, quản lý chặt chẽ các tổ chức, cá nhân 

về việc thực hiện nhiệm vụ giáo dục và công tác xây dựng TTSP vững mạnh, đoàn kết. Các lực lượng khác đa 

số ủng hộ nhà trường và đồng lòng trong công tác xây dựng TTSPTC. 

Qua số liệu điều tra tại bảng 4 cho thấy phần lớn CBQL, GV, NV các trường THCS đều cho rằng các lực 

lượng như: Các nhà quản lý, BGH, GVNV, HS, cộng đồng địa phương, các đoàn thể, các câu lạc bộ tại trường, 

chuyên gia giáo dục đều tích cực và rất tích cực trong công tác xây dựng TTSPTC, có trên 93% đồng ý, trong 

đó lực lượng BGH có ĐTB là 4,21 với 94% CBQL, GV, NV đồng ý, chiếm tỉ lệ cao nhất. Về các lực lượng 

như: Cha mẹ học sinh, nhà tài trợ có không ít CBQL, GV, NV cho rằng họ còn thiếu tích cực trong việc đồng 

hành, phối hợp cùng nhà trường để xây dựng TTSP vững mạnh: có đến 10,7% không đồng ý với lực lượng 

nhà tài trợ, chiếm tỉ lệ không đồng tình cao nhất. 

Thực trạng này cho thấy vẫn còn có trường chưa quan tâm đến công tác phối hợp với CMHS để xây dựng 

TTSP vững mạnh. CBQL cần tranh thủ được sự quan tâm, ủng hộ của các mạnh thường quân, các nhà tài trợ 

trong công tác giáo dục cũng như các hoạt động khác của nhà trường. 

3.2.5. Điều kiện hỗ trợ xây dựng tập thể sư phạm tích cực ở trường Trung học cơ sở 

Bảng 5. Đánh giá của đội ngũ CBQL, GV và NV về điều kiện hỗ trợ công tác xây dựng TTSPTC 

ở trường Trung học cơ sở 

STT 
Các điều kiện hỗ trợ công tác xây dựng 

TTSPTC ở trường THCS 
Mức độ đánh giá (%) ĐTB ĐLC 

1 Sự cam kết của BGH và nhà quản lý giáo dục 0.9 9.4 30.6 48.1 11.1 3.59 0.84 

2 Sự đồng thuận và chia sẻ từ các giáo viên 1.3 2.1 29.4 36.2 31.1 3.94 0.89 

3 Sự tham gia chủ động của học sinh 0.9 11.5 32.8 45.5 9.4 3.51 0.85 

4 Sự hỗ trợ từ cộng đồng địa phương 0.4 11.5 35.3 43.8 8.9 3.49 0.83 

5 Ngân sách và nguồn lực 1.3 22.1 27.7 37.4 11.5 3.36 0.99 

6 Đào tạo và phát triển năng lực cho giáo viên 0.9 9.4 36.6 40.9 12.3 3.54 0.86 

7 Thực hiện đánh giá và định hướng 0.4 11.9 38.3 34.5 14.9 3.51 0.90 

8 Sự phổ biến và quảng bá 0.9 10.6 28.5 50.2 9.8 3.57 0.84 

Kết quả khảo sát tại bảng 5 về thực trạng các điều kiện hỗ trợ công tác xây dựng TTSPTC ở các trường 

THCS thành phố Đông Hà, đa số CBQL, GV, NV đều nhận thấy sự tích cực về: cam kết của BGH và nhà 

QLGD, sự đồng thuận và chia sẻ từ GV, đào tạo và phát triển năng lực cho GV, sự tham gia chủ động của HS 

và sự hỗ trợ từ cộng đồng địa phương. 

Về điều kiện hỗ trợ từ sự độ đồng thuận và chia sẻ từ các GV được đánh giá ở mức cao nhất với ĐTB là 

3,94. Có đến 96,6% CBQL, GV, NV đồng ý với quan điểm này, chiếm tỉ lệ cao trong khi đó chỉ có 3,4% không 

đồng ý với quan điểm đó. Điều này cho thấy sự đồng thuận và chia sẻ từ các GV là yếu tố quan trọng trong 

việc xây dựng TTSPTC. Về các điều kiện hỗ trợ công tác xây dựng TTSPTC như: Sự cam kết của BGH và 

nhà QLGD, sự tham gia chủ động của HS, sự hỗ trợ từ cộng đồng địa phương, đào tạo và phát triển năng lực 

cho GV, thực hiện đánh giá và định hướng, sự phổ biến và quảng bá: có trên 88% đồng ý với các nội dung 

này và có khoảng trên 11% không đồng ý với các nội dung đó. Điều này chứng tỏ các nhà trường vẫn chưa 

quan tâm nhiều đến một số điều kiện hỗ trợ như đã nói ở trên. 

Bên cạnh đó, về điều kiện hỗ trợ ngân sách và nguồn lực cho công tác xây dựng TTSPTC thiếu tích cực 

với ĐTB là 3,36; có 76,6% đồng ý với điều kiện này, trong khi đó có đến 23,4% không đồng tình với vấn đề 

đó, chiếm tỉ lệ cao. 

Điều này phản ánh đúng thực trạng về các điều kiện hỗ trợ cho công tác xây dựng TTSPTC ở các trường 

THCS thành phố Đông Hà. Trong những năm gần đây, mặc dù đã được UBND thành phố quan tâm đầu tư xây 

dựng cơ sở vật chất nhiều, bổ sung đội ngũ, quan tâm đến chế độ chính sách cho cán bộ viên chức nhưng hiện 

tại rất nhiều trường vẫn chưa đạt chuẩn về cơ sở vật chất, thiết bị dạy học theo chương trình GDPT 2018 cấp 

về chưa kịp thời, thiếu đội ngũ nhân viên chuyên trách. 

4. KẾT LUẬN  

Kết quả nghiên cứu thực trạng cho thấy, đội ngũ CBQL, GV và NV ở các trường THCS thành phố Đông 

Hà phần lớn đã nhận thức được rất rõ về các mục tiêu, nội dung, cách thức, các lực lượng tham gia và các điều 

kiện hỗ trợ cho công tác xây dựng TTSPTC ở trường THCS. Công tác xây dựng TTSPTC ở trường THCS có 

vai trò quan trọng trong việc nâng cao chất lượng giáo dục cho các trường THCS, tạo ra một môi trường đoàn 

kết, phát huy được tài năng và sức mạnh của một TTSP. Từ đó, giúp cho các thành viên trong tập thể tự tin 

phát huy tài năng cũng như nhiệt tình hăng say cống hiến cho sự phát triển của TTSPTC… Tuy nhiên, trong 
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quá trình triển khai thì nhiều trường THCS vẫn còn gặp nhiều khó khăn trong tổ chức triển khai, đặc biệt là 

việc phối hợp các lực lượng tham gia cũng như sự khác biệt về các điều kiện hỗ trợ cho công tác xây dựng 

TTSPTC ở các trường THCS... Vì vậy, BGH các trường THCS cần phải quan tâm nhiều hơn trong chỉ đạo 

công tác xây dựng TTSPTC. Với mong muốn nâng cao hiệu quả của công tác xây dựng TTSPTC ở các trường 

THCS nói chung và các trường THCS thành phố Đông Hà nói riêng. 
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