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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Nghién ciru dwoc thuc hién nhiam danh gia thuc trang quan ly hoat dong
Ngay nhdn bai: 09/11/2023 X8y dung vn hoa nha truong 6 céc trudng tiéu hoc huyén Cit Chi, Thanh
Negdy nhén ban chinh sita: 15/12/2023 p_hAo Hq Chi Mlnh._ Khao sat dugc ticn hanh voi 15§ can b quan ly va giao
Ngay nhén déing: 24/12/2023 vién tai 6 truc‘yng tieu hoc, s dung phuong phap di€u tra bang bang hoi ket
Ngay xudt ban: 20/12/2025 hop phong van, xu 1y dit li¢u theo thang do Likert 5 mure d6. Ket qua cho
thdy, cong tac quan ly hoat dong xay dung van hoa nha truong da dugc cac

Qué trinh xu ly:

trudng quan tam trién khai | qua viéc lap ké hoach, t6 chic, chi dao va kiém

Tarkhéa: tra danh gia. Tuy nhién, van con han ché trong viéc cu thé héa ké hoach,

Vén hoa nha truong; . phan cdng trach nhiém va phat huy vai trd phdi hop giira nha truong, gia

S;;?rgdzg‘_” dong xay dung van hoa g0 us x3 hoi, Két qua nghién ciu 1a co so dé xuét cAc bien phéap quan 1y

Trueong ticd hoc. phu hop, gop phan nang cao hiéu qua xay dyng van hoa nha trueong ¢ cac
' truong tiéu hoc huyén Ca Chi, Thanh phé Ho Chi Minh.

1. PAT VAN PE

Ho1 nghi Trung uwong 9 khoa XI da ra Nghi quyét s6 33-NQ/TW vé xdy dung va phat trién van hoa, con
ngudi Viét Nam déap g yéu cAu phat trién bén vimng dat nudce da chi rd muc tidu: “Xdy dung nén van héa va
con nguoi Viét Nam phdt trién toan dién, huéng dén chan - thi¢n - my, tham nhuan tinh than dan téc, nhan
van, dan chii va khoa hoc. Vin héa thuc sw tré thanh nén tang tinh than vitng chdc cua xa héi, 1a sirc manh
ngi sinh quan trong bao dam sw phdt trién bén viing va bdo vé viing chdc Té quoc vi muc tiéu ddn giau, nuéce
manh, dén chii, cong bang, van minh” (Ban Chap hanh Trung wong, 2014). Nha trudng va gido dyc c6 mot st
ménh quan trong trong viéc xay dung xa hoi phat trlen bén vitng, v6i nhitng gia tri ciia nhimg céng dan toan
ciu voi sy hoa hop giita cac dan tdc, ton gido, qudc gia, giita qua khu, hién tai va tuong lai, giita con nguoi
v6i thién nhién,... (Ban Chap hanh Trung wong, 2013).

Xay dung vin héa nha truong (XDVHNT) 1a mot viéc lam hét sirc can thiét va quan trong trong bdi canh
hién nay. Van dé nay di, dang tré thanh xu huéng chung cia gido duc qudc té cling nhu ¢ Viét Nam (Tran,
2017). Théng tu sb 27/2020/TT-BGDPT vé danh gia hoc sinh (HS) tiéu hoc dic biét chu trong dén danh gia
pham chat HS boi dy chinh 1a nén tang ban dau gitip cac em hinh thanh nhan cach cho ban than (Bo Giao duc
va Pao tao, 2020). Diéu d6 chung t6 rang, tap trung vao XDVHNT chinh 1a di gop phan vao viéc ning cao
phim chét ciia ngudi hoc. Vay, cac nha trudng phai quan ly t6t vian hoa hoc dudng ma chu thé 13 hidu truong
(HT) can xay dung mdi truong hoc tré thanh mét trung tim van héa gido duc. Tuy nhién, viéc XDVHNT dugc
thuc hién t6t hay khong phu thudc khong chi cta riéng nha quan Iy ma con rat nhiéu cac luc luong khac. Dé
¢6 nhitng bién phap quan Iy XDVHNT hiéu qua trén dia ban cu thé, can xuét phat tir thue trang cua vén dé.
Bai viét trinh bay két qua nghién ciru thyc trang quan Iy hoat dong XDVHNT & céc truong tiéu hoc huyén Ci
Chi, Thanh ph6 Ho Chi Minh.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Khéch thé nghién ciu: Nghién ctu thuc hién véi s6 doi twrong dugc khao sét 1a 158 nguoi. Bao gom: 18
can bo quan ly (CBQL), 140 giao vién (GV) cua 6 truong tiéu hoc trén dia ban huyén Cu Chi, TP HCM: TH
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Hoa Pht, TH Tan Théng, TH Nguyén Van Lich, TH Tan Pha Trung, TH thi trAn Ca Chi, TH Tan Thanh. Cac
khéch thé nghién ctru duoc lwa chon ngau nhién.

- Phuong phdp nghién ciru: Phuong phap diéu tra bang bang hoi va phong van cung dugc sir dung véi
CBQL va GV. Bai bao chi dé cap dén phan néi dung trong bang hoi lién quan truc tiép dén thyc trang quan ly
hoat dong xay dung VHNT & céc truong tiéu hoc huyén Cu Chi, Thanh phé H5 Chi Minh. Cac cau hoi trong
bang hoi duoc thiét ké theo thang Likert 5 bac, trong ¢ng véi mac diém tir 1 dén 5. Cu thé, cho muc d6 hiéu
qua: 1= Kém; 2= Yéu; 3= Trung binh; 4= Kh4; 5= Tot. Dit liéu tir phiéu hoi duoc phan tich va mé ta bang ty
1& phan tram (%), diém trung binh (BTB). Ghi cha: 1<PTB<S5.

3. KET QUA NGHIEN CcUU
3.1. Thuc trang ldp ké hoach hoat déng xay dung van hod nha trong ¢ Cac trueong tiéu hoc huyén Cui Chi
Moi hoat dong mudn thanh cong déu phai co ké hoach, dé nghién ciru thyc trang quan 1y hoat dong
XDVHNT ¢ céac truong tiéu hoc huyén Ca Chi, TP HCM. Chung t6i da khao sat va thu dugc két qua sau:
Bang 1. Panh gia cuia CBQL va GV vé viéc 1ap ké hoach hoat dong XDVHNT & céc truong tiéu hoc huyén Cu Chi
) Miic do Miic do
STT Lap ke hoach thwc hién  hiéu qua
] PTB PLC DPTB PLC
Lap ke hoach lya chon cac ndi dung, phuong phap va hinh thirc XDVHNT ¢ 347 076 376 0,65

1 trudng tiéu hocw ‘

2 Lap k€; hoach t6 chirc hoat ddng tuyén truyén vé XDVHNT & truong TH 3,82 0,77 3,71 0,69
3 Lap ke hoach chi 16 cac luc luong tham gia XDVHNT & trudng ti€u hoc 4,17 056 351 0,56
4 {;:E lll<(e)3ch0ach lwa chon cac diéu kién can dam bao cho viéc XDVHNT ¢ truong 318 062 311 0,60

*Ghi cha: PTB: Diém trung binh, 1< PTB < 5; DLC: D¢ léch chuan

Két qua khao sat & bang 1 cho thay cong tac 1ap ké hoach hoat dong XDVHNT dé dugc CBQL thuc hién.
Tuy nhién, mirc do thuc hién va hiéu qua thuc hién 1a khéng ddng déu gitra cac noi dung khao sat. Trong do, viéc
“Lap ké hoach chi rd cac luc lwong tham gia XDVHNT & truong tiéu hoc” (PTB = 4,17) dugc CBQL va GV
danh gié 1a thyc hién thuong xuyén, vi vy da mang lai hiéu qua (BTB =3,51). Tiép theo, “Lap ké hoach t6 chirc
hoat dong tuyén truyén vé XDVHNT ¢ trudng tiéu hoe” (Mire d6 thuc hién: DTB = 3,82; M do hiéu qua: PTB
=3,71) va “Lap ké hoach lya chon c&c ndi dung, phuong phéap va hinh thiec XDVHNT & trudng tiéu hoc” (Mic
d6 thuc hién: BTB = 3,47; Muc do hiéu qua: BDTB = 3,76) dugc thuc hién thuong xuyén va hiéu qua.

Tuy nhién, viéc “Lap ké hoach lya chon cac diéu kién can dam bao cho viéc XDVHNT & truong tiéu hoc” thi
chi thinh thoang méi thuc hién, tir d6 két qua dat dugc la tuong dbi hiéu qua (Mt d6 thyc hién: DTB = 3,18;
Mirc do hiéu qua: DTB = 3,11). Cac diéu kién vé tai luc, vat lyc cd vai tro quan trong trong hoat dong XDVHNT,
nham gidp cho hoat dong nay dugc thyc hién ¢ hiéu qua hon. Vi vy, cac truong tiéu hoc huyén Cu Chi can c6
bién phap dé thuc hién viéc lap ké hoach chi 13 cac diéu kién can dam bao cho hoat dong XDVHNT.

3.2. Thuc trang té chic thuec hién ké hoach hoat dong xay dung vin hod nha trirong & cdc truwong tiéu hoc
huyén Cu Chi

Thyc trang viéc td chire thuc hién ké hoach hoat dong XDVHNT ¢ cac truong tiéu hoc huyén Cu Chi, TP
HCM dugc thé hién & bang 2.

Két qua duoc thé hién & bang 2 cho thiy, cac truong tiéu hoc huyén Ci Chi, TP HCM da quan tim dén
cong tac td chue thuc hién ké hoach hoat dong XDVHNT. Cu thé nhu sau:

Noi dung dugc thuc hién thuong xuyén va dat hiéu qua, Xép vi tri tha nhét 1a: “Phé bién, hoc tap, trao doi
vé noi dung XDVHNT cho CB, GV, va HS” (Muc d¢ thuc hién: PTB =4,13; Muc d hiéu qua: DTB = 3,89).
Trong thuc te day la cong tdc ma cac nha trudng thuong thyc hién. Sau khi xay dung ké hoach chi tiét, CBQL
chi dao céc t6 chuyén mon, doan thé tuyén truyén, phd bién, yéu cau dén toan thé can bo, doi ngii GV biét
nham thyc hién c6 hiéu qua.

Nbi dung tiép theo ciing duge thuc hién & mirc thuong xuyén va dat mirc hiéu qua la: “Dong vién, khuyén
khich, tao dong luc cho cac bo phan, té chuc, ca nhan thuc hién noi dung XDVHNT theo ké hoach da phan
cong” (Mirc do thue hién: DTB = 3,81; Mirc d6 hiéu qua: DTB = 3,84); “Tién hanh huy dong va phan b cac
nguon luc vat chét, tai chinh trong qua trinh XDVHNT” (Mirc d6 thuc hién: DPTB = 3,80; Mirc do hiéu qua:
DTB = 3,84); “Tién hanh cac hoat dong so két, tong két, rut kinh nghiém, diéu chinh trong qua trinh thyc hién
ké hoach XDVHNT” (Mtc d6 thyc hién: DTB = 3,70; MUC DO hiéu qua: DTB = 3,59); “Tién hanh phan
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cong, phan nhiém cho cac bo phan, té chirc, ca nhan dam nhan cac hoat dong quan ly, thuc hién XDVHNT”
(Mirc d6 thue hién: DTB = 3,42; Mirc d6 hiéu qua: BTB = 3,49).

Bang 2. Panh gia ciia CBQL va GV Vé t6 chirc thuc hién ké hoach hoat dong XDVHNT & céc trudng tiéu hoc

huyén Cu Chi
Mikc do Miic do
STT T6 chirc thue hién thuc hién  hiéu qua
PTB DLC PTB DLC
1 Pho bien, hoc tép, trao doi ve ndi dung XDVHNT cho CB, GV, va HS. 413 0,60 3,89 0,68
9 To6 chirc tLﬂyenktruyen noi dung XDVHNT théng qua cac hoi nghi, hoi thao sinh 280 091 291 094
hoat chuyén dé.
Tién hanh phan cdng, phan nhiém cho cac bo phan, t6 chiic, ¢4 nhan dam nhan
3 cac hoat dong quan Iy, thuc hién XDVHNT. 342 055 349 056
Tién hanh huy dong va phan bo cac nguon luc vat chat, tai chinh trong qua trinh
4 XDVHNT. 380 048 384 0,46
Dong vién, khuyén khich, tao dong luc cho cac bo phan, to chirc, ca nhan thuc
®  hien ngi dung XDVHNT theo ké hoach d phan cong. 381 056 384 051
6 Tién hanh cac hoat dong so két, tong keét, rat kinh nghiém, diéu chinh trong qua 370 069 359 068

trinh thyc hién ké hoach XDVHNT.
*Ghi cha: PTB: Diém trung binh, 1< PTB < 5; DLC: D¢ léch chuan

Bén canh d6, ndi dung “T chuc tuyén truyén noi dung XDVHNT thong qua cac hoi nghi, hoi thao sinh
hoat Chuyen dé» (Mtrc d6 thuc hién: DTB =2.80; Mfrc d(f)”hiéu qua: BTB = 2.,91) chi thyc hién & ml'l'E) thinh
tl}oang va két qua thuc hi@n la twong doi hi@u qua. Dé co thé thuc hién hoat ddng XDVHNT ¢ truong tiéu hoc,
can phai thuong xuyén t6 chirc tuyén truyen noi giung cta hoat dong XDVHNT cho cén bg, GV théng qua
nhiéu hinh thirc khac nhau. Trong do, tuyén truyén thong qua cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé 1a mét hinh
thirc quan trong. Nhung véi két qua khao sat, cac truong tiéu hoc huyén Cu Chi van chua thuong xuyen thuc
hién cong tac nay. Vi vdy, CBQL cac truong can quan tdm thyc hién thuong xuyén hon viée phd bién ndi dung
XDVHNT dén toan thé can bo, GV nham dam bao thuc hién dang theo ké hoach da xay dung.
3.3. Thuc trang chi dao thuc hién ké hoach hoat dong xay dung van hod nha truong o cdac truong tieu hoc
huyén Cu Chi

Chi dao thyc hién ké hoach hoat dong XDVHNT la mét chirc nang quan 1y quan trong. Chung t6i da khao
sat thyc trang chiric nang nay va két qua dugc the hién ¢ bang 3 dudi day.

Bang 3. Panh gia ciia CBQL va GV vé chi dao thuc hién ké hoach hoat dong XDVHNT & cac truong tiéu hoc
huyén Cu Chi

Miic do Miic do
STT Chi dao thuc hién thwc hién  hiéu qua
PTB PLC PTB DPLC

Chi dao huéng dan CB, GV, HS nha truong, cac luc lugng lién quan lya chon

! noi dung, phuong phap va hinh thirc XDVHNT. 364 059 360 062

2 Chidao doi mai vé muyc tiéu, noi dung, PP va hinh thire XDVHNT. 408 063 391 0,68
Chi dao viéc phdi hop cac t6 chic doan thé trong va ngoai nha trudng tham gia

3 XDVHNT. 427 052 4,13 0,64
Chi dao chuan bj va str dung cac thiét bi, phuong tién phuc vu cho hoat dong

4 XDVHNT. 404 052 3,84 0,65

5 Chi dao giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong qua trinh thyc hién dé diéu 327 088 329 0,76

chinh ké hoach thyc hién XDVHNT.
*Ghi chi: PTB: Diém trung binh, 1< DTB < 5; DLC: D¢ léch chuan

Két qua khao sat ¢ bang 3 cho théy cong tac chi dao thyc hién ké hoach hoat dong XDVHNT da dugc trién
khai, da s0 cac ndi dung chi dao dugc thuc hién thuong xuyén va mang lai hi€u qua. Tuy nhién van con ndi
dung khao sat chi dat & murc thinh thoang thuc hién va tuong do6i hi€u qua. Cu thé nhu sau:

Noi dung xép vi trf thr nhét dugc thuc hién rat thuong xuyén ma dat muc hiéu qua la “Chi dao viéc phéi
hop cac to chirc doan thé trong va ngoai nha truong tham gia XDVHNT” (Mt d6 thuc hién: DTB = 4,27;
Mirc d6 hiéu qua: DTB = 4,13). Viéc chi dao phdi hop cac t6 chirc, doan thé trong va ngoai nha truong tham
gia XDVHNT nham dam bao thyc hién dong bo ké hoach. Pdng thoi, lam tang hidu qua hoat dong XDVHNT.
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Céc ndi dung tiép theo ciing duoc thuc hién thudng xuyén va mang lai hidu qua 1a “Chi dao d6i méi vé
muc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thirc XDVHNT” (Mtrc d6 thuc hién: DTB = 4,08; Murc d6 hiéu qua:
DTB = 3,91); “Chi dao chuan bi va sir dung cac thiét bi, phwong tién phuc vu cho hoat dong XDVHNT” (Mirc
do thuc hién: PTB = 4,04; Mtic d6 hiéu qua: DTB = 3,84); “Chi dao huéng dan CB, GV, HS nha truong, cac
luc lwong lién quan lya chon ndi dung, phuong phap va hinh thaee XDVHNT” (MUC PO thyuc hién: DTB =
3,64; MUC DO hiéu qua: PTB = 3,60).

Tuy nhién, theo danh gia cia CBQL va GV, ndi dung “Chi dao giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong
qua trinh thuce hién dé didu chinh ké hoach thuc hién XDVHNT” dugc thuc hién ¢ muc “thinh thoang” va hiéu
qua cling chi & mirc twong ddi hiéu qua (Mtrc d6 thue hién: PTB = 3,27; Mtrc d0 hiéu qua: PTB = 3,29).

3.4. Thyee trang kiém tra, danh gid két qua thuwe hién hoat déng xdy dung van hod nha truong & cdc truong
tiéu hoc huyén Cii Chi

Viéc kiém tra, danh gia két qua thyc hién hoat dong XDVHNT nhim phat hién nhitng han ché, sai sot, kip
thoi thuc hién cac diéu chinh can thiét dé hoat dong xay dung VHNT di dung hudng, dam bao thuc hién muc
tiéu quan 1y. Chung t6i da tién hanh khao sat va thu duoc két qua nhu sau:

Bing 4. Danh gia cua CBQL va GV Ve kiém tra, danh gia két qua thuc hién hoat dong XDVHNT & cac truong
tiéu hoc huyén Cu Chi

Miic do Mibc do
STT Kiém tra, danh gia thuwe hién  hiéu qua
PTB DLC PTB DLC

Xay ding noi dung va cac tiéu chuan kiém tra, danh gia phu hop noi dung thuc

1 hién cac muc tiéu, nhiém vu XDVHNT. 385 067 403 063
Lua chon hinh thac va phuong phap kiém tra, danh gia phu hop néi dung

2 XDVHNT. 387 069 382 0,72

3 T_tluo‘ng,xuygn Qanh gid VHANT Va‘thlet [ap cac cﬁuan muc méi, gia tri méi; dac 351 059 341 054
biét la cac gia tri hoc tap khong ngung va thay doi thuong xuyén.

4 Ll.l"a; chon, ehan COngA IucAqung kiém tra, danh gia cu thé theo cac chirc nang, 320 064 331 061
nhiém vu da dugc phan cong.
Phan tich két qua kiém tra, danh gi trén co so so sanh véi cac tiéu chuan, tiéu

5 chi cia VHNT da xay dung. 317 063 328 063

6 Kiém tra, danh gia rat kinh nghiém va di€u chinh nhitng van d€ phat sinh khi xay 387 072 375 071
dung VHNT.

*Ghi chl: BDTB: Diém trung binh, 1< PTB < 5; DLC: P¢ léch chudn

Két qua khao sat & bang 4 cho thdy, DPTB dao dong tir 3,17 dén 3,87, tuong g voi mirc do thyc hién thinh
thoang va thuong xuyén. Két qua nay phan anh duoc su khéng dong déu trong qua trinh thuc hién cac ndi
dung kiém tra, d4nh gia hoat dong XDVHNT. Cu thé la:

O muc do thuong xuyén va hiéu qua, CBQL va GV da lua chon cic ndi dung “Lua chon hinh thirc va phuong
phap kiém tra, danh gia phu hop noi dung XDVHNT” (Mirc d6 thuc hién: DTB = 3,87; Mttc d6 hiéu qua: DPTB =
3,82); “Kiém tra, danh gia rat kinh nghiém va diéu chinh nhitng van dé phat sinh khi XDVHNT” (Mrc do thuc
hién: DTB = 3,87; Mirc d6 hiéu qua: DTB = 3,75); “Xay dung ndi dung va cac tiéu chuan kiém tra, danh gia phu
hgp noi dung thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu XDVHNT” (Mtrc d6 thuc hién: DTB = 3,85; Mirc d6 hiéu qua:
DTB = 4,03); “Thuong xuyén danh gia VHNT va thiét lap cac chuan muc méi, gia tri méi; dic biét la cac gia tri
hoc tap khong ngirng va thay doi thudng xuyén” (Mire do thuc hién: DTB = 3,51; Mirc d6 hiéu qua: DTB = 3,41).

O mtic d6 thinh thoang, ndi dung “Lya chon, phan cong luc lugng kiém tra, danh gia cu thé theo cac chuc
nang, nhiém vu da duogc phan cong” (Mirc d6 thuc hién: BTB = 3,29; Mirc d6 hiéu qua: PTB = 3,31) ¢6 69,8
% CBQL, GV danh gia & muc hiém khi dén thinh thoang thuc hién. Bén canh d6, ndi dung “Phan tich két qua
Kiém tra, danh gia trén co s& so sanh voi cac tiéu chuan, tiéu chi cia VHNT da xay dyung” (Muc do thuc hién:
DPTB = 3,17; Muc d6 hi¢u qua: BPTB = 3,28) cling dugc danh gid & muc thinh thoang thyc hién va két qua
mang lai chi 14 twong d6i hiéu qua.

3.5. Thuee trang cdc yéu té dnh hwéng dén quan Iy hoat déng xdy dung vin hod nha truong & cdc truong tiéu
hoc huyén Cii Chi, Thanh phé Ho Chi Minh

Két qua cua hoat dong XDVHNT & trudng tiéu hoc khong chi phu thude vao ndi dung va hinh thice t6 chirc
thue hién ké hoach cta cac luc luong gido duc ma con chiu tac dong tir cac yéu td chi quan va khach quan
khac nhau. Dé ¢ sy danh gia rd hon vé thyc trang cac yéu td anh huéng dén quan 1y hoat dong XDVHNT,
chung t6i da khao sat va thu duogc két qua & bang 5.
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Béng 5. Panh gia cia CBQL va GV V& céc yéu tb anh huong dén quan Iy hoat dong XDVHNT
& céc truong tiéu hoc huyén Cua Chi

Mirc d§ danh gia (%)

STT Cic yéu to anh huéng T 2 3 4§ DPIB DLC
1 Diéu kién kinh té - xa hoi, vin hoa cua dia phuong 06 44 158 57,0 22,2 3,96 0,78
2 Co ché chinh sach, su chi dao cua nganh GD 00 13 7,0 37,3 544 4,45 0,68
3 Th},l’C trang van hoa hoc duong 00 44 10,8 589 259 4,06 0,73
4 Diéu Kkién co s¢ vat chat ciia nha truong 00 06 44 475 475 442 061
5 Naing lyc quan Iy cua lanh dao nha truong 00 06 82 437 475 438 0,66

Nhan thic cia CBQL, GV, gia dinh va cac t6 chtc xa
6 hoi vé hoat dong XDVHNT 00 06 38 449 506 4,46 0,60
7 Sy phoi hgp cua cac lyc lugng gido duc 00 13 133 563 291 4,13 0,67

*Ghi cha: PTB: Diém trung binh, 1< PTB < 5; PLC: D¢ léch chuan

Két qua & bang 5 cho thay co nhiéu yéu t6 anh huéng dén quan 1y hoat dong XDVHNT & cac truong TH
huyén Cu Chi, TP HCM . Cu thé nhu sau:

~ “Nhan thire cua CBQL, GV, gia dinh va cac t6 chirc Xa hoi vé hoat dong XDVHNT” (DTB = 4,46) 1a yéu
t0 c6 anh huong nhiéu nhat dén quan ly hoat dong XDVHNT. V61 nhén thirc day du ve vai tro cua hoat dong
XDVHNT ciing nhu kinh nghiém va sy hiéu biét ciia minh, CBQL va d6i ngi GV ludn la yéu t6 c¢6 anh hudng
16n dén quan 1y hoat dong XDVHNT ¢ céc truong tiéu hoc huyén Cua Chi, TP HCM.

Yéu t6 thir 2 theo dénh gia cia CBQL va GV ¢6 anh huéng nhiéu dén hi¢u qua quan 1y hoat dong XDVHNT
chinh la “Co ché chinh séchv, su chi dao ctia nganh giao duc” (BTB = 4,45). Viéc dam béao dugc cac ché do,
chinh sach trong qué trinh t6 chirc hoat dong hoat dong XDVHNT s€ tao dong luc cho GV va cac luc lugng
khac thuc hién tot nhiém vu cua minh.

Yéu t6 tac dong tiép theo 1a “Piéu Kién co so vat chat ctia nha trudng” (PTB =4,42) cing la yéu t6 anh
huéng nhidu dén quan 1y hoat dong XDVHNT. Chi khi dam bao dugc cac didu kién hd trg vé& ngudn tai chinh,
co s& vat chit, trang thiét bi... thi hoat dong XDVHNT ¢ céc trudong tiéu hoc méi co hiéu qua.

Ngoai ra, cac yéu td khac cling c6 nhitng tac dong nhat dinh: “Nang luc quan Iy cua lanh dao nha truong”
(DTB = 4,38); “Su phdi hop cua cac luc luong gido duc” (PTB = 4,13); “Thyc trang vin hoa hoc duong”
(DTB = 4,06); “Diéu kién kinh té - xa hoi, van hoa cua dia phuong” (DTB = 3,96).

Nhu véy, qua két qua khao sat, CBQL va GV da nhan ra dugc cac yéu tb ciing nhu muc d6 anh huong cua
cac yéu té do dbi véi cong tac quan ly hoat dong XDVHNT T & cdc trudng tiéu hoc huyén Cu Chi, TP HCM.
Pay 1a cin cir dé dé xuit cac bién phap nhim ning cao hiéu qua quan 1y hoat dong XDVHNT & trudng tiéu
hoc hi¢n nay.

4. KET LUAN

Quan 1y hoat dong XDVHNT la mét trong nhiing ndi dung quan trong cta cdng tac quan ly ¢ cac nha
truong ti€u hoc noi riéng va co s¢ giao duc noi chung. Viée quan 1y va phat trién VHNT theo dting huéng 1a
mat trong nhitng nhiém vu chinh tri, ¢6 vai trd quan trong xuyén sudt trong qua trinh rén luyén nhan cach cho
con ngudi, gop phan nang cao chat lugng gido duc toan dién ciia nha truong.

Quan Iy hoat ddng XDVHNT & cac truong tiéu hoc huyén Cu Chi da nhan dugc sy quan tdm cua doi ngil
CBQL théng qua cac vin ban duoc ban hanh tir viée 1ap ké hoach, t6 chirc thuc hién, chi dao, kiém tra danh
gia. Tuy nhién, két qua ciing cho thdy hiu hét cic trudng chua xay dung duoc ké hoach phat trién VHNT mot
cach cu thé, chua co sy phan cong trach nhiém rd rang. Ké hoach con mang tinh hinh thirc, chu yéu 16ng ghép
vao cac ndi dung day hoc. Diéu d6 dan dén viéc thuc hién ké hoach khong dat hi€u qua, strc lan téa khong cao,
chua tao dugc dong luc thuc su dé phat huy céac gia tri van hoa trong nha truong. Mot trong nhirng nguyén
nhan d6 1a do nhan thirc ctia d6i ngi CBQL va GV con han ché, cong tac XDVHNT chua thyc sy dugc coi
trong. Mit khac, mdi quan hé long 1éo giita gia dinh - nha truong — xa hoi ciing 1a mot trong nhimng nguyén
nhan dan dén viéc XDVHNT khong dat két qua tot.
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