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Thuec trang quan 1y hoat déng phat trién ngén ngit cho tré miu gido 5-6 tudi
¢ cac treong mam non thanh pho Nha Trang, tinh Khanh Hoa
Nguyén Thi Viét Ha
Trwong Mam non Loc Tho, thanh phé Nha Trang, tinh Khanh Hoa

THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qud trinh xii Iy Gido duc phat trién ngon ngii cho tré 1 mot trong 5 Iinh vuc gido duc

Nedy nhan bai: 18/7/2023 cta Chuong trinh Giao duc mam non. Phat trién ngdn ngir cho tré mam
Ngay nhdn ban chinh sira: 05/8/2023 non nham g~il'1p tré co kha nang th\h(f)i 161 n6i mdt cach hiéu qua va
Ngay nhén dang: 15/8/2023 kha nang dien dat, bi€u dat bang nhi€u cach khac nhau, trong d6 trong
Ngay xudt ban: 20/12/2025 tam la bang 161 no6i. Hoat dong ndy khong nhitng gitip tré hinh thanh

va phat trién cic ning luc ngdn ngit ma con gitp tré phat trién kha

nang tu duy, nhén thie, tinh cam va cdc ky nang xa hoi... Bai viét

Tir ]fhé‘f ! trinh bay ket qua thyc trang quan ly hoat dong phat trién ngdn ngit cho

Quan Iy; tré 5-6 tudi & cac truong mam non thanh ph Nha Trang, tinh Khanh

gl;‘;‘; :Z‘:n ngén ngi: Hoa nham lam co s& thgc tién dé xuét ggc bién phap quan ly nang cao

Tré mdu gido, ’ chat lugng hoat dong gido duc phat trién ngdn nglr cho tré 5 -6 tudi
trén dia ban nghién ctu.

1. PAT VAN PE

Gido duc mam non (GDMN) 1 bac hoc dau tién trong hé thong gido duc qudc dan. Muc tiéu cia GDMN
14 “nham phat trién toan dién tré em vé thé chit, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhiing yéu td dau tién
ctia nhan cach, chuan bi cho tré em vao hoc 16p mot” (Quédc hoi, 2019). Chuong trinh GDMN duoc ban hanh
kém theo Théng tu s6 01/2021/TT-BGDBT ngay 13 thang 4 nam 2021 cua Bo Gido duc va Pao tao (GDDT)
cling xac dinh rd nam linh vyc gido duc bao gém: giao duc phat trién thé chét, giao duc phat trién nhan thir,
gi4o duc phat trién ngon ngit (PTNN), gido duc phat trién tinh cam - k§ ning xa hoi va thim my (B6 Gido duc
va Pao tao, 2021).

Hoat dong PTNN c¢6 vai tro dic biét quan trong di vai tré 5-6 tudi. Sy phat trién ngdn ngir trong giai doan
mAu gi4o 14 nén tang cho su phat trién tu duy, giao tiép va chuan bi cho tré budc vao bac tiéu hoc (Nguyén,
2004; binh, 2006). Thong qua cac hoat dong PTNN, tré nh¢ dugc, hiéu dugc va néi duoc, dién dat luu loat,
manh dan trinh bay suy nghi cua ban than veé cac van dé trong cudc sdng hang ngay, ding ngon ngtt nhu mot
phuong tién, cong cu dé the hién cac kha ning nang luc ciia ban than, nang luc hop tac, giao tiép v6i moi nguoi
dé tang cuong nhan thic vé thé gisi xung quanh (Blnh & Tran, 2011).

Hoat dong PTNN cho treé 5-6 tudi tai cac truong mam non cong lap thanh phd Nha Trang trong thoi gian
qua di duoc quan tAm trién khai thuc hién, gitp tré PTNN dat theo muc tiéu phat trién cudi do tudi va sin sang
chuan bi cho tré bude vao 16p Mot. Tuy nhién, cong tac quan 1y hoat dong PTNN cho tré mau gido (MG) 5-6
tudi tai cac truong mam van chua dép mg véi yéu cau d01 mo&i GDMN trong giai doan hién nay. Viéc nghién
clru thyc trang quan ly hoat dong PTNN cho tré 5-6 tudi & cac trudng mam non thanh phd Nha Trang, tinh
Khénh Hoa s& 1a co sé thuc tién dé cac cip quan ly dé xut cac bién phap trién khai thuc hién gop phan nang
cao chét luong cham soc, gido duc tré 5-6 tudi, chuin bi tdm thé sin sang cho tré budc vao bac hoc phd thong.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugc khdo sat trén 240 ngudi, trong d6 36 CBQL (Hiu truéng, Pho Hi¢u truéng), 204 giao
vién (GV) tai 12 truong mam non (MN) cong 1ap thanh pho Nha Trang, tinh Khanh Hoa.
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Téc gia su dung phuong phap nghién ctru didu tra bang bang hoi dé thu thap dir lidu. Dir liéu thu duoc tir
phiéu diéu tra dwoc xir Iy bang phin mém SPSS, gdm cac chi sd: sé lugng, ty 1& %, diém trung binh (DTB),
d6 1éch chudn (PLC). Thang danh gia trong bang hoi duoc thiét ké theo thang do Likert 4 muirc do va quy udc
nhu sau: 0 < DTB < 1,75: Khong thuc hién, Khong hi¢u qua, Khong anh hudng; 1,75 < BDTB < 2,50: Thinh
thoang, It higu qua, it anh huong; 2,50 < PTB < 3,25: Thuong xuyén, Hi¢u qui, Anh huéng; 3,25 < DTB <
4,00: Rat Thudng xuyén, R4t hiéu qua, R4t anh hudng. Bén canh d6, phuong phap phéng van duoc su dung
dé thu thap cac thong tin bd sung cho phuong phéap diéu tra bang bang hoi.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Thuee trang xdy dung ké hoach hoat déng phdt trién ngén ngir cho tré mau gido 5-6 tuéi & truong mam non

Thuc trang xay dung ké hoach gido duc to chirc hoat ddng PTNN cho tré MG 5-6 tudi & cac truong MN
duoc trinh bay & bang 1.

Béang 1. Thyc trang xay dung ké hoach giao duc td chirc hoat dong PTNN cho tré¢ MG 5-6 tudi

Mic d¢  Hiéu qua
thue hi€én  thuec hién

STT Noi dun . ,

e pTB M prg Th

bac bac
1 Hoach dinh ké hoach, muc tiéu can dat 314 1 304 6
2  Xay dung ké hoach PTNN cho tré ciia nha truong theo hoc ky va ndm hoc 292 5 311 5
3 Xay dung ké hoach PTNN cho tré ctia to chuyén mén theo thang, hocky vainamhoc 3,04 4 324 3
4 Xaydung ké hoach PTNN cho tré caa GV theo chu dé, thang, hocky vanamhoc 3,12 2 327 1
5 Kehoach c6 chi 16 cac phuong an to chirc thyc hién 265 7 325 2
6 K& hoach co xac dinh phuong 4n dam bao cac diéu kién thuc hién 270 6 313 4
7 Kéhoach c6 tinh hiéu qua va kha thi 307 3 303 7

S liéu ¢ bang 1 cho thiy cong tac xay dung ké hoach PTNN cho tré dugc thuc hién ¢ mirc d6 “Thuong
Xuyén” (héu hét BTB dao dong tur 2.92 dén 3.14), tuy nhién hi€u qua cta céac ké hoach nay lai khong dugc
danh gia tuong xing. Piém dic biét dang chu y 1a sy chénh 1éch 16n & ndi dung “Hoach dinh ké hoach, muc
tiéu can dat”, du dwoc thuc hién thudng xuyén nhat (BTB = 3,14) nhung hiéu qua lai bi danh gia thip nhat
(PTB = 3,04). Nguoc lai, viéc “Xay dung ké hoach PTNN ciia GV” lai duge cho 13 ¢ hiéu qué cao nhét (PTB
= 3,27). Nguyén nhan c6 thé do cac ké hoach tong thé ctia nha trudng va td chuyén mén dugc xiy dung mang
tinh hanh chinh, chung chung dé hoan thanh nhi¢m vy, trong khi ké hoach ctia GV bam sat thuc té 16p hoc hon
nén tinh kha thi va hiéu qua dugc danh gia cao hon.

Nbi dung c6 mirc do thyuc hién thap nhat 1a “Ké hoach c6 chi rd cac phuong an t6 chirc thyc hién” (BTB =
2,65), cho thiy cac ban ké hoach thudong chi néu muc tiéu ma thiéu di phan hudng din lam thé nao. Bé cai
thién, nha truong can tap huan cho doi ngil vé phuong phép xay dung ké hoach theo muyc tiéu SMART, yéu
ciu cac ké hoach phai co tinh hanh dong cao, chi rd cac budc thuc hién va ngudn luc can thiét, bién ké hoach
thanh mot cong cu chi dan thyc tién thay vi van ban luu trir.

3.2. Thuec trang t6 chirc thuc hién ké hoach hoat déng gido duc phdt trién ngén ngit cho tré mau gido 5-6 tudi
& trieong mam non

Két qua khao sat thyc trang td chire thuc hién ké hoach hoat dong giao duc PTNN cho tré MG 5-6 tudi &

truong MN dugc trinh bay ¢ bang 2.

Bang 2. Thyc trang td chirc thuc hién ké hoach t6 chire hoat dong PTNN cho tré¢ MG 5-6 tudi

Miic do Hiéu qua

STT Noi dung thuc hién : thue hién’

pTB MW prg ThU

bac bac
1  To6 chirc xay dung va thuc hién ké hoach PTNN cho tré 3,13 5 3,05 5
2 T6 chuc trién khai nhiém vu nam hoc cho GV 332 1 314 3
3 TO chirc huéng din GV nim viing ndi dung, muyc tiéu chuong trinh 3,31 2 312 4
4 T4 chirc tap huan nang cao ning lyc doi ngii GV 3,23 4 3,21 1
5  To chirc cac chuyén dé vé hoat dong PTNN cho tré mau gido 3,27 3 3,17 2
6  Tb chuc thao giang, du gio, danh gia tiét day 2,43 6 2,68 6
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Tir bang 2, cong tac t chire thuc hién ké hoach nhin chung duogc danh gia thuc hién thuong xuyén va dat hiéu
qua kh4 t6t. Tuy nhién, hiéu qua cua cac hoat dong nay lai thip hon. Diém yéu 16n nhét trong khau td chirc 13 hoat
dong “Té chirc thao giang, du gi0, danh gia tiét day”, von 1a hoat dong cdt 15i dé phat trién chuyén mén, lai bi danh
gia thap nhét ca vé mutrc d6 thuc hién (DTB =2 /43 - muc “Thinh thoang”) va hiéu qua (BTB = 2,68 - mirc “Hi¢u
qua”). Cac GV T.V.BH, NT.HY va M.T.T cho rang GV can dugc tap huan cac chuyén dé vé hoat dong PTNN
cho tre mau £iao 5-6 tudi dé nang cao ning lyuc t6 chirc hoat dong nay. Viéc t6 chirc, thao giang, du gid, danh gia
tiét day ciing can thiét d& GV c6 diéu kién trao d6i chuyén mon, hoc tap kinh nghiém. Tuy nhién, cic hoat dong nay
khé c6 thé to chirc thyc hién thuong xuyén va hiéu qua tai cc truong MN. Nguyén nhan c6 thé do kho sap xép thoi
gian cho cac GV hodc do céc budi du gio duoc t6 chirc mot cach hinh thirc, thiéu di cac gop v mang tinh xay dung
va sau sdc. Dé cai thién, ban giam hi¢u can thay d6i van hoa dy 8io, chuyén tir “danh gia” sang “cting nhau hoc
hoi”. Can x4y dung cac tiéu chi gop y 13 rang, tp trung vao su tién bo cua tré, va khuyén khich cac hinh thire sinh
hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc dé GV cam thay an toan va cdi mé hon trong viée chia sé kinh nghiém.
3.3. Thuec trang chi dao thuc hién ké hoach hoat dong Qido duc phat trién ngon ngit cho tré mau gido 5-6 tuéi
& trieong mam non

Thuc trang chi dao trién khai ké hoach t6 chuc hoat dong PTNN cho tré¢ MG 5-6 tudi & truong MN duoc
trinh bay ¢ bang 3.

Bang 3. Thuc trang chi dao trién khai thuc hién ké hoach t6 chuc hoat dong PTNN cho tré MG 5-6 tudi

Mirc d¢  Hiéu qua
thuc hién  thue hién
Th Th

DTB bac DbTB bac

STT Noi dung

Chi dao va hudng dan to trudng chuyén mén t6 mau giao va GV 5-6 tudi trién

. khai cac nhiém vu PTNN cho tré mau gido 5-6 tudi 3201 310 1
bon doc dong vién khuyen khich t6 truong chuyén mén to mau gido va GV day

2 307 2 261 4
16p mau gido 5-6 tu01 thyc hién t6t cac nhiém vu

3 Giam sat va yéu cau t6 trudng chuyén mén to mau gido va GV day 16p miu gido 200 4 2838 3

5-6 tudi diéu chinh, stra chita kip thoi

4  Thic day hoat dong PTNN cho tré miu gido 5 -6 tudi phat trién 3056 3 307 2

Dir liéu khao sat cho théy hoat dong chi dao dugc thuc hién khé thuong xuyén, tuy nhién hiéu qua lai khong
ddng déu va co nhitng chénh 1éch 16n. Pang chu ¥ nhét 14 ndi dung “Doén doc, dong vién khuyén khich”, du
dugc thyc hién kha thuong xuyén (BTB = 3,07) nhung hiéu qua lai thdp nhat (BTB =2,61). Diéu nay cho thiy
hanh dong “don dde” dang dién ra, nhung né khong thuc sy tao ra dong luc hodc tac dong tich cuc dén GV.
Nguyén nhan cé thé do 10i dong vién con chung chung, mang tinh hinh thirc, hodc thiéu di su ghi nhan va khen
thuong cu thé, khién GV khong cam nhan duoc su khich 1¢ thyc su. Bén canh do, viéc “Giam sat va yéu clu
diéu chinh” ciing ¢6 hiéu qua khong cao (DTB = 2,88).

Pé cai thién thuc trang, can bd quan ly can duoc gép‘huén vé k¥ nang lanh dao va tao déqg luc. Thay vi dong
vién chung chung, hdy dua ra nhimg ghi nhan cu thé vé no lyc hodc thanh cong cua GV. Can xay dyng mot co
che giam sat ho trg, trong do6 viéc diéu chinh, gop v dugc thuc hién mét cach kip thoi va mang tinh xay dung.
3.4. Thuc trang kzem tra, danh gid hiéu qua thuc hién ké hoach hoat déng Qido duc phdt trién ngon ngit cho
tré mau gico 5-6 tudi ¢ truong mam non

vThuc trang kiém tra, danh gia hi€u qua thuc hién ké hoach t6 chirc hoat déng PTNN cho tré mau giao 5-6
tudi ¢ truong MN dugc trinh bay ¢ bang 4.

Béng 4. Thyc trang kiém tra, danh gia hiéu qua thuc hién ké hoach t6 chirc hoat dong PTNN cho tré MG 5-6 tudi

Micd) Hiéu qua
thue hién thue hién

STT Noi dung . .
pTB MW prg Thu
i i bac bac
1 Kiém tra danh gia viéc thyc hién ke hoach va myc ti€u ndi dung hoat dong PTNN 329 2 309 2
2 Kiém tra danh gia viéc thuc hién quy ché chuyén mon d6i voi hoat dong PTNN 326 3 312 1
3 I.(A}em‘tra danh gia két qua viéc to chirc hoat ddng PTNN tai moi khoi, 16p do GV 331 1 300 2
ti€n hanh
4 Kiém tra, phat hién kip thoi nhiing sai soat trong ké hoach da xay dung vathuchién 3,07 5 305 4
5 Tong ket danh gid rat kinh nghiém va di€u chinh, cai tién ké hoach hoatdong PTNN 3,11 4 290 5
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Theo s6 lidu & bang 4, cac hoat dong kiém tra, danh gia dugc danh gia thuc hién kha thuong xuyén (héu
hét BTB > 3,00). Tuy nhién, hiéu qua ciia ching lai khéng cao bang Han ché lon nhit nam & khau cudi cing
cua quy trinh quan ly: “Tong két danh gia rat kinh nghiém va diéu chinh, cai tién ké hoach”, v6i murc do hiéu
qua bi danh gia thip nhit (DTB = 2 ,90). Nguyén nhén cua thyc trang nay 1a c6 thé do cac nha quan ly dang
xem viéc klem tra, danh gia 12 budc cudi cung dé hoan thanh bao céo, thay vi 1a budc dau tién cho chu ky 1ap
ké hoach tlep theo. Dir liéu dugc thu thap nhung khong dugc phan tich va st dung dé “rat kinh nghiém” va
“cai tién”. Dé cai thién, can quy dinh budi hop “Rut kinh nghié¢m va diéu chinh ké hoach” 1a mot hoat dong
bat budc sau mdi chu ky danh gia. Can c6 cong cu don gian dé phan tich két qua kiém tra va chuyén héa nhiing
con s6 thanh cac hanh dong cai tién cu thé cho ké hoach nim hoc sau.

3.5. CAc yéu to dnh hwong dén quan Iy hogt déng gido duc phat trién ngdn ngir cho tré mau giao 5-6 tusi ¢
trrong mam non
3.5.1. Cdc yéu to chii quan

Thuc trang mirc ¢ anh hudng cua cac yéu t chu quan dén hoat dong PTNN cho tré miu gido 5-6 tudi &

truong MN dugc thong ké & bang 5.

Bang 5. Thuc trang mtc do anh hudng cta cac yéu t6 chii quan

KK . Anh huwéng
STT Cac yéu to chi quan DTB Thir bc
1 Nhan thiic ctia Hiéu truong vé hoat dong PTNN cho tré 5 - 6 tudi 3,44 3
2 Ning luc quan 1y hoat dong PTNN cho tré 5 - 6 tudi cia Hidu truong 3,42 4
3 Nhan thirc ctia GV vé hoat ddng PTNN cho tré 5 - 6 tuoi 3,56 1
4 Ning lyc t6 chirc hoat dong PTNN cho tré 5 - 6 tudi cia GV 3,52 2
5  Pham chat, dao diic, trach nhiém nghé nghiép, tinh yéu tré cia GV 3,40 5

Theo s6 lidu & bang 5, tit ca cac yéu td chu quan déu duoc danh gia rit anh huong dén dén quan Iy hoat dong
PTNN cho tré miu gido 5-6 tudi ¢ truong MN (PTB tir 3,40 dén 3,56). Yéu t6 c6 mirc anh huéng 16n la thudc
vé GV: “Nhan thirc cia GV vé hoat dong PTNN cho tré 5 - 6 tudi” (DTB=3 ,56) va “Nang luc t6 chirc hoat dong
PTNN chotré 5 -6 tu01 cua GV” (DTB = 3,52). Dleu nay cho thy nhimg quyet dinh cua Hiéu trudng déu xuit
phat tur tinh hinh thyc té ciia GV. Hai yéu t6 thudc vé Hiéu trudng lan luot xép thir bac 3 va 4 d6 1a: “Nhan thirc
cua Hiéu truong vé hoat ddng PTNN cho tré 5 - 6 tudi” (DTB = 3,44) va “Ning luc quan ly hoat dong PTNN
cho tré 5 - 6 tudi cua Hiéu truong” (DTB=3,42). Két qua trén thé hién su danh gia cao v€ anh hudng cua nhan
thirc va nang luc cta Hiéu trudng va GV dbi voi hoat dong PTNN cho tré miu gido 5-6 tudi.

3.5.2. Cdc yéu t6 khdach quan
Thyc trang mirc d§ anh huong cua cac yéu t6 khach quan dén hoat dong PTNN cho tré mau gido 5-6 tudi
o truong MN duoc thong ké ¢ bang 6.

Bang 6. Thyc trang mtrc d6 anh hudng cia cac yéu t6 khach quan

(A A Anh huéng
STT Cac yeu to khach quan DTB_Thir bac

Diéu kién co sé vat chat, do dung, d6 choi phuc vu cho hoat déng PTNN cho tré mau

1 ., 2. 3,40 1
gi4o 5-6 tuoi

2 Su quan tim ciia linh dao cc cap doi véi hoat dong PTNN cho tré mau gido 5-6 tudi 3,09 4

3 Kha ning nhén thirc cia tré 3,29 2

4 Yeéutd thudce vé gia dinh tré 3,26 4

S6 liéu & bang 6 cho thiy c6 3 trong s6 4 yéu té khach quan dugc danh gia rat anh huong dén dén hoat dong
PTNN cho tré mau gido 5-6 tudi & truong MN gém: “Piéu kién co s& vat chit, dd dung, dd choi phuc vu cho
hoat dong PTNN cho tré miu gido 5-6 tudi”; “Kha nang nhan thire cua tré”; “Yéu t6 thudc vé gia dinh tre”. Két
qué nay hoan toan tuong dong v6i két qua phong van khi nhiéu y y kién cho rang ddi voi tré, moi tru’ong t6 chirc
va phuong tién truc quan rat quan trong, anh hudng rat nhidu dén hiéu qua t6 chirc cac hoat dong gido duc ndi
chung va hoat dong PTNN cho tré néi riéng. Tuy nhién, hién tai co s¢ vat chit, 6 dung, db choi phuc vu hoat
dong PTNN cho tré mau g1ao 5-6 tu01 tai nhiéu truong con han ché. Do do, Hiéu trudng nha truong cén co6 giai
phép dé tang cudng cac diéu kién can thiét nay dé hoat dong PTNN cho tré miu gido 5-6 tudi dat két qua t6t hon.

4. KET LUAN

C6 thé thdy rang, hoat dong PTNN cho tré hién nay, nhat 1a giai doan 5-6 tudi 1a rat quan trong, boi day
khong chi 1a noi dung trong tim trong chuong trinh GDMN ma con 14 van dé thiét thyc mang tinh gin két va
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chuyén giao gilta cac bac hoc (MN lén tiu hoc). Véi dinh hudng gido duc theo hu6ng phat trién nang luc cho
ngudi hoc tir cap tiéu hoc den THPT hién nay, tré duoc chi trong phat trién ca v& pham chét 1an nang luc,
trong d6 nang lyc ngdn ngit can dugc cha ¥ hinh thanh cho tré ngay tir bac MN, boi day 1a ning luc co ban
gop phan hinh thanh nhing nang lyc khac va la mot trong nhitng ndi dung trong tim trong chwong trinh dao
tao & MN.

Qua phan tich thyc trang, c6 thé thiy cong tac quan 1y hoat dong PTNN tai cac trudng MN thanh phé Nha
Trang da duoc trién khai nhung hiéu qua khong tuong xtmg voi mirc do thue hién. Han ché 16n & cac hoat
dong mang tinh phat trién chuyén mén siu nhu té chirc du gid, danh gia tiét day va dic biét 1a khau rut kinh
nghiém dé cai tién ké hoach. Cong tac chi dao du dién ra thuong xuyén nhung chua tao ra dugc dong luc thyc
su. Vi vy, dé nang cao chat lugng PTNN cho tré, hudng cai thién can tap trung vao viéc chuyén doi tir quan
1y theo quy trinh sang quan 1y theo hiéu qu4, trong d6 chi trong vao viéc nang cao chat lwong sinh hoat chuyén
mon, xay dung van hoa phan hdi tich cuc va dau tu tuong xirng vao cac diéu kién day hoc.
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