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Quin 1y cdng tac pho cap gido duc trung hoc co sé ¢ huyén Vii Quang,
tinh Ha Tinh
Phan Duy Hién!, L& Vin Thing?
YTrieong TH&THCS Son Tho, huyén Vii Quang, tinh Ha Tinh
2Truwong Pai hoc Ngoai ngit, Pai hoc Hué

THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qué trinh xit Iy: Thong qua khao sat 1a 16 Can bo quan ly va 89 gido vién nham danh gia

Ngay nhdn bai: 12/7/2023 duoc nhing han ché va nhan dién ré nguyén nhan trong quan Iy hoat
Ngay nhdn ban chinh siza: 24/8/2023 dong phé cap giéo duc trung hoc cosG o huyén Vii Quang, tinh Ha Tinh,
Ngay nhdn dang: 28/8/2023 1am co s& cho viée d& xuat mot sb bién phap, dap tng ngay cang tot hon
Ngay xudt ban: 20/12/2025 cong tac phd cap giéo duc trung hoc co so ¢ huyén Vi Quang, tinh Ha

Tinh. Két qua khao sét cho thay, nhin chung, cdng téc phd cap giéo duc
da dat duoc nhiing két qua nhat dinh. Tuy nhién, bén canh d6 con mot

Tirkhoa: s6 han ché dan dén viéc thuc hién pho cap gido duc dat ket qua chua
Quan ly cong tac phé cdp giéo duc bgc  €a0. Thuc t€ nay doi héi, cac nha quan Iy can c6 bién phap nang cao
THCS. hiéu qua hoat dong phé cap gido duc bac trung hoc co s¢ & huyén Vil

Quang, tinh Ha Tinh.

1. PAT VAN PE

Phé cap gido duc trung hoc co so (PCGD THCS) 1a mét hoat dong c6 té chirc, mang tinh chit chién luoc
trong linh vuc gido duc nham bao dam moi cong dan trong dé tudi quy dinh déu duoc tiép can chuong trinh
THCS, qua d6 hinh thanh nén tang tri thirc pho thong téi thiéu. Viec phd cap khéng chi tao diéu kién dé hoc
sinh tiép tuc hoc I1&n céc cip hoc cao hon hodc hoc nghé, ma con gitp ho tham gia hiéu qua vao lao dong xa
hoi trong cac linh vuc kinh té, chinh tri, viin hoa, quin su tai dia phuong. Theo Luét Gido duc ndm 2019, ph
cap gi4o duc 12 trach nhiém bét budc caa Nha nudc, cong dan va gia dinh. Moi ca nhan trong d6 tudi quy dinh
¢6 nghia vu hoc tap dé thyuc hién phd cap gido duc, dong thoi gia dinh va ngudi giam ho co trach nhiém tao
diéu kién cho viéc hoc tap caa con em (Qudc hoi, 2019).

Theo Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 1an thi hai khéa V11 (Ban Chéap hanh Trung wong Dang, 1996),
phét trién ngudn nhan luc 1 trung tdm cua chién lugc phét trién kinh té, x4 hoi, trong d6 gido duc phd cap
dong vai tro then chét hinh thanh tri tué cong dong.

Nhém hién thuc hda myc tiéu d6, Bo Chinh tri di ban hanh Chi thi 6 61-CT/TW (nam 2000), nhin manh
yéu cau day manh thyc hién PCGD THCS 6 tat ca cac dia phuong, ddc biét & vung sau, vung xa va vung kho
khan. Két qua bao céo cua Bo Glao duc va Dao tao (2011) cho thay, viéc trién khai Chi thi da mang lai nhiéu
chuyén bién tich cuc. Tuy nhién, van tn tai nhiing thach thuc dang ké vé cht luong, cong tac diéu tra, quan
ly dbi tugng va xa hoi hoa gido duc.

Theo quy dinh tai Nghi dinh s6 88/2001/ND-CP cua Chinh phu, quan ly hoat dong PCGD THCS can dam
bao tinh thong nhét va hiéu qua, bao gom: kiém soat do tudi pho cap, theo ddi bién dong dan cu, thyuc hién
diéu tra s6 liéu thuong xuyén, phdi hop lién nganh va dic biét 13 nang cao nhan thic cong dong. Viée dau tu
cai tién cac phuong phap quan 1y dong vai trd then chét, anh huong truc tiép dén chét luong thuc hién PCGD
tai cac dia phuong (Chinh phu, 2001).

Trén thuc té, huyén Vi Quang, tinh Ha Tinh 12 mot dia ban mién ndi con gap nhiéu kho khan vé dia ly,
nhan lyc va co s vat chat. Didu nay dat ra yéu cau cap thiét phai danh gia khach quan hiéu qua quan ly hoat
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dong PCGD THCS tai dia phuong, nham nhan dién nhitng bét cap, xac dinh nguyén nhan va dé xuat cac giai
phép kha thi. Viéc nghién ctru chuyén siu tai huyén Vii Quang khéng chi phuc vu nhu cau thyc tién quan ly
gido duc cua dia phuong ma con dong gop co sé tham khao cho cac dia ban c6 diéu kién twong tu trén ca nudc,
g6p phan thyc hién thang loi muc tiéu phd cap THCS toan dién va bén ving.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Khdch thé nghién ciru: Di twong khao sat gdm 16 can bd quan 1y (CBQL), bao gdm lanh dao, chuyén
vién Phong Gido duc va Pao tao, hi¢u trudng, pho hiéu truéng va 89 gido vién (GV) dang cong tac tai cac
truong trung hoc co so (THC§) trén dia ban huyén Vi Quang, tinh Ha Tinh. Cac doi tugng dugc lya chon
khao sat theo phuong phap ngau nhién, ddm bao tinh dai dién cho toan bd dia ban nghién ctru.

- Phuwong phdp nghién ciru: Nh6m phwong phap nghién ciru 1y ludn: St dung céc phuong phéap phén tich,
tong hop va hé thong héa 1y thuyét nhim nghién ctru tai liéu, phan loai, xdy dung co s& 1y luan cho van dé
nghién ctru.

Nhom cac phirong phap nghién ciru thuec tién: Nhom phuong phap nay dugc su dung dé khao sat, danh gia
cac bién phap va hinh thirc thuc hién cong tac pho cap giao duc THCS, dam bao tinh chan thuc, khach quan
trong nghién ctru. Cu thé gom:

Phuong phdp diéu tra: Tién hanh khao sat bang phiéu héi doi véi CBQL va GV tai cac truong THCS huyén
Vi Quang, nham tim hiéu thuc trang céng tac quan ly PCGD THCS.

Dé danh gia thyc trang cong tac quan Iy PCGD THCS, tac gia xay dung bo phiéu khao sat véi cc cau hoi
chu yeu ¢ dang cau hoi dong, dugc thict ke theo thang do Likert 5 mirc do (1 ’Ia muc thap nhat, 5 la muc cao
nhat). Dit liéu thu thap dugc ma hda va xur Iy bang phan mém Excel. Cac chi so thong ké bao gom: diém trung
binh (DTB), d6 Iéch chuan (PLC), va ti I¢ phan tram (%).

Quy wdc mirc danh gia va phén tich s6 liéu duoc thé hién trong bang 1 sau:

Bang 1. Quy u6c mirc danh gia, phan tich s liéu

ﬁ?ct% Quy wér déinh gi4, nhan xét
Gia tri quy udc 1 2 3 4 5
Giatritrungbinh  Tw1.00-1.80 Tu1.81-2.60 Tur2.61 -3.40 Tu341-4.20 Tir4.21 -5.00
Murc d6 thuc hién Khong thuc hién ~ Hi€ém khi Thinh thoang Thuong xuyén  Rat thuong xuyén
Két qua thuc hién Kém Yéu Trung binh Kha Tot

Muic d6 anh huong Khong anh huong It anh huong  Anh huong trung binh Anh huong nhiéu Anh hudng rat nhiéu

Viéc khao sat dugc thuc hién trong khoang thoi gian tir thang 11 ndm 2022 dén thang 3 nam 2023.

- Phuong phap toa dam: Trao ddi véi hoc sinh va can bg quan 1y, giao vién lam cong tac chu nhi¢m dé danh
gia nhan thire, hanh vi, thai do cta HS, danh gia két qua cua nhitng bién phéap t6 chuc cong tac PCGD THCS.

- Phuong phép chuyén gia: Tham khao y kién ciia mot s6 nha khoa hoc, nha su pham, nha quan 1y dé thu
thap cac thong tin can thiét lién quan dén dé tai.

- Phuong phap tong két kinh nghiém: Nghién ciu, tham khao cac bo céo tong két kinh nghiém quan 1y
cong tdc PCGD THCS cua cac truong trong nhirng nam gan day.

Phurong phdp todn thong k& toan hoc: Str dung céc cdng cu thong ké toan hoc dé xir ly dit ligu thu thap duoc
tur cac phieu khao sat. Qua do, tien hanh phan tich, so sanh va tong hop nham rat ra nhitng nhéan dinh khach quan,
lam co s¢ cho viéc dé xuat cac bién phap nang cao hiéu qua céng tac quan ly PCGD THCS tai dia phuong.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Nhdn thirc ciia ddi ngii can bg, gido vién, nhdn vién vé cong tac phé cdp gido duc trung hoc co s6 vé tam
quan trong ciia cong tac phé cdp gido duc trung hoc co so

Dé danh gia nhan thirc cia doi ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién vé tam quan trong cia cong tac
PCGD THCS, t4c gia di tién hanh khao sat va thu dugc két qua tai bang 2.

Két qua khao sét cho thay phan 16n can bo quan Iy, gido vién va nhan vién cd nhan thirc cao vé vai tro va
¥ nghia cua cong tic PCGD THCS trong nha trudng. Cu thé, co dén 81,9% sb ngudi duoc khao sat danh gia
day la cong tac “quan trong” va “hoan toan quan trong”, trong d6 ty 1& “hoan toan quan trong” chiém 45,7%.
Ty 1€ danh gia 6 mac “khong quan trong” va “hoan toan khong quan trong” rat thap (tong cong chi 2,9%), diéu
nay cho thay cong tac PCGD THCS da dugc doi ngii nha truong nhin nhan véi thai do nghiém tic va phu hop
V6i yéu cau d6i méi gido duc hién nay.
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Bing 2. Danh gia mutc d6 nhén thirc cua doi ngii CBQL, GV va NV vé tAm quan trong ctia cong tac phd cip
gido duc trung hoc co s&

STT Noi dung SL %
1 Hoan toan khong quan trong 0 0.0
2 Khoéng quan trong 3 2.9
3 Quan trong mot phan 16 15.2
4 Quan trong 38 36.2
5 Hoan toan quan trong 48 45.7

Tuy nhién, van con mét bo phan nhé (15,2%) cho rang cong tac nay chi “quan trong mot ph” ”, phan anh
su chua dong déu trong nhan thirc, tir d6 dat ra yéu cau can tang cuong cdng tac tuyén truyén, tap huan va
nang cao nhan thic cho toan thé doi ngii vé tim quan trong cia pho cap giao duc THCS trong giai doan hién
nay.

3.2. Thuc trang mirc do thuc hién cdc noi dungphé cdp gido duc truong trung hoc co so

Qua diéu tra khao sét cho thay thuc té, cng tac t6 chirc thuc hién PCGD THCS duoc coi trong. Nhiém vu
PCGD THCS dugc tham muu va dua vao nghi quyét Dai hoi dang cac cip; BCD PCGD céc cip ciing duoc
thanh 1ap va hoat dong dung chirc nang; diing nhiém vy cua tirng thanh vién.Trong qua trinh thyc hién PCGD
THCS, co ché diéu phdi giira cac c nhan, bo phan duoc thiét 1ap. Tuy nhién, thuc hién phdi hop dé huy dong
duogc cao nhét sé tré trong do tudi dén truong; Xay dung duoc chuong trinh, ndi dung gido duc THCS phu
hop; T6 chirc dugc phong trao hoc tap sau rong trong toan xa hoi con han ché. biéu nay cho thay, hiéu trueng
cling cac cip nganh can co bién phap dé thuc hién GDPC THCS trén dia ban.

3.3. Thuc trang diéu kién vé tai chinh, co sé vat chat, thiét bi day hoc dap vng cong tac ph(f cdp gido duc
truong trung hoc co so
Nham danh gia thyc trang diéu kién tai chinh, co s¢ vat chét va thiét bi day hoc phuc vu cho cong tac PCGD
THCS, tac gia da tién hanh khao sat va thu dugc két qua tai bang 3.
Bang 3. Panh gia muc do dap tng diéu kién phuc vu cong tic PCGD THCS
Mirc do
STT N§i dung Kém Yeéu Trungbinh Kha Tot X
SL % SL % SL % SL % SL %

1 095 13 124 13 124 15 143 63 600 420 1

Sy quan tdm cta ban gidm hiéu va doi ngt
giao vién THCS

C6 céc ché do chinh sach hd tro cho doi ngii
GV va hoc sinh tham gia cong tdc PCGD
Hi¢u truong dam bao khuén vién dam bao
3 xanh, sach, dep, an toan dé to chirc cac hoat 4 3.81 23 21.9 43 410 19 181 16 152 319 4

dong giao duc

4 C6 dugc sy quan thm cta cha me hocsinh 34 324 32 305 18 171 11 105 10 95 234 7
CO i dung chuong trinh vakehoach €ONg o5 233 93 519 19 181 18 171 10 95 248 6
tac Pg:GD phu hop i ] _
Co6 day du co so vat chat va trang thiét bi ho
tro cong tic PCGD 6 571 25 238 19 181 9 86 46 438 361 2

7 Cosuthamgianhiéttinhciaddingiigifovién 2 1.9 27 257 35 333 27 257 14 133 323 3

9 857 17 162 51 486 17 162 11 105 3.04 5

*Ghi chd: X : Diém trung binh (1 < )_(S 5); SL: S6 luong; %: Phan tram

Két qua bang khao sat cho thay, yéu té dugc danh gia cao nhat |a sy quan tam ciia Ban Giam hiéu va doi
ngil gido vién THCS doi voi cong tdc PCGD (DTB = 4.20, xep thu 1), the hién vai tro then chot cua lanh dao
va gido vién trong viéc trién khai hiéu qua c&c nhiém vu giao duc.

Nguoc lai, mot s6 noi dung khac dugc danh gia ¢ muc thap, nhu sy quan tdm cua cha me hoc sinh (DTB =
2.34, Xep cubi bang), cho thay cong. tac phdi hop gitra nha truong va gia dinh trong viéc huy dong hoc sinh
van con han ché. Ngoai ra, cac yeu t6 nhu chinh sach hd tro, ké hoach cong tac, chuong trinh PCGD ciing chi
dat muc trung binh, cho thdy van con thiéu tinh dong b, nhat quan trong thuc hién.

V& co s6 vat chat va trang thiét bi phuc vu cng tc pho cap, méac dii ¢6 ty ¢ danh gia “t6t” kha cao (43,8%)
va diém trung binh dat 3.61, xép thr 2, nhung van ton Fai mot ty 1€ nhét dinh danh gia 6 mirc “kém” hodc “yéu”
(tong cong gan 30%). Diéu nay phan anh tinh trang dau tu chura dong déu gitra cac don vi truong hoc.
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Théng ké cho thay, trong giai doan gan day, tong s6 phong hoc duge dau tu 1a 229 phong, trong d6 c6 204
phong hoc kién co, con lai 25 phong ban kién c6 cap 4. Vi so6 lugng hoc sinh toan huyén 14 6.114 hoc sinh/231
16p, binh quén 26 hoc sinh/I6p, quy md 16p hoc nhin chung phu hcp Véi viéc t6 chac day hoc 2 budi/ngay.

Vé dau tur tai chinh, tong kinh phi trang cap thiét bi tur nguon vén dia phuong 1a 1.332.560.000 dong trong
d6 danh cho bac THCS 1a 196.007.000 dong Tuy nhién, con sb nay van con khiém tén so véi yéu cau dol mai
chuong trinh gido duc phd théng. Viéc dau tu co sé vat chat va thiét bi day hoc 1a diéu kién thiét yéu nham
dam bao chat lugng va hiéu qua cong tic PCGD THCS trong giai doan hién nay.

3.4. Thuec trang cdc lwc lwong tham gia cong tac phé cdp gido duc triong trung hoc co s¢

Nham danh gi4 vai trd cua céc lyc luong tham gia trong cong tac PCGD THCS, nhém téc gia tién hanh

khao sét va tong hop két qua nhu bang 4 sau:

Béang 4. Banh gia mic d tham gia cia cac luc lugng trong cong tac PCGD THCS

] Mirc do i
e Khon Hiém  Thinh  Thuong Ratthuong — Thir
STT Noi dung thuc hjgn khi thoang xuyéng Xuyén ) bac
SL % SL % SL % SL % SL %

1 Ban giam hiéu 6 571 25238 19 181 9 86 46 438 361 1
2 Poan truong, cac chidoan, Liéndi, Chidoi 2 19 27 257 33 314 27 257 16 152 327 3
3 Giéo vién 4 381 29 276 28 267 11 105 33 314 338 2
4 Co quan chinh quyén dia phuong, doanth¢ 4 381 23 219 43 410 19 181 16 152 319 4
6 B0, me, ngudi than, ban bé cia HS 46 438 22 210 15 143 11 105 11 105 223 5

*Ghi chd: X : Piém trung binh (1 < X < 5); SL: S lugng; %: Phan trim

Két qua khao sat cho thay, luc lugng c6 mire d§ tham gia cao nhét trong cong tc PCGD THCS Ia Ban Giam
hi¢u (DTB = 3.61), ticp theo 1a gido vién (DTB = 3.38) va cac t0 chic doan the trong nha trudng nhu Doan
truong, Lién doi, Chi doi (DTB = 3.27). Day la nhiing hac Iwong ¢ vai trd trung tm trong t6 chie thuc hién va
duy tri hoat déng phé cap tai cac truong THCS.

Tuy nhién, sy tham gia cua cac co quan chinh quyén dia phuong, doan thé chi & murc trung binh (BTB =3.19),
cho thay sy phoi hop gitta nha truong va chinh quyén dia phuong con thi€u sy cht ché va thuong xuyén. Déng
chd y 1a phu huynh, nguoi than va ban be hoc sinh dugc dénh gid c6 mirc do tham gia thap nhat (DTB = 2.23),
phan &nh thyc trang han ché trong viéc huy dong sic manh ctia cong dong, gia dinh trong cong tac pho cap.

Thuc té tai cac truong THCS huyén Vi Quang cho thdy, doi ngii gido vién hién nay c6 trinh do chuyén mon
phu hop, tuy nhién phan 16n gi4o vién kiém nhiém cong tac pho cap giao duc, dan dén anh huong nhat dinh d&én
hiéu qua va chét luong trién khai. Doqg thoi, viéc huy dong va duy tri si sé hoc sinh con gap k}lo khan, dic biét &
cac lop x6a mu chir. Hoc vién ¢ d6 tudi lao dong thuong bo 16p gitra ching, gay anh hudng dén ty 1€ hoan thanh.

Ngoai ra, cong tac diéu tra, cap nhat dir liéu déi tuwong phd cap ciing dbi mat voi nhiéu tro ngai do dia ban
rong, bién dong dan cu 16n. Ty 18 hoc sinh sau khi tét nghiép THCS di hoc nghe van thap, cong tac phan ludng
sau THCS chua dat chi tiéu, do tam ly phd bién cua phu huynh vin mong muén con em hoc 1én cac cap cao hon.

Tir két qua khao sat, co thé thay €ac luc lugng chinh trong nha truong nhu Ban Giam hiéu, gido vién, cac t6
chirc doan the la nong cot trong trién khai cong tac PCGD THCS. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua, can tang
cuong hon nita sy phoi hop cua chinh quyén dia phuong va déc biét la huy dong su tham gia tich cyc tir phia phu
huynh va cong dong.

3.5. Thue trang ldp ké hoach qudn 1y cong tée Phé cdp gido duc Trung hoc co sé trén dia ban huyén Vii Quang,
tinh Ha Tinh

Qua khao sat cho thdy, viéc xdy dung lap ké hoach quan 1y cong tic PCGD ¢ céc truong THCS huyén Vi
Quang, tinh Ha Tinh con chung chung, thicu tinh khoa hoc, chua danh gia diém mai cua chuong trinh GD
THCS va chuong trinh GDPT hién hanh.

~Mét ndi dung quan trong trong viéc xac dinh tinh hiéu qua, tinh kha thi cua ké hoach, d6 chinh Ia cht ¥ im
hiqéu khé khan, nhan thirc cia GV vé thuc hién chuong trinh GDTHCS tur d6 xac dinh phuong phap, hinh thirc
dé céc cong tac PCGD ¢ truong THCS ciing thoi gian, tién do thuc hién tir d6 ké hoach kiém tra, danh gia mai
c6 hiéu qua.

3.6. Thure trang t6 chire thue hién cdc cong tdc phé cdp gido duc tai cdc trieong trung hoc co s6 huyén Vii Quang

D¢ danh gi4 thuc trang to chirc thuc hién cong tac phd cap gido duc tai cac truong THCS trén dia ban huyén
Vi Quang, nhom tac gia tién hanh khao sat va thu duoc két qua nhu bang 5 sau:
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Bang 5. Panh gia thuc trang t6 chirc thyuc hién cong tic PCGD THCS

Mite do  Thi
STT Ndi dung Kém Yéu TB  Kha  Tbt bﬁf

SL % SL % SL % SL % SL %
0 0 8 76 12 114 29 276 56 533427 2

T chirc cac loai hinh truong, 16p phu hop, tao
diéu kién cho hoc sinh dén truong.
Quy hoach mang Iuéi truong THCS dam bao cho
cbng tdc PCGD THCS.
Xay dung hé thong truong 16p dam bao cho hoc
3 sinh t6t nghiép THCS duoc hoc 1én THPT, giao 10 952 38 36.2 15 143 14 133 28 267311 7
duc nghé nghiép.
CBQL, Giéo vién tham gia cac chuong trinh tap
4 huén, sinh hoat chuyén dé, cac khoa hoc ngan-dai 26 24.8 38 36.2 27 257 7 67 7 6.7 234 12
han cta Bo, nganh vé cong tic PCGD THCS.
T chuyén mon theo doi, hudng dan, hd tro gido
vién trong thuc hién cong tic PCGD THCS.
T6 chirc huéng dan thyc hién chuong trinh day
hoc dé dam bao PCGD THCS
DP6i méi ndi dung gido duc, xay dung chuong
7 trinh theo huéng tinh gian hién dai thiét thuc, pht 2 1.9 46 43.8 24 229 11 105 22 21.03.05 9
hop v6i Iira tudi va trinh d6 nhan thirc ctia hoc sinh
Pa dang héa hinh thie t6 chirc hoat dong hoc tap,
8 coi trong ca day hoc trén 16p va hoat ddng xa hdi, 19 181 32 305 8 7.6 23 219 23 219299 10
trai nghiém sang tao
Tao moi truong gido duc thuan lgi d€ hoc sinh
hoat ddng kham pha, trai nghiém.
Hoc sinh thuc hanh, van dung kién thirc da hoc
vao cudc sdng.
Gido vién kém cap, gitip d& nhimg hoc sinh yéu
11 kém, hoc sinh khuyét tit dé chong bénh thanh tich 5 4.76 17 162 51 48.6 17 162 15 14.33.19 6
va hién tugng hoc sinh ngdi nham 16p.
T6 chirc kiém tra, thanh tra viéc thuc hién cong tac

1 095 8 76 13 124 15 143 68 648434 1

37 352 25 238 30 286 9 86 4 38 222 13

1 095 30 286 19 181 9 86 46 438366 3

10 952 38 36.2 15 143 14 133 28 26.7311 7

10 29 276 32 305 18 171 11 105 15 143253 11

12 [Ocheken 2 19 23 219 43 410 19 181 18 171327 5
13 $°Hég“’° kiém tra cong nhan dat chuan PCGD o 59 576 37 305 11 105 33 314346 4

*Ghi chi: X : Biém trung binh (1 < X < 5); SL: S6 lugng; %: Phan trim

Két qua khao sat cho thdy, cac néi dung vé quy hoach mang lu6i truomg THCS (PTB = 4.34) va t6 chirc
cac loai hinh truong, Iop phi hop (PTB = 4.27) duge dénh gia cao nhat. Pay la nhitng yéu t6 then chét gitp
hoc sinh ¢6 diéu kién den truong, dam bao duy tri va néng cao hiéu qua cong tic PCGD THCS. Tuy nhién,
mot s6 ndi dung nhu to chuyén mén hd tro gido vién (BTB = 2.22) va can bo quan 1y, giao vién tham gia cac
khoa boi dudng chuyén mon (BTB = 2.34) lai ¢ murc d6 danh gia thap, cho thay su thiéu hut vé nang luc trién
khai chuyén sau va ho trg dong bo trong nha truong.

M6t s6 kho khian dwoc ghi nhan trong té chie thuc hién nhu: cong tac tham muu ctia cac Xa viing sau, ving
xa chua tot; viéc thanh 1ap Ban Chi dao PCGD cap xa con hinh thire; co ché diéu phoi gitra nha trueong va cac
luc lwgng dia phuong thiéu chat ch&; chinh quyén dia phuwong con giao khoan trach nhiém cho nha trudng ma
chua that sy vao cudc.

Nhu vy, mic di da dat dugc mot s6 két qua tich cuc, song viéc t6 chirc thyc hién ké hoach quan ly cong
tac PCGD THCS trén dia ban huyén Vii Quang van chua phat huy het tiém nang cua doi ngi, con thiéu dong
bo trong phdi hop thuc hién va chua chu trong ding mirc dén céc yéu t du bao, chuan bi nguon lyc va giam
sat thuc hién.

3.7. Thuee trang chi dao cdc céng tac phé cdp gido duc truong trung hoc co sé

Nhim danh gia thuc trang cong tac chi dao viéc thup hién PCGD THCS tai céac truong THCS trén dia ban

huyén Vi Quang, tinh Ha Tinh, nhoém nghién ctru da tién hanh khao sat va thu dugc két qua nhu bang 6 sau:
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Bang 6. Danh gia thuc trang cong tac chi dao PCGD THCS

Mirc do
. . £ Trung . ) — Thw
STT Noi dung Kém Yéu binh Kha Tot X bac

SL % SL % SL % SL % SL %

1 Dé ra chu truong, chién luge PCGD THCS; 0 0 12 114 12 114 24 229 57 543 420 2
Xay dung va ban hanh cac van ban huéng dan
thue hién PCGD THCS: 12 114 42 400 14 133 11 105 26 248 297 7
Tuyén truyén nang cao nhan thirc y nghia, myc
dich, tAm quan trong cta cong tic PCGD THCS
lam cho moi nguoi hiéu 15, nhan thirc ding vé
tam quan trong, 1¢i ich ctia cong déng, xa hoi, gia
dinh va ctia chinh ban than mdi cong dén trong
viéc thue hién PCGD THCS;
Xay dung Ban diéu hanh PCGD THCS, phén
cong nhiém vu cy thé cho cac thanh vién;
Viéc thyuc hién céc giai phap va thu hiit cac nguon
5 dau tr cho PCGD THCS, dam béo di kinh phi 12 11.4 39 37.1 22 210 17 162 15 143 285 8

cho hoat dong;

Nang cao chat lugng va hi€u qua cla cong tac
6 PCGD THCS, dam bao giam ti 1¢ luu ban, bo 8 7.62 27 25.7 19 18.1 38 36.2 13 124 320 5
hoc, tao kha nang gii vitng chi tiéu, ké hoach;
Chi dao vé quy hoach mang luéi truong THCS

6 571 13 124 32 305 13 124 41 39.0 367 3

26 248 35 333 22 210 17 162 5 48 243 10

7 g g cbng the POGD THCS 14 133 24 229 35 333 31 295 1 10 28 9
Chi dao hudng dan thyuc hién chuong trinh day

8 oc d dim bio PCGD THCS 3 286 8 76 17 162 11 105 66 629 423 1

9 gﬁgg" boi dudng doi ngdl lam cong tic PCGD 55 g6 o5 938 41 390 24 229 12 114 316 6
Chi dao kiém tra, thanh tra viéc thuc hién cong

10 - ooeD THES 6 571 17 162 21 200 28 26.7 33 314 362 4

11 %‘Cds"‘o kiém tra cong nhan dat chuan PCGD 55 05 95 956 15 143 13 124 12 114 240 11

*Ghi cha: X : Piém trung binh (1 < X < 5); SL: S luong; %: Phan tram

Két qua khao sat cho thdy mirc d6 danh gia trung binh cua cac ndi dung chi dao PCGD THCS dao dong tir
2.40 dén 4.23. Trong do, ndi (jung “Chi dao huéng dan thuc hién chuong trinh day hoc dé dam bao PCGD
THCS” dugc danh gid cao nhat véi DTB = 4.23, the hi¢n vai tro quan trong cua viéc chi dao chuyén mon —
hoc vu trong viéc nang cao chat lugng gido duc, gop phan gitr vixng chuan pho cap.

Noi dung “Pé ra chii truong, chién lwoc PCGD THCS” (DTB = 4.20) va “Tuyén truyén nang cao nhan thic
cong dong vé PCGD THCS” (PTB = 3.67) cling dugc danh gia tich cuc, cho thay sy quan tdm cua céac cap chi
dao trong viéc dinh hudng va huy dong cong dong.

Tuy nhién, nhiéu ni dung van dat mac trung binh va yéu, dac biét nhu: “Chi dao kiém tra cong nhan dat
chuan PCGD THCS” (DTB = 2.40), “Xay dung ban diéu hanh va phan cong nhiém vu cu the” (BDTB = 2.43),
cho thay céng tac to chirc bo may va co ché chi dao & mot s6 noi con lung tang, thiéu tinh hé thong.

Tir két qua trén, c6 thé thay cong tac chi dao PCGD THCS tai huyén Vii Quang di dat duoc mot s6 két qua
tich cuc, nhung van can dugc hoan thién vé mat to chirc, kiém tra — danh gia va bo tri nguon luc thuc hign
nham dam bao tinh toan dién va bén virng trong viéc gitr virng chuan pho cap giao duc THCS.

3.8. Thuee trang kiém tra, danh gid cdc cong tac phé cdp gido duc truong trung hoc co s¢

Dé danh gia thyc trang cong tac kiém tra, danh gia cac hoat dong PCGD THCS tai cac truong THCS huyén
Vi Quang, tinh Ha Tinh, nhém nghién ctru da tién hanh khao sat doi vai doi ngit can bg quan ly va gido vién,
két qua cu thé nhu bang 7.

Tir két qua khao sét, co thé nhan thay cong tac kiém tra, danh gia PCGD THCS tai cac trudng THCS huyén
Vi Quang dugc danh gid & mire trung binh dén kha, vai diém trung binh dao dong tir 2.22 dén 4.12.
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Bang 7. Panh gi4 thyc trang kiém tra, danh gia cong tac PCGD THCS
Miic do
STT Noi dung Kém  Yéu Trungbinh Kha Tot
SL % SL % SL % SL % SL %
1 Quén triét cac tiéu chuan thanh tra, kiémtra 9 857 27 257 21 200 13 124 35 333 336 4
T6 chure thyc hién thanh tra, ki€ém tra: cong tac
2 tham muu, viéc xdy dung ké hoach, cacmuc 5 476 34 324 27 257 19 181 20 190 314 6
tiéu, cac diéu kién, két qua... PCGD THCS

3 Tong két, rat kinh nghiém PCGD THCS 28 267 20 19.0 15 143 23 219 19 181 286 8
Kieém tra, danh gia vé quy hoach mang luéi
truéng THCS phuc vu cong tic PCGD THCS 30 286 34 324 20 190 14 133 7 67 237 9
Kiém tra, danh gi4 thuc hién chuong trinh day
hoc dé dam bao PCGD THCS
Kiém tra, danh gia boi dudng doi ngii lam
cong tac PCGD THCS 14 cong viéc nham
danh gia kha nang lam céng tac PCGD cuta
doi ngii
Kiém tra, danh gia cong tac kiém tra, thanh tra
viéc thyc hién cong taic PCGD THCS
Kiém tra, danh gia cong tic kiém tra cong

— Thw
bac

12 114 24 229 14 133 17 162 38 36.2 343 3

3 286 12 114 11 105 22 210 57 543 412 1

9 857 23 219 27 257 15 143 31 295 334 5

B oot ok POGD THOS 37 352 25 238 30 286 9 86 4 38 222 10
9 ?Ifgé’hmhnh“ng vandé can thit Ve PCGD 1 595 30 986 19 181 9 86 46 438 366 2
10 égzd‘-mgyth“mhoc’mbﬁ‘d“(mgChogla" 2 19 46 438 24 229 11 105 22 210 305 7

*Ghi chi: X : Diém trung binh (1 < X <5); SL: S6 lwong; %: Phan triam

Noi dung duoc dénh gia cao nht 1a “Kiém tra, danh gia boi dudng doi ngii lam cong tic PCGD THCS”
voi DTB =4.12, the hién Su quan tdm dang muc dén chat lugng va néng luc cua doi ngi thuc hién pho cap.
Pay la yéu t6 then chot trong viéc dam bao tinh hiéu qua va bén virng caa cong tac pho cap giao duc.

Tiép theo Ia ndi dung “Diéu chinh cc vin dé can thiét trong qué trinh thyc hién cong tic PCGD THCS”
(PTB = 3.66), cho thay cac truong da c6 nhing hanh dong di€u chinh Kip thoi dya trén thyc tien trien khai,
gop phan nang cao hiéu qua quan ly.

Tuy nhién, mot s ni dung van & mic danh gia thap, dac biét 1a “Kiém tra cong nhan dat chuan PCGD
THCS” (DTB = 2.22) va “Kiém tra, danh gia quy hoach mang luéi truong THCS phuc vu cong tac PCGD
THCS” (DTB = 2.37). Nhitng con so nay phan anh thyc trang cong tdc danh gid con hinh thire, chua sat voi
thuc t€, thiéu tinh dong bé va chua dap wng yéu cau kiém dinh chat lugng.

Téng thé, cong tac kiém tra, danh gia cdc hoat dong phd cap giéo duc tai dia phuong budc dau da duoc
thyc hi¢n, song van can hoan thién ve quy trinh, noi dung, nhan lyc kiém tra va co che phan héi, dieu chinh
nham dat hiéu qua cao hon.

4. KET LUAN

Qua nghién ctiu thuc trang cong tac quan Iy PCGD THCS tai cac truong THCS trén dia ban huyén Vii Quang,
tinh Ha Tinh, c6 thé rat ra mot sé két luan sau:

Cén bo quan ly c&c cip tai dia phuong, dic biét 1a CBQL nganh Giéo duc va Pao tao va CBQL tai cc trudng
THCS, di co ban thyc hién day du cac chirc ning quan 1y déi véi cong tac PCGD THCS, tir viéc xay dung ké
hoach, t6 chiic thyc hién dén kiém tra, danh gia. Tuy nhién, van con mot bo phan CBQL, GV, NV chua nhan
thirc day du va dung dan vé vai tro, nhiém vu trong cong tac nay. Mot sé ndi dung quan 1y chua di vao chiéu su,
cong tac ké hoach hda con mang tinh hinh thic; viéc chi dao, phdi hop giira cac cap chua chit ché; cong tac boi
dudng ning luc cho doi ngii chwra thuong xuyén; didu kién co s¢ vat cht va cac ngudn luc hd tro con chua dam
bao, dan dén hiéu qua thuc hién cong tac PCGD THCS chua dat nhu ky vong.

Tu thuc trang trén, daé nang cao hi¢u qua cong tac quan Iy PCGD THCS trén dia ban huyén Vii Quang trong
thoi gian t6i, can trién khai dong bo mot sé giai phap sau: (1) Nang cao nhén thuc vé vai tro, trach nhiém thuc
hién cong tac phd cap giao duc trung hoc co sé cho cap ty dang, chinh quyén dia phuong va doi ngii CBQL, GV,
phu huynh, hoc sinh; (2) Xay dung ké hoach PCGD THCS, coi n6 1a mét bo phan caa ké hoach tong thé phat
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trién gido duc tir huyén dén xa dé dam bao sy 6n dinh lau dai; (3) T chirc bdi dudng ning luc cho can bd quan
ly, gido vién vé thyc hién cong tac phd cap gido duc trung hoc co sd; (4) Tang cudng huy dong cong dong trong
viéc dam bao cac diéu kién cho cong tac pho cap gido duc trung hoc co so; (5) Tang cudng cong tac tham muu
cho Uy ban nhan dan huyén trong quan ly cng tac phd cap giao duc trung hoc co so; (6) Chi dao d6i mai noi
dung, phuong phéap day hoc dé nang cao chat luong giao duc nham thuc hién cong tac phé cap gido duc trung
hoc co sd; (7) Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra, giam st thuc hién muc tiéu PCGD THCS.
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