JOURNAL OF SCIENCE AND EDUCATION, VOLUME 65, ISSUE 3(A) (2025) 41-45

TAP CHi KHOA HOC VA GIAO DUC

ISSN: 1859 1612
Journal homepage: https://tckhgd.dhsphue.edu.vn

Thuec trang quan 1y hoat ddng boi duwéng ning luc day hoc cho ddi ngii gido vién
¢ cac trwong trung hoc co sé trén dia ban huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri
Phan Pinh Ngoc Vii
Trueong TH&THCS Triéu Son, huyén Tri¢u Phong, tinh Quang Tri

THONG TIN BAI BAO TOM TAT
Qua trinh xu ly: Hoat dong bdi dudng nang lyc cho doi ngii gido vién la mot vigc
Ngay nhan bai: 20/10/2023 lam thuong Xuyén va rat quan trong, khdng thé tach roi trong qua

Ngay nhdn bdn chinh sia: 15/11/2023
Ngay nhdn dang: 02/12/2023
Ngay xuat ban: 20/12/2025

trinh day hoc. Pay vira la co hoi cho doi ngii gido vién cap nhat
kién thirc khoa hoc ciing nhu cac phwong phap day hoc tich cyc,
vira la nhan t nang cao chat lugng day hoc trong nha trudng. Bai
viét trinh bay thuc trang quan ly hoat dong bdi dudng ning lwc

Tur khéa: NS SN . \ A
B4 duong dayAth cho d(_){ ngtl gido vién ¢ cac trucﬂmg; trlfng t\oc,cc 50 huygn
Nang luc day hoc Triéu Phong, Tinh Quang Tri, lam co s¢ dé _de Xuat cac bién phap
Déi ngil gido vién phu hop, gop phan nang cao chat luong, hi¢u qua giao duc, day
Truong trung hoc co s6 hoc ¢ cac truong THCS trén dia ban.

1. PAT VAN BE

Hoat dong bdi dudng ning luc day hoc (NLDH) cho dbi ngii gido vién 1a mot viée 1am thuong xuyén va
rat quan trong, khong thé tach roi trong qua trinh day hoc (Ban Bi thu TW Dang, 2004). Day vira la co hoi cho
doi nga giao vién (GV) cép nhat kién thirc khoa hoc ciing nhu cac phuwong phap day hoc tich cuc, vira 1a nhan
t6 ning cao chét luong day hoc trong nha truong. Hoat dong bdi dudng ning luc day hoc cho ddi ngil gido
Vién gitip can b quan ly (CBQL) nam bt dugc chat lugng ciia doi ngii gido vién trong nha trudng, tir d6 diéu
hanh, chi dao, diéu chinh ndi dung, phuwong phap va hinh thirc day hoc phu hop nham nang cao chét luong
giao duc dap l'mg yéu cau dbi méi cua chuong trinh gido duc phd thong 2018.

Nghi quyet s6 29-NQ/TW Hai nghi lan thir tim Ban Chap hanh Trung wong khoa X1 vé dbi méi cin ban,
toan dién vé gi4o duc va dao tao néu rd: “Poi mdi manh mé muc tiéu, ngi dung, phuong phap dao tao, dao tao
lai, boi dwedng va danh gid két qua hoc tdp, rén luyén cia nha gido theo yéu cau nang cao chat liong, trach
nhiém, dao dirc va nang luc (NL) nghé nghiép...” (Ban Chap Hanh Trung Uong Pang, 2013)

Trudc nhitng yéu cau doi méi Gido duc va Pao tao (GDDT), hoat dong bdi dudng NLDH cho doi ngii GV &
céc trudng trung hoc co s (THCS) huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri d4 va dang dugc t6 chire thuc hién nghiém
tac, gop phan nang cao chit lwvong gido duc. Tuy nhién, trong qua trinh t6 chire thyc hién van con mot s han ché
va bat cap, dic biét 1a trong cong tac quan Iy hoat dong bdi dudng NLDH cho ddi ngii GV. D3 c¢6 nhitng nghién
ctru vé QL hoat dong bdi dudng NLDH cho d6i ngii GV, tuy nhién chua c6 cong trinh nghién ctru ndo vé hoat
dong bdi dudng NLDH cho doi ngii GV & cac truong THCS trén dia ban huyén Triéu Phong, tinh Quéang Tri.
Bai viét trinh bay thyc trang quan 1y hoat dong bdi dudng NLDH cho d6i ngii GV & cac truong THCS huyén
Triéu Phong, Tinh Quang Tri, 1am co s¢ dé dé xuit cac bién phap phu hop, gop phan nang cao chit lugng, hiéu
qua giao duc, day hoc ¢ cac truong THCS trén dia ban.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Khéch thé nghién czu: Nghién ciu tién hanh khao sat ddi véi 225 can bo quan 1y, gido vién cua 18 truong
c6 cap hoc THCS huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri.

Phurong phép nghién ciu: Phuong phap diéu tra bang bang hoi duoc sir dung lam phuong phép chinh dé
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thu thap dix liéu nghién ciru. Cac cau hoi duoc thiét ké theo thang Likert 4 béc, twong tng véi 4 mirc diém tir
1 dén 4. Dit liéu thu duoc tir phiéu diéu tra duoc xir Iy bang phian mém SPSS, gdm cac thong sé: s6 luong, ty
I& %, diém trung binh (DTB), d6 léch chuan (PLC). PTB duoc danh gia theo 4 mirc theo quy wdc nhu sau:
1,00 <DTB < 1,75: Khong c6, Khong hiéu qua; 1,75 <BTB < 2,50: Thinh thoang, It hiéu qua; 2,50 < DTB <
3,25: Thuong xuyén, Hiéu qua; 3,25 < PTB < 4,00: Rat thuong xuyén, Rat hiéu qua. Bén canh dé, phuong
phap phong van ciing dugc sir dung dé thu thap cac théng tin bo sung cho phuong phéap diéu tra bang bang
hoi.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thuc trang xay dung ké hoach boi duéng néing luc day hoc cho déi ngii gido vién & cdc trwong trung hoc
co so trén dia ban huyén Triéu Phong

Xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cho d6i ngii GV cac trudng THCS 1a khau rat quan trong cua hoat
dong quan 1y boi dudng. Dé tim hiéu, danh gia thyc trang viéc xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cho doi
ngli GV ¢ cac truong THCS trén dia ban huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri trong thoi gian qua, ching t6i da
nghién ctru cac ho so, vin ban & cac Truong va tién hanh khao sat thong qua bang hoi. Két qua khao sat dugc
thé hién qua bang sau:

Bang 1. Két qua khao sét vé thyuc trang xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cho d6i ngii GV ¢ cac truong
THCS trén dia ban huyén Triéu Phong

Lap ké hoach bdi dwéng ning lwc day hoc cho ddi ngii Mire 4§ thyc Higu qua thyc

T giao vién trung hoc co sé hign hign

: PTB PLC PTB PLC
1  Lap thanh ban ké hoach riéng 2,91 0,49 2,84 0,50
5 Lépg ghép trong ké hoach thyc hién nhiém vu nam hoc cua 340 0.49 208 0.40

nha truong

3 Kéhoach QL, chi dao cong tac boi dudng GV 293 048 293 056
4 Ké hoach dugc sy tham gia cuia GV va hoi dongnhatruong 2,87 048 248 0,58
5  Ké& hoach co diéu chinh dé pht hop véi tinh hinh thyctién 2,58 0,53 288 048

DTB 2,94 0,49 2,82 0,50
Ghi chii: PTB: Diém trung binh (1 < DTB < 4); DLC: D¢ léch chuan

Két qua khao sét & bang 1 cho thay CBQL va doi ngil gido vién THCS huyén Trigu Phong chi trong dén xay
dung ké hoach boi dudng NLDH dat murc do thuc hién kha (DTB: 2,94), higu qua thuc hién‘(’y mirc kha (DTB:
2,82). Trong do, viéc xay dung ke hoach dugc danh gid 1a thuc hi¢n rat thuong xuyén 1a “Long ghép trong ké
hoach thuc hién nhiém vy nam hoc ctia nha truong” véi DTB = 3,40; ndi dung “Ke hoach quan ly, chi dao cbng
tac boi dudng GV” duge danh gid muc do kha, voi PTB = 2,93; tiep den la ndi dung “Lap thanh ban ke hoach
riéng"’ dugc danh gia & muc thuong xuyén, véi DPTB =291; noi dqng “Keé ho;eh duoc su tham gia cua GVNVé
hoi dong nha truong” ¢6 BPTB = 2,87 va ndi dung “Ké hoach co6 diéu chinh dé phu hop véi tinh hinh thyc tién”
c6 DTB =2,59.

V& hiéu qua thyc hién xay dung ké hoach boi dudng NLDH, tat ca cac noi dung xay dung ké hoach déu
danh gia & mac kha véi DTB=2,82; ndi dung “Long ghép trong ké hoach thuc hién nhiém vu nim hoc ctia nha
truong” duge danh gia thuc hién rat thuong xuyén nhung hiéu qua thuc hién chi 6 mue kha (BTB = 2,98); c6
nhiéu noi dung cé su danh gia twong déng gitra mac do thuc hién va hiéu qua thuc hién (déu c6 PTB=2,93)

Nhu vay c6 thé thdy, cong tac xay dung ké hoach bdi dudng NLDH cho GV THCS da dugc quan tam, Céc nha
truong da thuc hién viéc xay dung ké hoach hang nam dé trién khai b01 dudng cho doi ngii dap ung véi yéu cau
thyc hién Chuong trinh GDPT. Tuy nhién, hiéu truéng cac nha truong can c6 bién phap quan ly, chi dao manh mé
hon nita trong viéc xay dung cac ke hoach boi dudng NLDH cho GV phu hop véi dieu kién thuc te véi doi ngi
gido vién, dieu kién cua nha truong va quan ly trién khai thuc hién nham nang cao va phat trién nang luc day hoc
cho gido vién dap (rng yéu cau doi mai chuong trinh GDPT mdi hién nay (Ban Bi thu TW Dang, 2004).

3.2. Thuc trang t6 chiic boi duwéng nang luc day hoc cho déi ngii gido vién & cdc trweong trung hoc co sé trén
dia ban huyén Tri¢u Phong

Két qua khao sat vé thuc trang td chirc thuc hién bdi dudng nang luc DHTH chg d6i ngti GV & cac truong
THCS trén dia ban huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri trong thoi gian qua dugc thé hién ¢ bang 2.
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Bang 2. Két qua khao sat vé thuc trang t6 chiic bdi dudng NLDH cho déi ngii GV & cac truong THCS trén
dia ban huyén Triéu Phong

z " Ae 1~ o N Mire do Hiéu qua thuc

TT To chirc tloa;}t’ dgpg bvol (,llr(rng‘ nar;g luc (rj]z_ly hoc ?ho doi thurc hién : F?ién :
ngu giao vien o' cac trwong trung noc co' so PTB PLC PTB PLC
1  Thanh lap Ban chi dao t6 chic BD 3,47 0,61 2,88 0,50
2 Xay dung quy ché to chic hoat dong BD 2,98 0,52 3,45 0,61
3 Thiét ké chuong trinh B6i dudng 2,94 0,37 2,89 0,57
4 Huy dong cac ngudn luc, co so ha ting cho cong tac BD 3,31 0,67 2,88 0,48
5  Xay dung ddi ngli bao cao vién 2,86 0,45 2,52 0,58
6  Bién soan cac tai liéu boi dudng 3,32 0,65 2,86 0,47
7  Lya chon hinh thic t6 chiec BD 2,77 0,54 2,93 0,54
8  Xay dung chuan danh gia két qua BD 3,09 0,63 2,95 0,51
9  Xay dung co ché giam sat, danh gia thyuc hién ké hoach BD 2,82 0,49 2,86 0,49
DPTB 3,06 0,55 2,91 0,53

Ghi chii: PTB: Diém trung binh (1 < DTB < 4); DLC: D¢ léch chuan

Két qua khao sét ¢ bang 2 cho thay CBQL va doi ngii gido vién THCS huyén Trigu Phong ch trong dén cong
tac to chirc boi dudng NLDH dat muc kha, mirc do thuc hién (DTB: 3,06), hi¢u qua thyc hién (PTB: 2,91), trong
d6 nhu: “thanh lap BCD t6 chirc BD” mirc d6 thuc hién dat mirc rat tot (PTB: 3,47), hiéu qua thuc hién dat muac
kha (BTB: 2,88); “bién soan c4c tai liéu BD” mure do thuc hién dat muc rat tot (BTB: 3,32), hiéu qua thuc hién dat
mirc kha (DTB: 2,36); “;(éy dung quy che t6 chac hoat dong BD” mirc do thuc hién dat mirc kha (DTB: 2,98), hi¢u
qua thuc hién dat mic rat tot (DTB: 3,45). Cac ndi dung khac nhu: “Thiét ke chuong trinh boi dudng; xay dung doi
ngil bao cdo vién; lya chon hinh thirc boi dudng; to chirc giam sat, danh gia hoat dong boi dudng” mire do thuc hién
va hiéu qua thyc hién cling dat mac kha.

D& nang cao va phét trién hon nira NLDH cho gido vién dép (ing yéu cau doi moi chuong trinh GDPT mdi hign
nay, hiéu truéng cac nha truong THCS can xay dung ke hoach to chirc boi dudng NLDH cho di ngli GV phu hop
V61 dieu kién thyc t€ cua nha truong va tang cuong cong tac quan Iy, chi dao, kiém tra, giam sat chat ch& nham dat
hiéu qua cao (Tran Pang Khai, 2018).

3.3. Thuec trang chi dao trién khai boi diedng nang luc day hoc cho doi ngii gido vién ¢ cdc trieong trung hoc
co so trén dia ban huyén Triéu Phong

Nghién ctru, danh gia thuc trang chi dao bdi dudng NLDH cho d6i ngii GV & cac truong THCS trén dia
ban huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri thdng qua bang 3 dudi day.

Bang 3. Két qua khao sét vé thyuc trang chi dao trién khai boi dudng NLDH cho d6i ngii GV & céac trudng
THCS trén dia ban huyén Triéu Phong

Cong tac chi dao trién khai bdi duwdng ning lwc day hoc Mire d? Hieu q_lﬂa thye
T cho ddi ngii gido vién trung hoc co sé thyc hi¢n hign
i * DTB PLC PTB DLC
1 Chidao khdo sat danh gia NLDH cua GV 2,96 0,66 3,24 0,61
2 Chi dao xac dinh nhu cau BD 2,77 0,50 2,93 0,43
3 Chi dao phat trién chuong trinh, ndi dung BD 2,84 0,46 3,18 0,60
4 Chi dao bién soan tai liéu boi dudng 3,13 0,69 2,57 0,59
5  Chi dao, lya chon phuong phap hinh thirc BD 2,96 0,57 2,90 0,50
6 Chi dao thuc hién noéi dung chuong trinh BD da phé duyét 2,88 0,43 3,05 0,52
7  Chi dao gidm sat hoat dong BD 3,22 0,68 3,07 0,58
8 Chi dao luva chon bao cao vién, boi dudng NL béo céo vién 2,86 0,52 3,44 0,67
9  Pam bao cac diéu kién cho hoat dong boi dudng 2,89 0,51 311 0,65
10 dCSéggo thuc hién céac ché do chinh sach cho GV tham gia boi 2.94 0,54 2.95 0,50

PTB 2,95 0,56 3,04 0,57
Ghi chii: PTB: Diém trung binh (1 <BTB < 4); BDLC: B¢ léch chudn
Két qua khao sat ¢ bang 3 cho thdy CBQL céc truong THCS huyén Trigu Phong chi trong dén cong téc
chi dao trién khai bo6i dudng NLDH cho d6i ngii GV nén mic d6 thuc hién dat mic kha (DTB: 2,95) va hiéu
qua thyuc hién dat mie kha (BTB: 3,04). Trong d6: cong tac “chi dao lya chon bao cao vién, boi dudng NL béo
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c4o vién” dat hiéu qua thuc hién muc rat tot (DTB: 3,44), tiép theo 1a “chi dao khao sat danh gia NLDH cua
GV” hiéu qua thyuc hién dat mac kha (DTB: 3,24), “Chi dao phat trién chuong trinh, n6i dung BD” hiéu qua
thuc hién dat mac kha (BPTB: 3,18),...

Mot CBQL trén dia ban huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri chia sé: “Hoat dong BDGV luén duwoc Phong
GDBT huyén Triéu Phong lubn quan tam chi dqo thuc hién, hang nam Phong GDDT huyén Triéu Phong déu
c6 cdc van ban chi dao, hiréng dan trién khai thyec hién rat cy thé doi véi hoar déng nay. Hoat dong boi dudng
NLDH cho ddi ngii GV cdc truong THCS trén dia ban chi 1a mét trong nhitng ngi dung cu thé duroc Phong
GDDT chi dao dé déap vmg Véi yéu cau déi méi gido duc hién nay. Tuy nhién cdc van ban chi dao con mang
tinh khai quét chit khong di sdu chi dao mét ngi dung cu thé. Hoat déng chi dao huy dong cac nguon luc phuc
vu cho hoat déng boi duwéng NLDH cho doi ngii GV hodn todn tity thugc VAo S nang déng, sang tqo cia Ban
giam hiéu, nhat 1a cua hiéu triong nén tan sudt, ciing nhw hiéu qua cia viéc chi dao chwa dwoc nh mong
muén”.

Theo d6, trong thoi gian t6i, hiéu truong cac truong THCS trén dia ban huyén Triéu Phong can quan tam
chi dao thuc hién tét hon nira ddi v6i ndi dung nay dé nang cao hon nita NLDH cho dbi ngii GV THCS, dap
g yéu cau d6i méi chuong trinh GDPT moi hién nay, hiéu truong cac trudng THCS can quan tim hon nita,
chi ¢dao manh hon, tét hon nira nham t chic boi dudng NLDH cho GV, phi hop véi diéu kién thuc té cua nha
truong dé dat hiéu qua cao nhét.

3.4. Thuc trang kiém tra, danh gid hoat déng boi dwdng ning e day hoc cho ddi ngii gido vién ¢ cdc truong
trung hoc co sé trén dia ban huyén Triéu Phong

Két qua khao sat thuc trang quan ly kiém tra, danh gia hoat dong bdi dudng NLDH cho déi ngii GV ¢ cac
truong THCS huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri trong thoi gian qua duoc thé hién ¢ bang 4.

Bang 4. Két qua khao sat vé thuc trang kiém tra, danh gia hoat dong bdi dudng NLDH cho d6i ngii GV
¢ céac truong THCS trén dia ban huyén Triéu Phong

A R 3 Mirc d9 th Hié a th
Cong tac kiém tra, danh gia hoat dong boi dwéng ning luc tre do thyc éu gua thyc

T day hoc cho gio vién & cac truong trung hoc co sé hign hign

= : PTB PLC PDPTB PLC

1 Kiém tra, danh gi4 cong tic xdy dung ké hoach BD 265 062 303 033
2 Kiém tra, danh gia viéc t6 chirc hoat dong BD 265 060 298 037
3 Kiém tra, danh gia cong tac chi dao thyc hién BD 294 0,44 3,22 0,63
4  Kiém tra, danh gia két qua boi dudng 291 051 294 054
5  Sirdung két qua danh gi4 dé diéu chinh ké hoach BD 284 058 292 057
DTB 280 055 302 049

Ghi chii: PTB: Piém trung binh (1 <BTB < 4); DLC: B léch chuan
Két qua khao sat & bang 4 cho thidy CBQL cac truong THCS huyén Triéu Phong chi trong dén cong tac kiém
tra, danh gi4 hoat dong bdi dudng NLDH cho ddi ngii GV ¢ cac truong THCS huyén Triéu Phong dat muc kha,
muc do thuc hién (BTB: 2,80), hiéu qua thuc hién (BTB: 3,02). Bé hoat dong bdi dudng NLDH cho doi ngii GV
& cac truong THCS huyén Triéu Phong dat két qua cao hon nia, hiéu truong cac truong THCS huyén Triéu Phong
can quan tam xay dung ké hoach, 16 trinh phtl hop hon nita nham té chic kiém tra, danh gia d6i ngii GV sau khi
thuc hién bdi dudng NLDH nham dat hiéu qua cao nhét dap tng yéu cau ddi méi chuong trinh GDPT mdi hién nay
(B6 Giao duc va Pao tao, 2019).

4. KET LUAN

Tur két qua khao sat thuc trang quan Ii hoat dong bdi dudng NLDH cho ddi ngii GV ¢ céc truong THCS
trén dia ban huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri, c6 thé nhan thay ring trong thoi gian qua, cac truong dda chi
trong dén cong tac quan Ii hoat dong bodi dudng NLDH cho ddi ngii GV, da thyuc hién nghiém tdc, tuan thi
cac van ban chi dao cua cac cip quan ly gido duc vé té chuc bdi dudng NLDH cho d6i ngii GV theo quy dinh
(Quéc hdi, 2019).

Bén canh nhirng két qua do, van con mét sb ton tai, han ché: Cong tac xay dung ké hoach bdi dudng NLDH
chua kip cap nhat dé sat vai thuc té; Cong tac chi dao, t6 chuc, kiém tra & mot sé noi dung hoat dong boi dudng
NLDH cho d6i ngii gido vién ¢ cac truong THCS chua thyc hién thuong xuyén, chua dap tng dugc muc tiéu,
yéu cau dbi méi caa chuong trinh GDPT 2018 hién nay (Nguyén Thi Thu Thom, 2017).

Dé khic phuc nhitng ton tai, han ché néu trén doi hoi can phai ¢ nghién ciu mot cach toan dién dé dé xuat
cac bién phép quan ly phi hop dé gop phan déi méi va nang cao hiéu qua cdng tac quan ly hoat dong boi
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dudng NLDH cho d6i ngii GV & cac treong THCS trén dia ban huyén Triéu Phong, tinh Quang Tri trong thoi
gian tai.
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