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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qué trinh xi Iy: Nghién ctru nham muc dich tim hiéu thyc trang quan Iy xay dung
Ngay nhdn bai: 29/10/2024 van héa nha truong ¢ cac truong trung hoc pho thong trén dia ban
Ngay nhdn ban chinh siza: 20/11/2024 thanh phé Cam Ranh, tinh Khanh Hoa. Dit liéu nghién ctru duoc
Ngay nhdn dang: 22/11/2024 thu thap tir két qua khao sat ciia 165 can bo quan ly va gido vién
Ngay xuat ban: 20/12/2025 clia céc trudng trung hoc phéd thong thanh phé Cam Ranh. Két qua
T Kkhoa: nghién ciru cho thay, phan Ion cic nha truong da lam tt trong cac

w Knoa: A 1A 4 X ’ P s 2 , croea A

Quan Iy codng tac lap ké hoach, t6 chuec, ch1_ flaouk'em tra danh gid vigc xay
Xay dung dung van hoa nha truong. Tuy nhién bén canh do van con mot so
Van héa nha truong yeu to khach quan va chu quan dnh hudng den viéc quan ly, xay
Truong trung hoc phé théng dung van hoa nha truong & cac truong trung hoc pho théng. Vi

vay, viéc phan tich thuc trang s& 1a co s¢ dé dé xuat cac bién phap
quan ly phu hop nham nang cao hiéu qua xay dung van hod nha
truong tai cac truong trung hoc pho thong trén dia ban nghién cuu.

1. PAT VAN PE

Két luan sb 76-KL/TW ngay 4 thang 6 nim 2020 cua Ban chip hanh Trung wong Pang vé viéc tiép tuc
thyc hién Nghi quyét s 33-NQ/TW, ngay 9 thang 6 niam 2014, tai Hoi nghi 1an thir 9 Ban Chap hanh Trung
wong Pang (khoa XI), trong d6 muyc tiéu phat trién dinh huéng xay dung va phat trién van héa con ngudi
Viét Nam da néu rd: “Xay dung nén vin hoéa va con ngudi Viét Nam phat trién toan dién, hudéng dén chan-
thién- my, thAm nhuan tinh than dan tdc, nhan van, dan cha va khoa hoc. Trong xay dung van hoa, trong tdm
1a cham lo x4y dung con ngudi c6 nhan cach, 16i séng tét dep, véi cac dic tinh co ban nhu: yéu nudc, nhan
4i, nghia tinh, trung thuc, doan két, can cu, sang tao” (Ban chip hanh Trung wong Pang, 2014; Ban chip
hanh Trung wong Dang, 2020).

Nha truong va giao duc c6 mot st ménh quan trong trong viéc xay dyng xa hdi phat trién bén virng, v6i
nhitng gia tri cta nhiing cong dan toan cau véi sy hoa hop giita cac dan tdc, ton gido, qudc gia, gitra qua khir,
hién tai va tuong lai, gitta con nguoi voi thién nhién,... (Ban chap hanh Trung wong Pang, 2013). Xay dung
van hoa nha truong (VHNT) la qua trinh ké thira va phat trién nhiing gla tri van hoa tich cyc ton tai trong nha
truong nhim dua nha truong phat trién 6n dinh va dat dugc muc dich giao duc, hudng dén muc dich cao dep
chinh 13 hinh thanh nhiing nét vin hoa dic trung cho nha trudng, tir cic gia tri tinh than 1dn cac gid tri vat
chat. Xay dung VHNT chinh 1a xac dinh dugc cac gia tri c6t 181, xdy dung dugc tam nhin va st ménh, xay
dung duoc tinh than va trach nhiém lam viéc trong moi truong su pham lanh manh, an toan va ciing la chia
s¢ kinh nghiém ca ¢ trong va ngoai nha truong, tao ra y thirc vé cong ddng, gia dinh va doi, nhém thanh vién
(Wagner, 2006). Vi vay, cac nha truong phai quan ly t6t van hoa hoc duong ma chi thé 1a hiéu truong (HT)
can xay dung m01 truong hoc tr¢ thanh mét trung tdm véan hoa gido dyc. Tuy nhién, viéc xdy dung VHNT
duogc thyc hién t6t hay khong phu thudc khong chi cua riéng nha quan Iy ma con rat nhleu cac luc lugng
khac. Dé co nhiing bién phap quan 1y xdy dung VHNT hiéu qua trén dia ban cu thé, can xuat phat tir thuc
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trang cua Vér} dé. Bai viét trinh bay két qua nghién ctru thuc trang quan 1y xay dung VHNT ¢ cac truong
trung hoc pho thong (THPT) thanh pho (TP) Cam Ranh, tinh Khanh Hoa.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Khéch thé nghién cizu: Nghién ciru thuc hién vai sé dbi twong duoc khao sat 1a 165 ngudi. Bao gdm: 23
can b6 quan ly (CBQL), 142 gido vién (GV) cua 3 truong THPT TP Cam Ranh, tinh Khanh Hoa: THPT
Phan Boi Chau, THPT Tran Hung Pao, THPT Ngb Gia Tu. Cac khach thé nghién ctru duoc lya chon ngau
nhién.

- Phurong phdp nghién ciru: Nghién ctu sir dung bang hoi dé thu thap théng tin nham 1am rd cac noi dung
nghién ctu. Nghién ciu chi d& cap dén phan noi dung trong bang hoi lién quan truc tiép dén thuc trang quan
ly xdy dung VHNT ¢ cac truong THPT TP Cam Ranh, tinh Khanh Hoa. Cac cau hoi trong bang hoi duoc
thiét ké theo thang Likert 5 bac, twong ung véi mirc diém tir 1 d¢én 5. Cy thé cho murc do thuc hién va muac do
hiéu qua: 1= Khong thuc hi¢n/Kém; 2= Hiém khi/Yéu; 3= Thinh thoang/Trung binh; 4= Thuong xuyén/Kha;
5= Rat thuong Xuyén/Tét. Dir liéu tir phiéu hoi duoc phan tich va md ta bang diém trung binh (BTB) va do
léch chuan (PLC). Ghi chii: 1<DTB<S5.

3. KET QUA NGHIEN CcUU
3.1. Thuc trang ldp ké hoach xay dung vin hod nha trwong ¢ cac trwong trung hoc phé théng thanh pha
Cam Ranh, tinh Khanh Hoa

Lap ké hoach tong thé vé xay dung VHNT la viéc lam d%iu tién cua Ban giam hiu trong chirc nang quan
ly xdy dung VHNT. Cong tac nay dam bao cho su khoi dau cua tién trinh xay dung VHNT ¢ cac truong
THPT thanh cong. Tir ké hoach tong thé dén cac ke hoach chi ti€t, thanh phan déu c6 y nghia quan trong.
Panh gia thuc trang nay ¢ cac truong THPT TP Cam Ranh, the hién qua bang sau:

Bang 1. Panh gia cia CBQL, GV Vvé viéc lap ké hoach xay dung VHNT & céac truong THPT TP Cam Ranh
Mirc do Mirc do
TT Noi dung danh gia thuc hi€n hiéu qua
PTB DPLC DTB BDLC

Lap ké hoach Iya chon cic ndi dung, phuong phap va hinh

. thirc xay dung VHNT & truong THPT 3.85 102 4.01 0.94
Lap ké hoach t6 chirc hoat dong tuyén truyén vé xdy dung

2 VHNT 6 truong THPT 3.96 1.10 3.76 1.09
Lap ké hoach chi 15 cac luc lugng tham gia xdy dung VHNT

3 & truong THPT 4.01 1.01 4.05 0.93

4 Lap ke hoach lya chon cac di€u kién can dam bao cho viéc 365 103 368 108

xay dung VHNT & truong THPT

Két qua sb liéu khao sét tai bang 1 cho thay, cong tac 1ap ké hoach xay dung VHNT da dwoc CBQL thuc
hién. Tuy nhién, mizc d6 thuc hién va hiéu qua thuc hién 1a khong dong déu giira cac noi dung khao sat.
Trong d6, viéc “Lap ké hoach chi rd cac lyc lwong tham gia xay dung VHNT ¢ trudng THPT” (BTB= 4.01)
duge CBQL va GV danh gia 1a thyuc hién thuong xuyén nhét, vi vay da mang lai hiéu qua kha (BTB = 4.05).
Tiép theo, “Lap ké hoach t6 chiic hoat dong tuyén truyén vé xay dung VHNT ¢ truong THPT” (BTB thuc
hién = 3.96 va DTB hiéu qua = 3.76). ; “Lap ké hoach lra chon cac noi dung, phuong phép va hinh thic xay
dung VHNT ¢ truong THPT” (DTB thuc hién = 3.85 va DTB hiéu qua = 4.01); Trong d6 ndi dung “Léap ké
hoach lya chon cac diéu kién can dam bao cho viéc xay dung VHNT & truong THPT” dugc danh gia thap
nhat ca mtc d6 thuc hién va mtc d6 hiéu qua (PTB= 3.65 va DTB= 3.68), nhung tit ca cac noi dung khao
sat déu dugc thuc hién thuong xuyén va hiéu qua.

Nhu v@y, CBQL cac truong THPT da y thire duoc phai phén tich, danh gia thyc trang xay dung VHNT dé
xay dung ké hoach VHNT tich hop trong ké hoach chung, da xay dung muc tiéu can dat duoc caa nhiém vu
nay, danh gia va dy doan trude dugc ngi dung, lyc lugng, thoi gian, phuong phap, hinh thuc thuc hién. Ké
hoach d bao qua cac ndi dung xay dung cAc gia tri vin hoa vat chét va vin hoa tinh than; ké hoach xay dung
cac gia tri van hoa méi cua nha trudng ciing duoc 1dng ghép tich hop vao tit ca cac hoat dong cua nha
truong. PONng thoi, nghién ciru ciing cho thiy cac diéu kién vé tai luc, vat luc ¢6 vai trd quan trong trong hoat
dong xay dung VHNT, nham gitp cho hoat dong nay duoc thuc hién c6 hiéu qua hon. Vi vay, cac truong
THPT thanh phé Cam Ranh can c6 bién phap dé thuc hién viéc l1ap ké hoach chi 1 cac diéu kién can dam
bao cho cong tac xay dung VHNT.
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3.2. Thuc trang té chiic thuc hién ké hoach Xay dung van hod nha trieong ¢ cac truong trung hoc pho thong
thanh pho Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
T6 chuc thyc hign ké hoach 1a chie nang quan Iy nham thiét 1ap mot hé thong céc vi tri cho méi ca nhéan
va bd phan sao cho cgélc ca nhép va bo phan d6 c6 thé phoi hgp véi nhau mot cach tot nhat @é thuc hién muc
tiéu chién lugc cua ké hoach dé ra.
Bang 2. Panh gia cia CBQL va GV vé to chic thuc hién ké hoach xay dung VHNT & cac truong THPT TP
Cam Ranh

Murc do Murc do
TT N§i dung danh gia thwe hién hiéu qua
DTB PLC DPTB BDLC

3.96 1.04 3.77  1.07

Pho bién, hoc tap, trao di vé noi dung xay dung VHNT cho
can bg, GV va hoc sinh.
T chuac tuyén truyén noi dung xay dung VHNT théng qua
cac hoi nghi, hoi thao sinh hoat chuyén dé.
Tién hanh phan cong, phan nhiém cho cac bd phan, t6 chi,
3 ca nhan dam nhan cac hoat dong quan ly, thyc hién xay  3.57 1.13 3.92 1.10
dung VHNT.
Tién hanh huy dong va phan bé cac nguon luc vat chat, tai
chinh trong qua trinh xay dung VHNT.
DPong vién, khuyén khich, tao dong luc cho cac b phan, to
5  chuac, ca nhan thuc hién noi dung xay dung VHNT theo ké 3.86 1.06 3.72 1.07
hoach da phan cong.
Tién hanh cac hoat dng so két, tong két, rut kinh nghiém,
6  diéu chinh trong qua trinh thuc hién ké hoach xay dung  3.68 1.09 396 1.05
VHNT.

Tir két qua khao sat danh gia trén bang 2 cho thay viéc t6 chire thuc hién ké hoach xay dung VHNT duoc
chuan bi kha t6t, thé hién & sy danh gia kha twong ddng & ca 6 ndi dung. Mic do thyc hién c6 DTB tir 3.54
dén 3.96 va murc d6 hiéu qua c6 DTB tir 3,57 dén 3.96. Cuy thé nhu sau:

Noi dung duoc thyce hién thudng xuyén nhit va dat hiéu quéa xép vi tri thu 3 1a “Phd bién, hoc tap, trao doi
vé ndi dung xay dung VHNT cho can bd, GV va hoc sinh” (DTB thuc hién = 3.96 va DTB hiéu qua = 3.77).
Trong thuc té, day 1 cong tac ma cac nha truong thuong thuc hién. Sau khi xdy dung ké hoach chi tiét,
CBQL chi dao cac to chuyén mon, doan thé tuyén truyén, phé bién, yéu cau dén toan thé can bo, doi ngli GV
biét nham thyc hién c6 hidu qua.

3.54 1.08 3.70  1.00

3.76 0.88 357 112

Noi dung tiép theo ciing dugc thuc hién & muc thuong xuyén xép thir 2 va dat mirc hiéu qua xép thir 4 1a
“pong vién, khuyén khich, tao dong luc cho cac bo phan, to chic, ca nhan thuc hién noi dung xay dung
VHNT theo ké hoach di phan céng” (BTB thyc hién = 3.86 va DTB hiéu qua = 3.72); “Tién hanh huy dong
va phan bd cac ngudn luc vat chét, tai chinh trong qua trinh xay dung VHNT” (BTB thyc hién = 3.76 va
DTB hiéu qua = 3.57); “Tién hanh cac hoat dong so két, tong két, rut kinh nghiém, diéu chinh trong qua trinh
thuc hién ké hoach xay dung VHNT” (BTB thuc hién = 3.68 va DTB hiéu qua = 3.96); “Tién hanh phan
cong, phan nhiém cho cac bo phan, to chirc, ca nhan dam nhan cac hoat dong quan ly, thuc hién xay dung
VHNT” (DTB thuc hién = 3.57 va DTB hiéu qua = 3.92); “T6 chuc tuyén truyén noi dung xay dung VHNT
thong qua cac hoi nghi, hoi thao sinh hoat chuyen d&” (DTB thyc hién = 3.54 va DTB hiéu qua = 3.70).

Van dé ma Hiéu truong cac truong THPT can hét sirc quan tdm 13 cong tac truyén thong. Vi day khong
don thuan 1a mét hoat dong, mét loai cong viéc trong téng thé qua trinh x8y dung VHNT, ma la hoat dong
dau tién va xuyén sudt bang su két hop nhuan nhuyén ca ndi dung va hinh thirc hoat dong. Su két hop cac
phuong tién truyén théng v6i nhau trong viéc dam bao tinh dinh hudng cua hoat dong, ciing nhu huy dong,
dbc thuc su phdi hop cua cac luc lwong tham gia trong tién trinh xay dung VHNT (Tran, 2021).

Dé thue hién c6 hiéu qua cong tac xay dung VHNT & truong THPT, can phai thudng xuyén td chirc tuyén
truyen n6i dung cua xay dung VHNT cho can bd, GV thong qua nhiéu hinh thirc khac nhau. Trong do, tuyén
truyén thong qua cac hoi nghi, hoi thao chuyén dé 1a mot hinh thirc quan trong. Nhung véi két qua khao sat,
cac truong THPT TP Cam Ranh van chua thudng xuyén thyc hién cong tac ndy. Vi viy, CBQL céc trudng
can quan tdm thyc hién thuong xuyén hon vige phé bién ndi dung xay dung VHNT dén toan thé can bo, GV
nham dam bao thuc hién ding theo ké hoach di xay dung.
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3.3. Thuc trang chi dao thuc hién ké hoach Xay dung van hod nha trirong & cdc treong trung hoc pho thong
thanh pho Cam Ranh, tinh Khanh Hoa
Chi dao thuc hién ké hoach xay dung VHWNT la mét chire nang quén 1y quan trong. Chung t61 da khao sat
thuc trang chirc nang nay va két qua duoc thé hién ¢ bang dudi day.
Bang 3. Panh gia cia CBQL va GV vé chi dao thuc hién ké hoach xay dung VHNT & céc truong THPT TP
Cam Ranh

Mure do Mirc do
TT Noi dung danh gia thuce hién hiéu qua
PTB PLC DPTB PLC

Chi dao huéng dan can bd, GV, hoc sinh nha truong, cac luc
1 luong lién quan lga chon noi dung, phuong phép va hinh  3.57 1.24 3.96 0.80

thirc xay dung VHNT.
Chi dao doi moi vé muc tiéu, ndi dung, phuwong phap va
2 hinh thic xay dung VHNT. 376 108 391 076
Chi dao viéc phdi hop cac to chitc doan thé trong va ngoai
3 nha truong tham gia xay dung VHNT. 413 0.96 4.00 0.76
4 Chi dao chuan bi va stir dung cac thiét bi, phuong tién phuc 358 116 402 105

vu cho hoat dong xay dung VHNT.
Chi dao giai quyet cac tinh huong phat sinh trong qua trinh

5 thuc hién @€ diéu chinh ké hoach thuc hién xay dung 3.54 1.11 3.62 111
VHNT.

Cong tac chi dao thuc hién ké hoach xay dung VHNT cua lanh dao nha truong dugc quan tam, danh gia
khé cao ¢ bang 3, thé hién qua cac BDTB cua mrc d¢ thuc hién dat mac thuong xuyén (DTB tu 3,54 dén
4,13), va mirc d6 hiéu qua clia cong tac nay dat muc kha (DTB tir 3.62 dén 4.02). Cu thé la:

Noi dung xép vi tri thtr nhit duge thyc hién thu'ong xuyén ma dat mirc hiéu qua xép thir 2 1a “Chi dao
viée phéi hop cac to chirc doan thé trong va ngoai nha truong tham gia xay dung VHANT” (DTB thuc hién =
4.13 va BTB hiéu qua = 4.00). Viéc chi dao ph01 hop céc to chiic, doan thé trong va ngoai nha truong tham
gia xdy dung VHNT nham dam béao thuc hién dong bo ké hoach. Pong thoi, lam ting hiéu quéa hoat dong xay
dung VHNT.

Céc ndi dung tiép theo ciing duoc thuc hién thudng xuyén va mang lai hiéu qua d6 1a: “Chi dao d6i mai
vé myc tiéu, ndi dung, phuong phap va hinh thirc xay dung VHNT” (BTB thyc hién = 3.76 va DTB hiéu qua
=3.91); “Chi dao chuan bi va sir dung cac thiét bi, phuwong tién phuc vu cho hoat dong xay dung VHNT”
(PTB thyc hién = 3.58 va PTB hiéu qua = 4.02); “Chi dao hudng dan can bd, GV, hoc sinh nha trudng, cac
luc lugng lién quan Iya chon noi dung, phuong phéap va hinh thuc xay dung VHNT” (PTB thyc hién = 3.57
va DTB hiéu qua = 3.96); “Chi dao giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong qué trinh thuc hién dé diéu
chinh ké hoach thyc hién xay dung VHNT” (BTB thuc hién = 3.54 va DTB hiéu qua = 3.62).

Nhu vay, cac ndi dung chi dao thuc hién ké hoach xay dung VHNT ¢ cac truong THPT TP Cam Ranh
déu duoc thuc hién thudng xuyén va dat hiéu qua ¢ mirc kha. Tuy nhién ndi dung “Chi dao hudng din cén
bd, GV, hoc sinh nha truong, cac luc lugng lién quan lya chon ndi dung, phuong phép va hinh thirc xay dung
VHNT” va “Chi dao giai quyét cac tinh hudng phat sinh trong qua trinh thuc hién dé diéu chinh ké hoach
thuc hién xay dung VHNT” thi CBQL, GV danh gia thap hon so v6i cac ndi dung khac. Vi vay, CBQL céc
truong can quan tam thuc hién thuong xuyén hon hai ndi dung ndy nham dam bao thuc hién dang theo ké
hoach di xay dyung. Do d6, c6 thé thiy ngudi lanh dao 6 vai trd quan trong trong xay dung VHNT, chi phdi
su phat trién VHNT theo nhiéu cach thirc khac nhau nhu 13 ngudi xac dinh tam nhin cho nha truong, dan dat
nha trudng dé thuc hién tam nhin do; la nguoi dau tién théy 10 ban chét, vai trd caa VHNT, tir d6 c6 su chi
dao dung dan ciing nhu quyét dinh dén sy phat trién va dinh hinh cho dién mao VHNT.

3.4. Thyuc trang kiém tra, danh gid viéc xay dung van hod nha truong ¢ cdc trwong trung hoc phé théng
thanh ph Cam Ranh, tinh Khanh Hoa

Kiém tra, danh gia 1a khau then chdt trong moi hoat dong quan 1y gido duc. Sau hoat dong t6 chirc trién
khai, chi dao thuc hién ké hoach xdy dung VHNT la hoat dong kiém tra, danh gia. Néu quan 1y chi dao ma
khong co kiém tra, danh gia thi ciing khong c6 dugc két qua nhur mong mudn. Thyc trang kiém tra, danh gia
viéc xay dung VHNT & cic truong THPT TP Cam Ranh, tinh Khanh Hoa thé hién qua bang duéi day.
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Bang 4. DPanh gia cia CBQL, GV Vé kiém tra, danh gia viéc xay dung VHNT & cac trudong THPT TP Cam
Ranh

Mure do Mure do
TT N¢i dung danh gia thuc hién hiéu qua
PTB PLC DPTB DLC

3.85 0.74 407 0.89

Xay dung noi dung va cac tiéu chuan kiém tra, danh gia pha hop
noi dung thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu xay dung VHNT

Lya chon hinh thic va phuong phap kiém tra, danh gia phu hop
noi dung xay dung VHNT

Thuong xuyén danh gia VHNT va thiét 1ap cac chuan muc méi,
3 gia tri mai; dic biét 1a cac gia tri hoc tap khong nging va thay doi 3.80  0.64 3.90 0.70
thuong xuyén

Lua chon, phan cong luc luong kiém tra, danh gia cu thé theo cac

394 080 4.03 1.06

4 AR A ~ A A 375 0.67 383 1.03
chirc nang, nhiém vu da dugc phan cong
Phan tich ket qua kiém tra, danh gia trén co s& so sanh véi cac
S tieu chuan, tiéu chi cia VHNT di xay dung . 373 080 384 107
6 Kiém tra, ddnh gid rat kinh nghiém va di€u chinh nhiing van dé 388 072 376 063

phat sinh khi xay dung VHNT

Két qua khao sat trén bang 4 cho théy, cd mirc d¢ thuc hién va mtrc o hi€u qua déu dat DTB tir 3.73
dén 4.07, tuong mg véi mic thyc hién thudng xuyén va muirc hiéu qua kha. Két qua nay phan anh sy
khong déng déu trong qua trinh thuc hién cac ndi dung kiém tra, danh gia va hiéu qua dat dugc cua xay
dung VHNT. Cu thé la:

CBQL, GV di danh gia noi dung “Lya chon hinh thirc va phuong phap kiém tra, danh gia phi hop noi
dung xay dung VHNT” 1a thyc hién thuong xuyén nhat va dat mirc hiéu qua xép thir 2 (BTB thuc hién =
3.94 va DTB hiéu qua = 4.03); “Kiém tra, ddnh gia rat kinh nghiém va diéu chinh nhing van dé phat sinh khi
xdy dung VHNT” (DTB thyc hién = 3.88 va DTB hiéu qua = 3.76); ndi dung “Xay dung ndi dung va cac
tiéu chuan kiém tra, danh gia phu hop ndi dung thyc hién cac muc tiéu, nhiém vu xay dung VHNT” thi
CBQL, GV danh gia mirc d thyc hién xép thir 3 nhung hidu qua dat duoc xép thtr nhat (DTB thyc hién =
3.85 va DTB hiéu qua = 4.07); “Thuong xuyén danh gia VHNT va thiét 1ap cac chuan muc méi, gia tri méi;
dic biét I cac gia tri hoc tap khong nging va thay do6i thuong xuyén” (PTB thuc hién = 3.80 va DTB hiéu
qua = 3.90).

Hai noi dung con lai danh gia mic d6 thuc hién va muc hiéu qua c6 phan thip hon cac ndi dung trén
nhung van dat mirc thuong xuyén va hiéu qua kha: “Lwua chon, phan cong luc luong kiém tra, danh gia cu thé
theo cac chirc nang, nhiém vu da dugc phan cong” (BTB thuc hién = 3.75 va BPTB hiéu qua = 3.83); “Phan
tich két qua kiém tra, danh gia trén co so so sanh véi cac tiéu chuan, tiéu chi cia VHNT da xdy dung” (BTB
thuc hién = 3.73 va PTB hiéu qua = 3.84). Nhu vay, trong cong tac quan li xay dung VHNT, hi€u trudng céc
truong THPT can ting cudng thuc hién thudng xuyén hon nira nhimg ndi dung ma céac két qua khao sat danh
gi4 chwa thuc hién thudng xuyén dé dat dugc hiéu qua cao hon trong cong tac xiy dung VHNT.

3.5. Thuec trang cac yéu té anh hirong dén quan ly xay dung van hod nha truong ¢ cdc trwong trung hoc pho
thdng thanh phe Cam Ranh, tinh Khanh Hoa

Két qua cta xay dung VHNT & truong THPT khong chi phu thudc vao ndi dung va hinh thirc t6 chirc
thue hién ké hoach cta cac luc lugng gido duc ma con chiu tac dong tir cac yéu td chii quan va khach quan
khac nhau. Dé 1am rd thuc trang cac yéu t6 anh huong dén quan 1y xay dung VHNT, chung toi da tién hanh
khdo sat y kién danh gia ciia CBQL, GV cu thé két qua thé hién rd trong bang 5 va 6 nhu sau.

3.5.1. Yéu té chii quan

Két qua khao sat & bang 5 cho thiy, CBQL, GV danh gia cao vé sy anh hudng ciia cac yéu td chii quan
dén qua trinh quan 1y xay dung VHNT véi DTB dao dong tir 3.96 dén 4.38 diém. Trong d6 yéu t6 anh huong
16n nhét 1a “Nang lyc quan 1y ctia doi ngii can bo quan 1y” (DTB= 4.38). RS rang rang, hiéu qua quan 1y xay
dung VHNT chiu anh hudng truc tiép tur nang luc quan li cua d6i ngli CBQL, tir nhan thirc, hoach dinh, xay
dung ké hoach, dén cong tac t6 chirc, diéu hanh, kiém tra, danh gia, .... Vi vy doi hdi nang lyc quan li cia
d6i ngii CBQL phai dam bao véi chét luong cao. Tiép dén yéu t6 “Nhan thirc cia CBQL, GV, nhan vién vé
tdm quan trong cta viée xdy dung VHNT” ciing duoc danh gia cao thir hai (PTB= 4.33) vi khi CBQL, GV,
nhan vién nha truong nhén thirc dung dan vé tim quan trong ciia viéc xay dung VHNT thi ho s tich cuc, chi
dong hon, va ho san sang gop cong suc, tri tu¢ trong qua trinh xy dung VHNT, nguoc lai nhan thic cua ho
khéng dung s& can tré rat 1on qua trinh ndy. Tuy nhién qua bang 5 lai cho thiy yéu t6 “Nhan thic cta hoc
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sinh vé vai trd cta xay dung VHNT” dugc danh gia thdp nhét, didu nay ciing 1a mot van dé& dang phai quan
tam; vi khi hoc sinh nhén thirc t6t v& vai trd clia van hoéa ndi chung va vai trd VHNT néi riéng thi cac em s&
thyc hién t6t cac ndi quy, quy ché cua 10p, cia nha truong; cac quan hé ban be, thay cd; quan h¢ anh em, b6
me, ong ba, lang xém,... duoc chuan myc hon, vin minh hon; tir viéc nhan thirc tot vé vin héa ma hoc sinh
khong vi pham phap 1uat, tranh dugc cac t€ nan xa hdi,... Tur d6 cac em tham gia tdt cac hoat dong giao duc
va hoc tap; chét lugng va thuong hi€u nha truong tir d6 dugc nang cao, hoc sinh va GV hao hung hon, hanh
phiic hon mbi khi dén trudng.

Bang 5. Panh gia cia CBQL, GV Vvé cac yéu té cha quan anh hudng dén quan Iy xay dung VHNT & cac
treong THPT TP Cam Ranh

Mirc d§ danh gia (%)

TT N§i dung danh gia 1 > 3 4 5 PTB DPLC

p  Nhan thic cua CBQL, GV, NV vé tam quantrong cia 5 15 155 291 533 433 0.83
viéc xay dung VHNT

2 Nang lyc quan Iy cia doi ngii CBQL 06 12 91 382 509 438 0.75

3 Diéu kién CSVC ciia nha truong 06 18 17.0 339 46.7 424 0.84

4 Thyc trang van hoa ctia nha truong 12 12 133 479 36.4 4.17 0.79

5  Nhan thac cua hoc sinh vé vai tro cua xay dung VHNT 12 3.0 255 394 309 3.96 0.89
3.5.2. Yéu t6 khdch quan

Bang 6. Panh gia cia CBQL, GV Vé cac yéu té khach quan anh huong dén quan ly xay dung VHNT & céc
treong THPT TP Cam Ranh

Mikc do danh gia (%0)

TT Noi dung danh gia 1 5 3 1 z— PTB DLC
1 biéu kién kinh té - xa hoi va vin hoa ctia dia phuong 12 36 242 455 255 390 0.86
2 Co ché chinh sach, su chi dao cua cap trén 06 1.2 13.3 303 545 437 0.80
3 Cac quy dinh cia bo GD&DPT 0.6 18 145 29.1 539 4.34 0.83
4 Su‘phol‘ hop cua cac luc luong gido duc trong va ngoai 06 18 158 291 527 432 084

nha trudng
5  Téc dong cua toan cau hod va hoi nhap quoc té 12 30 255 394 309 3.96 0.89

Nhin vao sé liéu ¢ bang 6, v6i 5 yéu té khach quan duoc khao sat tir CBQL, GV vé sy anh huong dén
quan ly xay dung VHNT. Két qua da cho thy ca 5 yéu t6 khach quan déu c6 anh huong rat 1on d&én hiéu qua
cua cong tac quan ly xay dung VH NT ¢ cac THPT TP Cam Ranh. Trong d6 yéu td anh huong nhiéu nhat 1a
“Co ché chinh sach, su chi dao cua cép trén” voi DTB= 4.37; Yéu té ¢ anh huéng cao thir 2 1a “Céac quy
dinh cua Bo gido duc va dao tao” (PTB= 4.34). Ngoai ra yéu td vé méi truong kinh té - xa hoi va vin hod,
tac dong cua toan cau hoa ciing 1a nhitng yéu té khach quan c6 anh huong Ién dén quan ly xay dung VHNT
& cac truong THPT TP Cam Ranh, véi BDTB lan luot 13 3.90 va 3.96 diém. Trong d6, mirc d6 anh huéng cua
“Céac quy dinh cia Bo gido duc va dao tao” 1a cao thir hai. Vi day 1a yéu t6 thuan lgi néu noi ham 1a sy dinh
hudng, goi mé, tao diéu kién; con khong sé& 1a gay kho khin, can ngai néu né quy dinh nhiing van dé khong
phu hop Vi truc trang gido duc dia phuong, nha truong. Tiép dén 14 sy tac dong, anh huéng bai diéu kién
kinh té x& hoi va vin hoa cia dia phuong ciing s& tao tac dong hai chidu thuan loi va kho khan. Thuan loi khi
c6 sy ung ho, tao diéu kién vé vat chat va tinh than, nhung nguoc lai, sy chi dao cing nhic bang nhiing vin
ban hanh chinh khéng phu hop, hoic cham ban hanh s& gay kho khan, 1am cham tién d6 xay dung VHNT
Cua truong.

Nhu vay, trong qué trinh trién khai cac hoat dong xay dung VHNT, Ban gidm hiéu cac truong THPT TP
Cam Ranh can phai tap trung khai théc cac yéu t nay dé hd tro, ciing nhu khic phuc va han ché cac tac dong
tiéu cuc gay can tro téi cong tac quan ly xay dung VHNT ¢ cac truong THPT TP Cam Ranh hién nay.

4. KET LUAN

Quan ly xay dung VHNT la mot trong nhitng ndi dung quan trong ctia cong tac quan ly & cac nha truong
THPT noi riéng va co sé giao duc ndi chung. Viéc quan ly va phat trién VHNT theo ding hudng 1a mot
trong nhitng nhi€ém vy chinh tri, c6 vai trd quan trong xuyén sudt trong qué trinh rén luyén nhan cach cho
con ngudi, gop phan nang cao chat lugng gido dyc toan dién ciia mdi nha truong.

Qua nghién ctru vé thyc trang quan 1y xay dung VHNT & cac truong THPT TP Cam Ranh cho thiy, cong
tac nay da nhan duoc su quan tam ctia d6i ngli CBQL thong qua cac van ban dugc ban hanh tir viéc 1ap ké
hoach, t6 chtc, chi dao thuc hién, kiém tra danh gia va da dat dugc muc do hiéu qua kha tot. Tuy nhién, Kkét
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qua ciing cho théy hau hét céc truong chua lap duogc ké hoach xay dung VHNT mét cach cu thé, chua co su
phan cong trach nhiém rd rang, ké hoach con mang tinh hinh thic, chii yéu 1a 16ng ghép vao cc ndi dung
day hoc. Piéu d6 dan dén viéc thuc hién ké hoach khong dat hiéu qua, sirc lan téa khong cao, chua tao dugc
dong luc thuc su dé phat huy cac gia tri vin hoa trong nha truong. Mot trong nhitng nguyén nhan d6 1a do
nhan thirc cua déi ngii CBQL va GV con han ché, cong tac xay dung VHNT chua thuc sy dugc coi trong.
Mit khac, mdi quan hé 16ng 1éo giita gia dinh - nha trudng — xa hoi ciing 1a mot trong nhimg nguyén nhan
dan dén viéc xay dung VHNT khong dat két qua tot. Nhitng han ché nay 14 co sé dé ban giam hiéu, cac nha
quan 1y dé xuét cic bién phap nhiam nang cao chét lugng xay dung VHNT ciing nhu GD&PT trong cac
truong THPT.
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