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sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién cau bai hoc 1a mot
yéu to quan trong can dugc chi trong nham dap tng yéu cau doi

méi gido duc. Nghién ctu thuc trang quan ly sinh hoat to chuyén

mon theo hudng nghién ciu bai hoc & cac truong trung hoc co so

Suanty huyén ic Trong, tinh Lam Dong thong qua phuong phip didu tra
Sinh hoat t6 chuyén mén 239 can bo quan ly va giao vién. Két qua khgo sa"[ cho thay, cac
Nghién ciiu bai hoc trueong trung hoc co s¢ da thyc hién kha tot cong tac quan ly sinh
Truong trung hoc co so hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién cau bai hoc; tuy nhién van

con nhirng ton tai nhat dinh trong cdng tac quan Iy theo noi dung
cua hoat dong nay. Day 1a co s¢ thyc tién quan trong dé xay dung
cac bién phap quan ly nham nang cao hiéu qua sinh hoat to

chuyén mon theo hudng nghién cau bai hoc.

1. PAT VAN BPE

Trong bdi canh x& hoi hién dai, sy phét trién manh mé cua nén kinh té tri thic, toan cau hoa va hoi
nhap kinh té quéc té hién nay, nén gi4o duc nudc ta dang tich cuc thuc hién cong cude doi moi can ban,
toan dién gido duc, vi vy viéc nang cao chit lwong day hoc 1a muc tiéu hang diu cua mdi trudng hoc - co
s hat nhan quan trong cua toan hé thong giao duc. Tai Nghi quyét s 88/2014/QH13 vé dbi mai chuong
trinh, sach giao khoa pho thong theo dinh huéng phat trién pham chét va nang lyc nguoi hoc (Quéc hai,
2014) cing vai viéc tiép can chuan dau ra la nhitng yéu cau can dat vé cac pham chat va nang lyc cua
ngudi hoc (Bo Gido duc va Dao tao, 2018) doi hoi doi ngii gido vién (GV) phai hoc tép, bdi dudng nang
cao trinh @6 chuyén mén, nghiép vu dé hoan thanh nhiém vu gido duc, day hoc trong diéu kién méi. Bé
nang cao nang lyc, trinh do chuy@n mén, nghiép vu cia doi ngii GV trong nha trudng phd thong, to
chuyén mén (TCM) déng mot vai trd quan trong, 13 “dau mdi” cua hiéu truéng trong quan 1y nha truong
trén nhidu phuong dién, nhung co ban nhat 1a hoat dong day hoc, gi4o duc va cac hoat dong su pham cua
GV (Nguyén & Dinh, 2021).

Sinh hoat t6 chuyén moén (SHTCM) theo hudng nghién ciu bai hoc (NCBH) c6 vai trd quan trong
trong viéc nang cao chat luong doi ngii, chat lugng day hoc trong nha truong (Bui, 2019). Véi mdi GV,
nang luc chuy&n mén ludn can duoc “vun dip” mdi ngdy, trong d6, hoc hoi kinh nghiém cua ddng nghiép
la cach nhanh nhét dé nang cao nang lyc chuyén mon cia minh. Bei chinh trong céc budi SHTCM, GV s@
dugc trao doi, thao luan veé phuong phép giang day, soan giao an, giao tiép g xur trong moi truong su
pham dén ki ning hoc tap sudt doi, phat trién nghé nghiép cua ban than (Nguyén, 2018). Dong thoi sinh
hoat chuyén mén theo huéng nghién ciru bai hoc di gitip di ngii gido vién phat trién nghé nghiép, cai
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thién thuc hanh giang day, cai thién viéc hoc tap cua hoc sinh va xay dung, duy tri cong dong hoc tap
nghé nghiép (Huang & Shimizu, 2016).

Thoi gian qua, van d& SHTCM ¢ cac trudng trung hoc co so (THCS) huyén Puc Trong, tinh Lam
Pédng da dugc chu trong thuc hién va da dat duoc nhiing két qua nhat dinh, tuy nhién ciing con ton tai
khong it han ché, bat cap. Do d6, mot trong nhitng nhiém vu cap thiét 1a can phai tim hiéu, nghién ciru cac
bién phap dé nang cao chat luong SHTCM, thao g& nhiing kho khan bét cap, giai quyét nhitng han ché
nham nang cao hiéu qua gi4o duc nha truong, dap ing yéu cau d6i méi giao duc THCS trong giai doan
hién nay. Bai viét trinh bay va phan tich két qua khao sat thyuc trang quan Iy SHTCM theo huéng NCBH
& cac truong THCS huyén Buc Trong, tinh Lam Ddng, 1am co s thuc tién dé dé xuat cac bién phap
nham thao g& nhing kho khan ké trén.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

- Khéch thé nghién ciiu: Khach thé nghién ciru dwoc lya chon ngau nhién, bao gom 239 nguoi: 18
CBQL, 221 GV cua 6 truong trung hoc co so trén dia ban huyén buc Trong, tinh Lam Dong (THCS Lé
Hong Phong; THCS Tran Phd; THCS Pha Hoi; THCS Hi¢p Thanh; THCS Nguyén Trai; THCS Son
Trung).

- Phuong phdp nghién ciru: phuong phap diéu tra béng bang hoi két hop véi ‘phuong phap quan sat
nham thu thap thong tin; phuong phap xur 1y so liéu bang thong ké toan hoc dé tinh diém trung binh
(PTB), do léch chuan (BLC). Trong d6, cach tinh DTB cho moi mirc d6 voi khoang diém quy udc th’eo
thang do Likert 5 muc do: Rat khdong quan trong/Kém: 1,00<bTB<1,80; Khong quan trong/Yeéu:
1,80<DTB§2,60;’Tuong doi quan trong/Trung binh: 2,60<DTB<3,40; Quan trong/Kha: 3,40<DTB<4,20;
Rat quan trong/Tot: 4,20<bTB<5,00.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Thuc trang nhan thic vé tam quan trong cua quan 1y sinh hogt t6 chuyén mén theo huéng nghién ciiu
bai hoc ¢ cac truwong trung hoc co sé huyén Purc Trong, tinh Lam Dong

Dé tim hiéu nhan thicc cia CBQL, GV vé tam quan trong cua quan 1y SHTCM theo huéng NCBH &
cac truong THCS huyén Duc Trong, chung toi dat ra cau hoi: Danh gia cua thay/co ve tam quan trong cua
quan ly SHTCM theo huéng NCBH & truong THCS. Két qua khao sat dugc thé hién ¢ bang 1.

Bang 1. Panh gia cia CBQL, GV Vvé tam quan trong cua quan Iy SHTCM theo huéng NCBH & céc

truong THCS
TT  Mirc d9 danh gia S6 lwong Ty 18 %
1 Rat khong quan trong 0 0,0
2 Khéng gquan trong 13 5,4
3 Tuong dbi quan trong 63 26,4
4 Quan trong 116 48,5
5 R4t quan trong 47 19,7
Tong 239 100,0

S6 liéu & bang 1 cho thay ring, c6 19,7% y kién danh gia & mac rit quan trong, 48,5% v kién danh gia
& mirc quan trong, y kién danh gia & muc tuong ddi quan trong chiém 26,4%, van con téi 5,4% y kién
danh gia & mirc khéng quan trong. Qua diy chung t6i nhan thay su thanh céng cua bat ctr hoat dong giéo
duc nao ciing déu phu thudc vao nhiéu yéu té nhu co s¢ vat chat (CSVC), d6i ngii can b thuc hién....
Tuy nhién, khdng thé phu nhan vai trd caa cong tac quan ly. Quan ly tét, ddng nghia vai viéc xay dung ké
hoach, t6 chic, chi dao va kiém tra danh gia dugc qué trinh thyuc hién c6 chat luong, diéu d6 s& gop phan
quyét dinh dén hiéu qua caa hoat dong giéo duc. N6i cach khac, quan ly tét 1a mot trong nhiing yéu t6
quyét dinh dén chét luong cia SHTCM, bai vay nhan thirc cia CBQL, GV vé tim quan trong cua quan ly
SHTCM theo huéng NCBH ¢ cac truong THCS huyén Buc Trong la phu hop. Quan Iy SHTCM c6 vai
tro thiét yeu trong viéc nang cao chat lwong giang day va phét trién chuyén mén cua GV. Dong thoi cung
c6 quan diém rang, cac hoat dong chuyén mon c vai tro quan trong trong viéc thuc day sy phat tricn
chuy@n mén va la yéu té khdng thé thiéu trong viéc cai thién chat luong giao duc.

61



Nguyén Thi Thu Huong & Hé Vin Diing Journal of Science and Education, Volume 65, Issue 3(A) (2025) 60-65

3.2. Thuc trang quan ly muc tiéu sinh hoat to chuyén mon theo huéng nghién cuzu bai hoc ¢ cdc truong
trung hoc co sé huyén Puc Trong, tinh Lim Dong

Bang 2. Panh gia cia CBQL, GV vé quan ly myc tiéu SHTCM theo huéng NCBH & céac truong THCS

Mirc d¢ danh gia (%)
1 2 3 4 5

TT N¢i dung d4nh gia PTB PLC

To chic hoc tap, nghién ciu dé quan triét va nang
1 cao nhan thuc cho doi ngii can bo GV vé vai tro, y 08 59 326 326 280 381 094
nghia cia SHCM theo huéng NCBH
Chi dao xay dung ké hoach SHCM theo hudng

2 NCBH & c4c TCM 00 33 201 464 30,1 403 0,80
Phé duyét va trién khai ké hoach SHCM theo hudng

3 NQBH & cac TCM 04 08 385 385 218 3,80 0,80

4 Kiém tra, danh gia viéc thuc hién muc tiéu SHCM 00 46 305 473 176 378 078

theo huéng NCBH ¢ cdc TCM

DPTB chung 3,86 0,83

Két qua khao sat thu dugc ¢ bang 2 cho thay, CBQL, GV danh gia thuc trang quan ly muyc tiéu
SHTCM theo hudéng NCBH ¢ cac truong THCS huyén Bac Trong dat mic kha (DTB chung: 3,86). Cac
nodi dung dua ra khao sat déu duoc danh gia dat mac kha, voi BPTB dao dong tir 3,78 dén 4,03. Trong do6
noi dung “Chi dao xay dung ké hoach SHCM theo huéng NCBH & cac TCM” dugc CBQL, GV danh gia
cao nhat, véi DTB 4,03 va c6 76,5% y kién danh gid & mirc do hiéu qua tir kha dén tét; noi dung dugc
danh gia cao thir 2 1a “T6 chuc hoc tap, nghién ciu dé quén triét va nang cao nhan thirc cho doi ngii can
bo GV V& vai tro, ¥ nghia cia SHCM theo huéng NCBH” véi DTB 3,81 va c6 60,6% v kién danh gia dat
muc tir kha dén tot, nhung van con téi 5,9% y kién danh gia mac yéu; xép thir 3 1a “Phé duyét va trién
khai ké hoach SHCM theo huéng NCBH & cac TCM” (PTB= 3,80). Noi dung ma CBQL, GV danh gia
thip nhat 1a “Kiém tra, danh gia viéc thyc hién myc tieu SHCM theo huéng NCBH & cac TCM” (BTB=
3,78), con khé nhiéu y kién danh gia & muac yéu (4,6%), dic biét van con 2 noi dung dugc CBQL va GV
danh gia & muc kém.

T thyuc té & cac truong THCS huyén Buc Trong cho thiy, SHTCM theo hudng NCBH da duoc trién
khai thyc hién trong nhirng nam hoc gan day, tuy nhién viéc trién khai tai cac truong van chua dugc thuc
hién thuong xuyén, GV chua that sy hiéu sdu va nam bit 15 cac budc tién hanh, t6 truong chuyén mén
chua c6 ki ning, kinh nghiém trong t6 chie SHTCM theo huéng NCBH, vi thé hiéu qua SHTCM theo
hudong NCBH tai cac truong dat dugce chua cao. Nguyén nhan dugc nhan dinh 1a do 1anh dao nha truong
chua té chirc nhidu céc budi hoc tap, nghién ciru dé quén triét va nang cao nhan thirc cho doi ngii GV vé
vai tro, ¥ nghia, muc tiéu cia SHCM theo huéng NCBH; chua thuong xuyén, sau st trong kiém tra, danh
gia viéc thuc hién muc tiéu SHCM theo huéng NCBH ¢ cac TCM.

3.3. Thyc trang qudn ly ngi dung sinh hoat té chuyén mén theo hwéng nghién ciru bai hoc ¢ cde truong
trung hoc co sé huyén burc Trong, tinh Lam Dong

Bang 3. Panh gia cia CBQL, GV vé quan ly noi dung SHTCM theo huéng NCBH & céc trudong THCS

Mirc do danh gia (%)

TT N§i dung danh gia T 2 3 4 1§ PTB DLC
1 Chi dao xay dung bai hoc minh hoa 00 6,7 36,4 435 134 364 0,80
2 Quan ly viéc t6 chic day hoc minh hoavadugico 0,0 3,3 364 494 109 368 0,71
3 Quan ly phén tich bai hoc 00 29 326 561 84 370 0,66
4 Quan ly viéc van dung két qua SHCM vao bai 00 59 134 435 372 412 085

hoc hang ngay

DPTB chung 3,78 0,75

Két qua khao sat ¢ bang 3 cho ching ta thdy, CBQL, GV danh gia thuc trang quan ly noi dung
SHTCM theo hudng NCBH ¢ cac truong THCS huyén Bac Trong dat mirc kha (BTB chung: 3,78). Cac
noi dung dua ra xin y kién déu duoc danh gia dat mic kha, DTB dao dong tir 3,54 dén 4,12. Trong d6 noi
dung “Quan ly viéc van dung két qua SHCM vao bai hoc hang ngay” duoc CBQL, GV danh gi4 cao nhit,
v6i DTB 4,12 va c6 t6i 80,7% y kién danh gia dat mirc kha dén t6t. Biéu nay cho thay viéc van dung thuc
tién tir cac hoat dong NCBH duoc thyuc hién hiéu qua, va di tro thanh mot phan quan trong trong qua
trinh day va hoc hang ngay; noi dung c6 y kién danh gia cao thtr 2 14 “Quan ly phan tich bai hoc” c6 DTB
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3,70 va 64,5% y kién danh gia & mirc kha dén tdt; noi dung xép ther 3 1a “Quan ly viéc té chic day hoc
minh hoa va du gio” c6 DTB dat 3,68. Noi dung ma CBQL, GV danh gi4 thip nhat 1a “Chi dao xay dung
bai hoc minh hoa” co DTB 3,64 va 1a noi dung c6 s6 y kién danh gia & mic yéu cao nhat (6,7%). Tuy
nhién, ca 4 ndi dung duogc khao sat khong cd y kién nao bi danh gia & mic kém.

Nhin chung, thuc trang quan Iy noi dung SHTCM theo huéng NCBH déu duge CBQL, GV danh gia
dat mtrc kha. Didu d6 cho thdy, viéc quan 1y noi dung SHCM theo huéng NCBH ¢ céc truong THCS
huyén Bac Trong da thyc hién kha tét, tuy nhién can day manh hon nita noi dung chi dao xay dung bai
hoc minh hoa, quan ly viéc to chic day hoc minh hoa va du gio dé nang cao hiéu qua cua SHTCM theo
huéng NCBH ciing nhu nang cao chit luong day hoc.

3.4. Thyec trang qudn [y phicong phdp, hinh thirc sinh hogat té chuyén mén theo hwéng nghién cizu bai hoc
& cdc trong trung hoc co sé huyén Purc Trong, tinh Lam Pong

Bang 4. Panh gia cia CBQL, GV vé quéan 1y phuong phép, hinh thire SHTCM theo huéng NCBH & céc
truong THCS

Mirc d¢ danh gia (%)
1 2 3 4 5

TT Noi dung danh gia PTB DLC

Chi dao lya chon cac phuong phap, hinh thuc phu
1 hogp véi ndi dung SHCM theo hudng NCBH tai 00 50 11,3 39,7 439 423 0,84
truong dat hiéu qua
T6 churc thuc hién cac phuong phép, hinh thic
SHCM theo huéng NCBH da lya chon
Giam sét viéc thyc hién cac phuong phap, hinh
3 thitc SHCM theo huéng NCBH da lya chon dat 04 54 385 381 17,6 3,67 0,84
hiéu qua

00 46 414 431 109 3,60 0,74

PTB chung 3,83 0,79

Thong qua két qua khao sat & bang 4 cho thiy ring, CBQL, GV danh gia thuc trang quan |y phuong
phap, hinh thuc SHTCM theo huéng NCBH ¢ cac truong THCS huyén DBuc Trong dat muc kha (DTB
chung: 3,83), thé hién mot mirc d6 hai 1ong va hiéu qua tuong ddi tét trong quéan 1y phuong phép va hinh
thirc SHTCM tai céc truong khao sat. Tuy nhién, su chénh léch gitra cic mirc danh gia cho thiy can c6
thém nd luc trong viéc t6 chirc va giam sat dé dam bao cac phuong phap giang day duogc ap dung mot
cach hiéu qua nhat, qua d6 nang cao chat lugng gido duc. Cac ndi dung trung cau y kién déu dugce danh
gi4 dat muc tir kha dén t6t, c6 DTB dao dong tir 3,60 dén 4,23. Trong d6 ndi dung “Chi dao lra chon cac
phuong phap, hinh thirc pht hop véi ndi dung SHCM theo hudéng NCBH tai truong dat hiéu qua” dugc
CBQL, GV danh gia & mic cao nhat, PTB 4,23 (mirc t6t) va c6 toi 83,6% y kién danh gia & mirc kha dén
tt; noi dung danh gia xép vi tri thir 2 1a “Giam st viéc thuc hién cac phuong phap, hinh thic SHCM
theo huéng NCBH di Iya chon dat hiéu qua” c6 DTB 3,67 va 55,7% danh gia & mac kha dén tét. Noi
dung dugc CBQL, GV danh gia dat mac thap nhit 1a “T6 chic thuc hién cac phuong phép, hinh thic
SHCM theo huéng NCBH da Iya chon” véi DTB 3,60 va 1a ndi dung ¢6 sé y kién danh gia & muc trung
binh cao nhat (41,4%); ca 3 noi dung khao sat déu c6 y kién danh gia muc yéu (4,6% - 5,4%), va con mot
noi dung c6 danh gia & mac kém (0,4%).

Nhin chung, cac y kién danh gia cia CBQL, GV vé quan 1y phuong phap, hinh thic SHTCM theo
hudng NCBH & cac truong THCS huyén Bc Trong la phu hop, hiéu qua dat dugc & mac kha.

3.5. Thuc trang qudn 1y viéc kiém tra, danh gid két qua sinh hoat té chuyén mén theo huwéng NCBH & céc
trong trung hoc co sé huyén Buc Trong, tinh Lam Bong

Két qua sb liéu khao sat & bang 5 cho thay, ndi dung “Té chirc danh gia thuong xuyén va dinh ky
SHCM theo huéng NCBH” dugc CBQL, GV danh gia dat muc hiéu qua nhat, voi DTB 1a 4,12 va ¢6
73,6% y kién danh gia tir mirc kha dén tét. Xép thur 2 12 noi dung “Gidm sat cong tac kiém tra, danh gia
trong t6 chirc SHCM theo hudng NCBH?”, v6i DTB 1a 3,75 va c6 t6i 56,5% danh gia tir muc kha dén tét,
va con 5,0% y kién danh gia ¢ mic yéu. Noi dung “Xay dung b ti€u chi danh gia SHCM theo huorng
NCBH” dugc CBQL, GV danh gia dat hi¢u qua thap nhat, voi DTB 1a 3,65 va 1a noi dung c6 s y kién
danh gia & mac yéu cao nhat (7,1%), ciing 1 ndi dung con ton tai y kién danh gia & mic kém (0,8%).

Tuu trung, viéc danh gia cia CBQL, GV vé cong tac quan ly kiém tra, danh gia két qua SHTCM theo
huéng NCBH dat mic kha, véi BPTB chung danh gia 1a 3,84. Biéu nay ching to rang, cong tac quan ly
Kiém tra, danh gia két qua SHTCM theo huéng NCBH ciing di dugc quan tim nhung chwa thyc hién bai
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ban va chit ch&. Vi thé, cin quan tim hon nita téi cong tac quan ly kiém tra, danh gia dé hoat dong
SHTCM theo huéng NCBH di vao né nép, bai ban hon va hiéu qua hon.

Bing 5. Panh gia cia CBQL, GV Vvé quan ly viéc Kiém tra, danh gia két qua SHTCM theo huéng NCBH
0 cac truong THCS

Mirc d danh gia (%)

TT Noi dung danh gia 1 > 3 4 5

PTB DLC

Xay dyng bg tiéu chi danh gia SHCM theo hudng

! NCBH

08 71 37,7 351 192 365 0,90

9 T6 chire danh gia thuong xuyén va dinh ky

SHCM theo hurong NCBH 00 38 226 318 418 412 088

Giam sat cong tac kiém tra, danh gia trong to

3 chirc SHCM theo huéng NCBH

00 50 385 331 234 3,75 0,87
DTB chung 3,84 0,88

3.6. Thuc trang quan 1y cac diéu kién dam bao cho sinh hogt t6 chuyén mon theo huwéng NCBH ¢ cac
truong trung hoc co so huyén Puc Trong, tinh Lam Dong

Bang 6. Panh gia cia CBQL, GV Vé quan 1y cac diéu kién dam bao cho SHTCM theo huéng NCBH &
cac truong THCS

Mirc do danh gia (%)
1 2 3 4 5

TT N@i dung dénh gis PTB DPLC

Chi dao dau tu nguon luc vat chat hd trg SHCM theo

1 juéng NCBH

08 67 389 385 151 3,60 0,85

Chi dao to chuc bdi dudng cho CBQL, GV vé

2 SHCM theo hung NCBH 00 29 88 536 347 420 0,72
Chi dao phéat huy vai tro cia CBQL, GV trong

3 SHCM theo huéng NCBH 00 63 331 39,7 209 3,75 0,85

4 Chi dao xay dung bau khong khi su pham than thién, 08 50 326 494 121 367 078

lanh manh, gan két

DTB chung 3,81 0,80

Két qua khao sét trén bang 6 cho thdy, CBQL, GV danh gia thyuc trang quan 1y cac diéu kién dam bao
SHTCM theo huéng NCBH ¢ céac truong THCS huyén Bic Trong dat & muc kha (BTB chung: 3,81).
Céc ndi dung dua ra trung cau y kién déu dugc danh gia dat mic kha, véi DTB dat tir 3,60 dén 4,20.
Trong d6 ndi dung “Chi dao t6 chirc bdi dudng cho CBQL, GV vé SHCM theo huéng NCBH” duoc
CBQL, GV danh gia cao nhét, c6 DTB 4,20 va 88,3% vy kién danh gia tir mirc kha dén tét; noi dung dwoc
danh gia cao thir 2 1a “Chi dao phat huy vai tro cia CBQL, GV trong SHCM theo huéng NCBH” véi
DTB 3,75 va c6 60,6% ¥ kién danh gia tir mirc kha dén tot; xép thir 3 1a noi dung “Chi dao xay dung bau
khong khi su pham than thién, lanh manh, gan két” (BTB: 3,67). Noi dung duoc CBQL, GV danh gia
muc hiéu qua thap nhit 1a “Chi dao dau tu ngudn lyc vat chit hd tro SHCM theo huéng NCBH”, voi
DTB 14 3,60 va la noi dung c6 sé y kién danh gia & muac yéu cao nhat (6,7%), ciing 1a ndi dung con ton tai
y kién danh gia & mac kém (0,8%).

Két qua khao sat thuc trang quan 1y cac diéu kién dam bao SHTCM theo huéng NCBH & cac trudng
THCS huyén Btic Trong cho thiy cac ndi dung dua ra xin y kién déu duoc danh gia dat mic kha. Diéu do
cho thay, viéc quan 1y cac diéu kién dam bao cho SHTCM theo huéng NCBH di dwoc quan tam, tuy
nhién vin chua thyuc hién tdt, dac biét can quan tim hon nira dén cong tac chi dao xay dung bau khong
khi su pham than thién, lanh manh, gan két va dau tu ngudn luc vat chat hd trg SHCM theo hudng
NCBH.

4. KET LUAN

Két qua khao sat thuc trang quan 1y SHTCM theo huéng NCBH & cac trudong THCS huyén Duc
Trong, tinh Lam Ddng cho thy, hiéu truéng cac nha truong trén dia ban huyén chua co cac bién phap
quan 1y SHTCM theo huéng NCBH mot cach higu qua, con mot s6 y kién danh gia thap tam quan trong
cuia cong tac quan ly nay. Kha nhiéu noi dung quan 1y it duoc thuc hién va vi thé hiéu qua dat dugc khong
cao. Cu thé: Kiém tra, danh gia viéc thuc hién muc tiéu SHCM theo huéng NCBH ¢ cac TCM; Chi dao
xay dung bai hoc minh hoa; Quan ly viéc té chic day hoc minh hoa va du gio; T chuc thuc hién cac
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phuong phap, hinh thirc SHCM theo huéng NCBH da lua chon; Gidm sat viéc thuc hién cac phuong
phap, hinh thte SHCM theo hudéng NCBH da lua chon dat hiéu qua; Xay dung b tiéu chi danh gia
SHCM theo huéng NCBH; Chi dao dau tu nguon lyc vat chat hd tro SHCM theo huéng NCBH. Ngoai ra,
cac noi dung quan 1y khac ciing chua thyc sy mang lai hiéu qua. Két qua khao sat 1a co so thuc tién dé cac
cap quan 1y, cac truong xay dung cac bién phap phl hop, kha thi dé nang cao hiéu qua quan ly SHTCM
theo huéng NCBH ¢ céac trudng THCS huyén Duc Trong, tinh Lam Ddng.
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