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Hoat dgng tae dgng luc cho gido vién ¢ cac truong mam non Quén 10,
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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qua trinh xar ly: Tao dong luc cho doi ngli gido vién chinh la qua trinh Uha quan ly
Ngay nhdn bai: 04/11/2024 gido duc tim ra va sir dung céc kién thirc, bién phap dé kich thich
Ngay nhdn bdn chinh sira: 25/11/2024 su khat khao va tu nguyén cua gido Vvién trong viéc giang day va
Ngay nhdn dang: 27/11/2024 cac hoat dong gi4o duc khac dé dat dugc muyc tiéu ma nha truong
Ngay xuat ban: 20/12/2025 dé ra. Nghién ctru da tién hanh khao sat 46 can bo quan ly va 92
T khoa. gido vién cua 10 truong mam non trén dia ban Quan 10, Thanh

phd Ho Chi Minh. Két qua cho thay, hoat dong tao dong luc cho

T ing | P \ X A ~

G?god\?ié% rzfi‘m non doi ngii gido vién ¢ cdc truong mam non quan 10 da dat dugc
Qudn 10 nhiéu két qua tich cyc nhu quan tdm t&i doi song cua can bo gido
Thanh phd Hé Chi Minh vién, to chic cho giao vién nghi ngoi... Tuy nhién van con han

ché nhu trién khai cac noi dung, cac phuong thic tao dong luc
chua du manh, sy quan tam dong vién cua cac luc lugng xa hoi
chua nhiéu, gido vién con nhiéu ap lyc. Tir thyuc trang do, nghién
clru dé xuat mot sé bién phap nham nang cao hiéu qua hoat dong
tao dong luc 1am viéc cho doi ngil gido vién ¢ cac trudong mam
non quan 10, Thanh phé H5 Chi Minh.

1. PAT VAN PE

Nghi quyét s6 29 Trung Uong 8 khoa XI (2013) dd néu "Giao vién la nhan té quyét dinh chét lugng cua
gido duc va duoc xa hai ton vinh. Nghi quyét ciing da dé cap dén: “Phai C6 ché do uu dai ddi voi nha gido va
can bo quan ly gido duc. Viéc tuyén dung, sir dung, dai ngd, ton vinh nha gio va can bo quan Iy gido duc
phai trén co s& danh gia ning luc, dao dirc nghé nghiép va hiéu qua cong tac...; Luong cta nha gido duoc wu
tién xép cao nhat trong h¢ thong thang bac luong hanh chinh sy nghiép va c6 thém phu cap tlly theo tinh chat
cong viéc, theo viing” (Ban Chap hanh _Trung uong, 2013). Mot trong nhitng giai phap cua van dé nay 1a tao
dong luc l1am viéc cho gido vién. Nhiéu nghién ciu da chi 18, dong luc 1am viéc co tac dung lén dol Véi
ngudi gido vién va nha truong. Khi nguoi gido vién thiy hai 1ong va thoa man vai cong viéc, ho s& gin bo
nhiéu hon véi nha trudng va mudn dong gop nhiéu hon cho nha truong. Nha trudng duy tri dugc ngudn nhan
lyc chat lugng cao - 1a nhan t6 then chdt gitip cho nha trudng gianh dwoc nhitng muc tiéu dé ra va phat trien
tot (Nguyén & Nguyén, 2021). Trong hé thdng giéo duc qudc dan, giao duc mam non la cap hoc dau tién, dat
nén mong cho su phat trién toan dién Cua dua tre, hinh thanh nhiing yeu t6 can ban vé nhan céach cho tré em
(Nguyen 2005) Viéc cham lo phat trién gi4o duc mam non, ¢am bao moi tré em déu duoc tiép can gido duc
mam non cé chat luong la cbng viéc quan trong cua nha truong. Dé thuc hién muc tiéu dbi maéi, doi hoi doi
ngii GV khong nhitng can phai c6 kién thuc, ki nang, phdm chét dao dirc ciing nhitng nang luc nghé nghiép
MGi... Ma con can phai cé nhu long nhiét tinh, sy say mé va lubn sang tao trong cong viéc. Bé cho doi ngii
GV tich cuc, hing say trong cong viéc d6 la trach nhiém cua cac nha quan 1y gido duc, mudn vay thi nha
quan ly truge hét phai xay dung duoc céc giai phap hi¢u qua nham tao dong luc cho ddi ngii GV. Tao dong
luc 12 qua trinh nguoi lanh dao dong vién, khuyén khich dé tao nén hoic ting cuong 1ong mong muén 1am
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viéc hozc 1am cho ho tich cuc hon (Nguy@n, 2013). Nhu vay khi GV ¢6 dong luc s& giang day tét hon, thuc
déy van hoa hop tac va méi trudng tich cuc cho GV, do dé viéc gitr cho GV c6 dong luc la mot phan quan
trong trong vai tro cua cac nha quan Iy giao duc (Nguyen & Nguyén, 2021). Pong luc 1a hé thong céc yéu tb
guan trong nhét thuc day doi ngii GV phan dau, nd luc, tim toi, hoc hdi... tir 46 nang cao kién thirc, trinh do
dé tu hoan thién va phét trién ban than (Nguyén & Nguyén, 2009; Bui, 2011). Trong nhitng nim qua, C4C Cap
quan ly gido duc Quan 10 TP HCM da ludn nghién cau dé ra cac giai phap tao dong luc cho doi ngii GV
khong chi 1a nang cao trmh do chuyen mon, nghiép vu ma con guan tam dé doi song vat chat va tinh than
cho doi ngii giao vién mam non. Nhiéu nghién cau da chi ra rang & bac mam non gido vién rat ap luc, vat va
mot s giao vién mam non da xin thdi viéc. Theo thong ké cua Bo Gido duc va Dao tao, c6 hon 7.000 giao
vién nghi viéc, chuyén viéc tinh tir thang tinh tir thang 8/2023 - 4/2024. Trong do, gido vién nghi viéc,
chuyén viéc ¢ bac mam non ting cao, khoang 1.600 gi&o vién (Thanh nién, 2024). Tir van d& nay dat ra van
dé 1anh dao nha truong 12 1am thé nao dé xay dung dugc mot doi ngii GV yéu nghé ¢6 nang lyc chuyén mén
vitng vang, nhiét tinh cong tac, sang tao trong cong viéc... Nghién cuu ndy da tién hanh diéu tra danh gia
thuc trang tao dong luc cho ddi ngii gido vién ¢ cdc trudng mam non va dé xuat mot s6 bién phap nham ting
cuong hon nira viéc tao dong luc cho doi ngili giao vién mam non.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Khéch thé nghién cizu: Khéch thé tién hanh khao sat géom khao sat 138 CBQL, GV. Cu thé: 46 CBQL
(Hiéu truong, Pho hiéu truong; Cha tich Cong Poan, T6 truang chuyén mén) va 92 giéo vién) cia 10 truong
mam non trén dia ban Quan 10, TP HCM: (Truong MN Phuong 2; Truong MN Phuong 3; Truong MN
Phuong 6; Truong MN Phuong 8; Truong MN Phuong 9; Truong MN Phuong 10; Truong MN Phuong 13;
Truong MN Phuong 14; Truong MN Phuong 15A; Truong MN Phuong 15B).

Phuong phap nghién cuu: Su dung phuong phap diéu tra 1a chinh nham danh gia vé& thuc trang vé hoat
dong tao dong luc 1am viéc cho GV & cac trudng mam non & Quan 10, TP HCM trén cac mat nhan thic vé
vai tro cua viéc tao dong luc; Thuc hién cac noi dung tao dong luc va sir dung cac phuong thuc tao dong luc
cho GV ¢ cac trudng mam non. Sé lidu khao sat dugc ldy thong tin trong hai niam tir nim hoc 2022-2023 va
nam hoc 2023-2024. Bang hoi thiét ké theo thang Likert 4 bac, twong tng véi 4 mic do. Gia tri khoang cach
gitra cac mirc d6 dugc tinh theo cdng thire = (Maximum - Minimum)/n = (4 -1)/4 = 0,75.

Cach tinh khodng diém trung binh cho cac mire dg

Mire dd Piém trung binh Mikc thé hién
1 T 1,0 dén 1,75 Khong quan trong/Khong ding/Khong thuong xuyén/Yéu
2 Tir 1,76 dén 2,5 it quan trong/It ding/it thudong xuyén/Trung binh
3 Tur 2,51 dén 3,25 Khé quan trong/Kha dang/Kha thuong xuyén/Kha
4 Tu 3,26 dén 4,0 Rat quan trong/Rat dung/ Rat thuong xuyén/Tot

3. KET QUA NGHIEN CcUU
3.1 Thuc trang nhdn thitc ciia can bg qudan Iy va gido Vién vé vai tro, y nghia cua Viéc tao déng luc cho gido
vién ¢ cac truong mam non

Trong bdi canh d6i maéi gido duc hién nay, trugc nhitng nhiém vu va yéu cau cua doi ngii GV mam non
ngay cang nang né hon, ap luc tir cong viéc cham soc va nuoi dudng tré dan toi cé mot bo phan GV chéan nan
va stress. Do d6, dé GV gan b6 véi nghé, lam viéc tan tdm thi viéc tao dong luc cho GV la hét suc quan
trong.

Bang 1. Panh gia cia CBQL, GV vé vai trd va y nghia ctia viéc tao dong luc cho gido vién

Mirc d§ danh gia

Vai tro, y nghia cuaa viéc tao dong luc cho giao vién ¢ cac

TT < X piém  Poléch  Xép
troeo'ng mam non B chuin hang
1 Giup GV rén luyén tay nghé&, nang cao trinh do chuyén mén dap 3,31 0,64 2
{rng c&c yéu cau mgi caa GD.
2  Gilp GV sang tao trong cng Vviéc 3,16 0,70 4
3 Gilp GV gin b6 hon véi nghé 3,28 0,62 3
4 Giup GV lam viéc tan tam, tan tinh 3,42 0,57 1
5  GOp phan tao nén chat lugng va thuong hiéu cta nha truong 3,05 0,47 6
6  GOp phan dam bao cac tiéu chi cua xay dung van hoa nha trueong 3,12 0,56 5
DTB chung 3,22
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Két qua khao sat vé vai tro, ¥ nghia cta viéc tao dong luc 1am viéc cho GV mam non & bang 1 cho thay,
tat ca CBQL, GV déu danh gia & mac kha quan trong voi DTB chung ciia cac ndi dung tao dong luc voi
DTB la 3,22. S6 liéu nay cho thay sy nhan thic vé ¥ nghia tot cia viéc tao dong luc cho gido vién s& nang
cao chat lugng chim soc, nudi dudng va gido duc tré. Trong cac ndi dung tao dong luc trén thi viéc tao dong
lyc s& “Gilp GV lam vi¢c tan tam, tan tinh” “Giup GV reén luyén tay nghé, nang cao trinh d6 chuyén mon
dap (g cac yéu cau méi cia GD” va “Gitp GV gan bo hon véi nghé” dugc danh gia cao nhat véi DTB lan
luot 12 3,42, 3,31 va 2,28. Con lai c&c noi dung khac nhu “Gitp GV sang tao trong cong viéc” “G(’)p phan
dam bao cac tiéu chi cua xay dung van hod nha truong” va “Giup GV sang tao trong cong viéc’ > déu duoc
xac dinh c6 vai tro, y. nghla quan trong. Sé liéu trén cho thay, cac trurong mam non can ting cuong hon ntra
nang cao nhan thirc vé vai trd, ¥ nghia cta viéc tao dong luc 1am viée cho ddi ngii GV & cac trudng mam non
Quan 10, TP HCM.

3.2. Thuc trang viéc thuc hién cac néi dung hoat déng tao dong luc cho gido vién ¢ cdc triwong mam non
Qudn 10, Thanh phé Hé Chi Minh

Tao dong luc dugc hiéu 1a hé thong cac chinh sach, bién phép, thi thuat quan 1y tac dong dén ngudi lao
dong nham lam cho ho c6 dong luc trong cong viéc. Tao dong luc cho ngudi lao dong la trach nhiém va muc
tiéu cua quan ly. Mot khi nguoi lao dong c6 dong luc lam viéc, thi s€ tao ra kha nang tiém niang nang cao
ning suat lao dong va hiéu qua cong tac (Bui, 2011). Két qua khao sat vé viéc thuc hién cac ngi dung tao
dong luc cho gido vién & cac truong mam non Quan 10, TP HCM duoc thé hién ¢ bang sau:

Bang 2. bBanh gia cua CBQL, GV vé V1¢‘C thuc hién cac ndi dung tao dong luc cho gido vién & céc truong
mam non Quéan 10, TP HCM

Mire d§ danh gia

N@i dung tao dong luc lam viéc cho giao vién

TT X biém Doléch  Xép
mam non TB chuan  hang
Nha truong da phén chia cbng viéc cong bang va xay dung cac tiéu
1 L IR 3,42 0,61 2
chi thi dua, khen thuong ro rang.
9 NI}a trlﬁmng _cza xay duyng bau khong khi tdm ly tich cuc, lanh manh va 321 0,69 4
luén dong vién GV
3 Nha truong da chi dao cho t6 chitc Cong doan quan tim dén GV, 335 0.64 3
thuong xuyén tham hoi dong vién CBGV va gia dinh CBGV ' ’
4 C’hmh sach. luong bong cua GV dugc nha truong cong khai rd rang, 3,46 0,51 1
dung quy dinh
5 ll:lhh:é truong t6 chac cho CBGV tham quan, nghi ngoi, kham suc 3,05 0,53 5
5 T6 chitc cho CBGV trao doi, thao luan dé xay dung moi truong lam 2,89 0,67 6

viéc, phét trién nang luc cho CB, GV
DTB chung 3,23

S6 liu o bang 2 cho thiy, cac trudng mam non Quan 10 da trién khai thuc hién cac noi dung tao dong luc
cho GV mam non & mic d kha tét voi DTB chung 1a 3,23. S6 liéu nay cho thay, cac truong mam non Quan
10 can quan tdm hon nita dén cac ndi dung tao dong luc 1am viéc cho GV. Thuc tién cho thiy, ngoai chinh
sach hd tro cuia TP HCM cho d6i ngil gido vién thi cac trudong da c6 nhitng viéc 1am rat thiét thuc nham dong
vién can bd giao vién an tdm véi cbng viéc. Tuy nhién viéc thuc hién cac ndi dung tao dong luc céd su khac
nhau. Cu thé & noi dung “Chinh sach luong bong cia CB, GV va nhédn vién dugc nha truong cong khai ro
rang, dtng quy dinh”, “Nha truong di phan chia cong viéc cong bang va xay dung cac tiéu chi thi dua, khen
thuong rd rang” va “Nha truong da chi dao cho Cong doan va cac to chuyén mon thuong xuyén tham hoi
dong vién CB, GV va gia dinh CB,GV” dugc danh gia & mic thyuc hién tét voi DTB lan luot 1a 3,46, 3,42 va
3,35. Thuc tién quan ly cho thdy, moi hoat dong, chinh sach & cac truong duoc cong khai rd rang déu la
mong mudn chung cua déi ngii GV, moi chinh sach khéng rd rang s& tao ra nhimng du luan, ban tan sé& tac
dong téi doi ngii GV. Bén canh d6 phan chia cong viéc cong bang va xay dung céac tiéu chi thi dua, khen
thuong pht hop véi trinh d6 va dic trung ciia nghé s& tao ra dong luc 1am viéc cua GV. Nhitng tiéu chi qua
cao, quéa khé véi GV sé& lam giam dong lyc 1am viéc. Nhiéu nghién ciru ciing dé chi ra rang, bau khong khi
tam 1y tich cuc trong nha truong s& lam ting dong luc 1am viéc, gido vién vui vé, tich cuc, doan két (Nguyén,
2013) va véan dé nay di dugc cac truong quan tim va danh gia cao véi DTB 1a 3,21. Tuy nhién véi sy phét
trién cua kinh té x4 hoi thi chwa thuc sy nhu mong mudn. Két qua khao sat cling cho thdy con nhiéu ndi dung
tao dong luc mure do thuc hién ¢ mae kha nhu: “Nha truong t6 chirc cho CBGV tham quan, nghi ngoi, kham
sic khog...” va “T6 chic cho CBGV trao doi, thao luan dé xay dyng méi trudng lam viéc, phat trién ning
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luc cho CB, GV” v6i DTB 1a 3,05 va 2,89. Trong cac ndi dung ndy van dé phat huy vai trd cia doi ngii GV
trong xay dung méi trudong 1am viéc 14 rat quan trong dé tao ra dong luc cho GV, béi vi qua trao ddi, thao
luan GV mgi thay duoc tim quan trong, gié tri cua ban than trong nha truong va sé tao ra dong luc lam viéc
& GV. Céc sb lidu trén cho thiy, lanh dao ¢ cac truong mam non Quan 10, TP HCM di thuc hién cac noi
dung tao dong luc & mac kha tét. Tuy nhién can c6 nhiing bién phap cu thé hon dé thuc hién cac noi dung
tao dong luc lam viéc cho d6i ngii GV. Lam tdt cac ndi dung tao dong luc thi méi tao ra sy gan bo, tan tuy
Vi cong viéc cia GV ciing nhu chét lugng chiam soc va gido duc tré.
3.3. Thyec trang vé sir dung phurong thirc tao déng luc cho gi&o vién ¢ cde triong mam non Qudn 10, Thanh
pho Ho Chi Minh

Phuong thic 1a su két hop cua cach thire va phuong phap tién hanh mot cong viéc, nhiém vy, giai phap...
nao d6 (Hoang, 1997). Hién c6 nhiéu phuong thirc tao dong luc 1am viéc cho déi ngii GV, dua trén nghién
ctu Iy luan va dic trung cia giao duc mam non, nghién ciu da tién hanh khao sat 6 phuong thic tao dong
luc cho déi ngii GV mam non thé hién bang sau:

Bang 3. Panh gia cia CBQL, GV vé viée sir dung cac phuong thire tao dong lyc cho gido vién ¢ cdc truong

mam non
. Mirc do danh gia
TT Phuong thic tao dong luc cho gido vién mam non biém bo Igch Xép
B chuan hang
1 Tao dgzng luc 9[10 giao vién théng qua bién phap tang thém 3,22 0,55 9
thu nhéap cho gido vién
2 Tao dong luc thdng qua viéc giao viéc phu hop vaéi gido vién 3,12 0,52 4
3 T.a,o dgflg lu(j.thor‘lg qua calA’thlcn moi truong lam viéc cho 3,27 0,61 1
giao vién (mdi trudng vat chat)
4 T‘aro dgflg lug.thor‘lg qua cai thién méi truong lam viéc cho 3,15 0,67 3
giao vién (mdi truong tam ly)
5 T?o q?ng _|}IC thAong, qua C?anh gia viéc thuc hién cong viéc 3,08 0,59 5
cua gido vién mot cach khach quan
6 Tao dong luc théng qua tao diéu kién cho gido vién dao tao, 2,88 0,45 6

boi dudng, phét trién va thing tién nghé nghiép
DTB chung 3,12

S lieu & bang 3 cho thiy, tat ca cac phuong thire trén déu duoc cac truong trién khai va dat muc do st
dung ¢ muc kha thuong xuyén véi BTB 1a 3,12. S6 liéu nay cho thay, viéc sir dung phuong thirc tao dong
lyc 1am viéc cho gi4o vién & cac truong chua cao va do d6 can ting cuong sir dung thudng xuyén hon thi
dong luc cho d6i ngli GV dugc cai thién hon. Trong cac phuong thirc trén thi cac phuong thire dugc sir dung
rat thuong xuyén va kha thuong xuyén cao 1a:“Tao cling nhu ning cao chat dong luc thdng qua cai thién moi
truong 1am viéc cho gido vién (mdi trudng vat chat)”, “Tao dong luc thdng qua bién phép ting thém thu
nhép cho gido vién” va “Tao dong luc thdng qua cai thién moi truong lam viéc cho gido vién (moi truong
tam 1y)” véi BTB lan luot 14 3,27, 3,22 va 3,15. Qua trao ddi véi Hiéu truéng ¢ cac truong mam non déu
théng nhit va cho rang véi viéc trién khai d6i mai GD hién nay, cac truong mam non duoc ting cuong, dau
tu nhiéu vé co s vat chat nhu cac phuong tién day hoc, phong nghi trira ciia GV ciing duoc trang bi tién
nghi hon di nang cao diéu kién lam viéc, nghi ngoi cho GV do d6 da phan nao tao ra sy tich cuc hon trong
codng viéc cua GV. Khi GV ¢6 dong luc s& giang day t6t hon, thuc ddy vin hoa hop tdc va méi trudng tich
cuc cho GV, do d6 viéc giir cho GV ¢6 dong luc 1a mot phan quan trong trong vai trd cua lanh dao (Nguyén
& Nguy2n, 2021). Bén canh d6 hién nay, nhiéu trudng ciing c6 nhiing bién phap dé cé thém kinh phi cho nha
truong nhu phbi hop mé céc 16p chim soc, gido duc con cho phu huynh cua tré... tuy nhién chua dong déu &
cac truong. Tao dong luc cho GV qua xay dung mdi truong tam 1y cling rit quan trong nhu bau khéng khi
tam 1y tich cuc, mdi quan hé gitra CBQL, GV t6t dep, doan két ton trong, quan tam Ian nhau la rat quan trong
dé tao dong luc cho GV, tuy nhién két qua cua phuong thirc ndy chua cao, cdc truong quan tdm hon. Phuong
thirc tao dong luc thip nhat 1a “Tao dong luc thdng qua tao dleu kién cho GV dao tao, b01 dudng, phat trién
va thang tlen nghe nghiép” véi DTB la 2,88. O céc truong mam non vi tri 1am quan Iy rat it, da phan GV chi
mong mudn 6n dinh, nhu cau hoc tap bdi dudng dé thang tién ciing khong cao nén phuong thirc nay dugc cac
truong it sir dung. Vi céc s lidu trén da chira rang, cac trudng can trién khai tt hon cac phuong thirc tao
dong lyc cho GV va lanh dao nha truong can két hop nhiéu phuong thic thi hiéu qua tao dong luc lam viec
cho GV s& nang cao va diéu d6 s& nang cao chat lugng cham soc, gido duc tré & cac trudong mam non.
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3.4. Panh gia chung vé két qua tao dong luc 1am viée cho déi ngii gido vién & cdc truong mam non Qudn 10,
TP HCM

Viéc danh gia vé dong luc 1am viéc cua GV & cac truong mam non rat quan trong dé lanh dao céc trudng
va cac cap quan ly thay duoc thuc trang va dé tir d6 c6 nhiing chi dao va xay dung nhitng giai phap nham
nang cao Viéc tao dong luc 1am viéc cho GV mam non. Két qua khao sat y kién cua CBQL, GV vé tao dong
lyc 1am viéc cho GV mam non duoc thé hién bang sau:

Bang 4. Panh gia cia CBQL, GV vé thue trang tao dong luc 1am vi€e cho d6i ngi giao vién ¢ cac truong
mam non Quéan 10, TP HCM

Mure d danh gia

Mike d§ vé dong luc 1am viéc cia gido vien

T mam non Can bg Tilgw 2% Tijag
quan ly : vién ‘

1 Khong c6 dong luc lam viéc 0 0,0 0 0,0
2 Cé it @ong luc lam viéc 0 0,0 21 22.8
3 bong luc lam viéc binh thuong 27 58,7 38 41.4
4 Co6 dong luc lam viéc & muc kha 13 28,3 29 315
5  Doéng luc lam viéc manh 6 13,0 4 4.3

Tong cong 46 100 92 100

S6 liéu ¢ bang 4 cho thay, danh gia chung vé két qua tao dong luc lam viéc cho doi ngii GV & cac truong
mam non Quan 10, TP HCM c6 sy phan tan. Mac d6 danh gid GV ¢ dong luc 1am viéc binh thuong la
chiém ty Ié cao nhit vai 27 y kién cua CBQL chiém 58,7% va 38 y kién cua GV chiém 41,4%. Danh gia ¢
muc ¢6 dong luc lam viéc kha ¢ 13 y kién cia CBQL chiém 28,3% va GV 1a 29 y kién chiém 31,5%. Panh
gia GV co6 dong luc 1am viéc manh chiém ti 1¢ thap & CBQL l1a 13% con GV chiém 4,3%. Tuy nhién sb
lwong GV trong nha truong ¢ y kién cam thiy minh c6 it dong lec 1am viéc chiém ty 1& kha cao véi 21y
kién chiém 22,8%. Nhiéu nghién ctru da cho thay, ngudi GV mam non vét va, nhiéu ap luc va bén canh do
thu nhép cua GV mam non, dic biét 1a GV méi vao nghé thu nhap qua thap. Thoi gian qua sé luong GV
mam non xin nghi viéc gia ting. Theo thong ké cua Bo Giao duc va dao tao, tinh ti thang tinh tir thang
8/2023 - 4/2024 gi4o vién nghi viéc, chuyén viéc & bac mam non ting cao, khoang 1.600 gi4o vién (Thanh
nién, 2024). Nhu vay, viéc tao dong luc lam viéc cho d6i ngii GV tai cac truong mam non & Quan 10 noi
riéng va & TPHCM néi chung trong giai doan hién nay Ia hét sic cap thiét va can c6 nhirng bién phap tich
Cuc hon.

4. KET LUAN VA PE XUAT BIEN PHAP

Qua cac két khao sat, nghién ciru di phan tich danh gia vé thyc trang quan ly tao dong luc cho GV ¢ céc
truong mam non Quan 10, TP HCM, cd thé dua ra mot s két luan sau: Lanh dao cac trudng bude dau di co
nhan thie dung dén vé vai tro, y nghia cta viéc tao dong luc 1am viéc ¢ doi ngii GV mam non. C4c noi dung
tao dong luc cho GV di duoc cac truong mam non quan tim nhu da tao dung duge mdi trudng 1am viéc,
tang cuong trang bi co so vat chét, thiét bi day hoc duoc dau tu, canh quan su pham thoang maét, sach s& va
an toan cho tré va GV. Cac phuong thirc tao dong luc di duoc trién khai nhu nha trudng da c6 sy phdi hop
V6i cong doan, to chuyén mon dé to chirc cac hoat dong tham hoi, t6 chirc GV nghi ngoi. Qua viéc tham gia
cac hoat dong van hoa, vin nghé, thé thao, thaim quan da gop phan ting thém tinh than doan két, than &i
trong tap thé GV. Pa s GV nha trudng yén tm cong tac, cé tinh than trach nhiém, tam huyét véi nghé
nghiép. Tuy nhién con mot s6 han ché nhu mot s6 lanh dao trong nha truong con han ché kién thic vé tao
dong luc cho GV, viéc tao dong luc con mang tinh kinh nghiém. Cé mot b phan khdong nho GV ¢6 tam ly lo
ling thiéu 6n dinh va c¢6 nhiéu &p luc vé nhitng quy dinh chuan méi cua GV. Muc thu nhap hién nay cua GV
mam non, dic biét 1a nhitng GV méi ra trudng con twong ddi thap. Céc ché d6 khen thuong chua that su hop
ly, hiéu qua, con mang nang tinh hinh thiic, cam tinh. Ché @6 phuc loi chua nhiéu va chua mang lai sy hai
Iong, yén tam cho GV. Van con mot sb truong bau khong khi tam 1y con cang thang, GV chua thoai mai,
than thién va sin sang chia sé trong cong viéc ciing nhu cudc séng gia dinh. Bén canh do, d6i ngii GV vira
lam viéc vira tham gia hoc tap boi dudng véi nhiéu ching chi theo quy dinh vira ton kém vé tai chinh, thoi
gian va &p lyc. Cing véi d6 trong nha truong qué nhiéu hoat dong gido dyc chong chéo, thanh tra, kiém tra,
sinh hoat chuyén dé, cac cudc thi, cac hoat dong xa hoi, giai quyét cac thac méc cua phu huynh tre.. . khién
GV cam thay qué tai va mét moi.. Xuat phét tir thuc trang trén, bai viét dwa ra mot s6 huéng tao dong luc
cho d6i ngii gido vién & cac truong mam non Quan 10, TP HCM nhu sau:
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i) Tao déng luc cho ddi ngii gido vién mam non theo chién luoc tdp trung vao cd nhdn ngueoi gido vién.

Céc truong mam non can quan tdm t&i nhu cAu vat chét, sic khoe clia nguoi giao vién va can bo vién
chtre nhu: Can dam bao muc lwong ximg dang, on dinh véi sirc lao dong clia ngudi gido vién; Xay dung moi
truong lam viéc an toan va quan tim t6i sirc khoe, ché dd nghi ngoi cho doi ngii gido vién, c6 ké hoach tham
quan, nghi mat, kiém tra kham strc khoe dinh ky, cong doan nha trudong ¢ nhimg quy dé cho can bo vay dé
lam kinh té, stra chira nha cura...Céc truong mam non nén quan tdm toi nhu cau tdm ly & gido vién nhu tao
diéu kién cho gido vién mam non c6 co hodi hoc tap, trao doi chuyen mon dé nang cao trinh d; Lanh dao nha
truong ludn cé sy ton trong gido vién, tao didu kién dé gido vién tham gia vao nhiing cong viée chung, tham
gia dong gop ¥ kién vao nhitng cong viée ciia nha trudng; Can co sy ghi nhan dé 1 sy thira nhén vé tai nang,
nang luc ciia nguoi gido vién. ... Tao co hoi cho gido vién duoc khang dinh ban than va thing tién trong con
duong sy nghiép. Céc gido vién ¢ ning luc nén duoc dé bat vao vi tri trong nha truong.

ii) Tao dong luc lam viéc cho doi ngii gido vién mam non theo chién luoc tdp trung vao cong viéc.

Nguoi hiéu truong & cac truong mam non can khuyén khich gido vién ty doi méi cach day hoc va céac
hoat dong cho tré dé d& nham chan. Hiéu trudng can khuyén khich gido vién tu sép xép lai n6i dung, tim toi
phuong phap méi dé c6 hidu qua cao trong day hoc; khuyén khich gido vién tu 1am cic phuong tién d6 ding
day hoc. Ngoai ra de tao dong luc cho ngudi gido vién theo chién luoc tap trung vao cong viéc thi nguoi lanh
dao & cac trudng mam non can: Phan cong cong viéc hop 1y, phi hop véi chuyén mén, nang lyuc, thé luc cua
gido vién;

iii) Tao déng lwc lam viéc cho ddi ngii gido vién mam non theo chién lroc tdp trung vao méi trieong nha
truong.

Moi tru(‘mg bén trong va mdi truong bén ngoai ciia nha truong déu co thé tac dong toi dong luc lam viée
¢ ngudi gido vién (Nguyén, 2022). Moi truong bén ngoai clia nhu cic thong tu, quy dinh, luét giao duc..
nam ngoai kha nang cua nha truong. Moi truong bén trong cta nha truong Xay dung chinh sach nguon nhan
lyc ctia nha trudng t6i gido vién nhu sip xép bd tri nhan su, dao tao va bdi dudng, phuong phap danh gia,
chinh sach tién lwong, chinh sach hd trg... Xay dyng mdi quan hé trong nha trudng lanh manh, tinh cam,
thién chi, cong tu rd rémg

Céc bién phap nay néu duoc trlen khai déng bd va phu hop véi cac truong thi s& tao duoc dong luc cho
d6i ngil gido vién & cac trudng mam non va qua d6 s& nang cao chat luong cong tac chim soc, nudi dudng va
giao duc tré.
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The act of motivating preschool teachers, in other words,
meaning to identify and utilize knowledge of teachers, and
finding measures that helps stimulate teachers' passion for
teaching works, as well as the willingness of participating in
other educational activities which will result in the growth
that aligns with the school's goals. The conducted study
consists of data collected from 46 management personnel
and 92 teachers from 10 preschools institution in the area of
District 10, Ho Chi Minh City, Viet Nam. The result
demonstrated that the act of motivation for preschool
teachers working in District 10 area has resulted in positive
changes regarding teachers' well-beings and mental health.
The method used in this case however, was implementing
temporary breaks and numerous rewards during
employment phase. As an overall judgement, these
motivational methods still show certain flaws and have low
efficiency in achieving the goal. There’s still a lack of
mutual understandings and encouragement from other
social forces such as colleagues, and so teachers are still
experiencing numerous social pressure from other sources.
Regarding this existing problem, the study will analyze and
propose certain methods that can help enhancing the
efficiency of teachers and motivates them to put more effort
in educational acts, in the scale of preschools of District 10
Area, Ho Chi Minh City, Viet Nam.
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