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THONG TIN BAI BAO TOM TAT
Qua trinh xaz ly: Bai bao nay nham muc dich danh gia thuc trang quan ly cong tac thi
Ngay nhdn bai: 20/10/2024 dua, khen thudng & c&c truong tiéu hoc huyén Hoc Mon, Thanh phé
Ngay nhan ban chinh siza: 26/11/2024 HG6 Chi Minh. Tong cong cd 45 can bo quan ly va 155 giéo vién &
Ngay nhén dang: 28/11/2024 cac trudng tiéu hoc huyén Hoc Mén, Thanh phé H6 Chi Minh tham
Ngay xuat ban: 20/12/2025 gia khao sat. Két qua nghién cttu thuc trang cho thiy rang cong tac
T khGa: xay dung k{%ﬂhoach, to chic thyc hién ké hoach, chi dao thuc hién ké
Quan |y' hoach va kiém tra, danh gia v1é_q thuc hién ké hoach hoat dong thg
Thi dua dua, khen thuéng ¢ cac truong tieu hoc huyén Hoc Mon, Thanh pho
Khen thirong HO Chi Minh dat muc kha. Ket qua nghién ciiu cho thay viéc quan
Iy hoat dong thi dua, khen thudng & cac truong tiéu hoc huyén Hoc
M6n phan &nh hiéu qua trién khai kha nhung van can cai thién dé
dat mirc do tét hon. Diéu nay gilp nang cao chat lugng gido duc va
dong luc cho gido vién va hoc sinh. Két qua nghién ciru con 1a co s
dé dé xuét céc bién phap quan ly hoat dong nay hiéu qua tai dia ban
nghién cuu.
1. MO PAU

Thi dua — Khen thuong (TD-KT) la mot trong nhitng khau quan trong trong cbng tac quan ly (QL) cua
nha truong. TH-KT nham khuyén khich giéo vién nd luc phat trien ban than, nang cao trinh d chuyén mén,
ap dung nhimg phu:ong phap giang day hiéu qua, gép phan nang cao chat luong gidng day va hé tro su phat
trién bén virng cua gido vién. Viéc danh gia chinh xdc, khach quan, minh bach két qua thi dua nham thuc day
IAn nhau, dat thanh tich tét nhat trong chién dau, san xuat, céng tac hoic hoc tap (Hoang, 2003; Tran, 2024).
O bac tiéu hoc, thi dua va khen thuéng khong chi 1a hoat dong biéu dwong thanh tich ma con dong vai tro
thac diy sy phét trién toan dién cua nha truong, tao méi truong hoc tap va lam viéc tich cuc, sang tao.

Déi véi cac cap quan 1y, cong tac TD-KT gilp cac can bo quan ly gido duc (QLGD) danh gia mot cach
chinh xac chit lugng day hoc ciia gi4o vién (Ban Thi dua — Khen thuong Trung wong, 2024; Bo Noi vy,
2014). Tir d6 c6 nhitg dinh huéng, chi dao kip thoi; khuyén khich va hd trg nhiing sang kién nham nang cao
hi¢u qua cong tac day hoc (Truong Dao tao, boi dudng can b, cong chic, 2014). bng thoi, két qua TD-KT
ciing 14 co s dé xay dung chién lugc phét trién doi ngii gido vién, gop phan trong qué trinh phat trién nha
trueong (Ngé, 2009).

Huyén Héc M6n c6 68 truong va 02 don vi truc thudc. Tong s6 hoc sinh toan huyén 1a 99.854 hoc sinh.
Tinh dén 12/2023, toan huyén c6 27 trudng mam non, 26 truong tiéu hoc, 16 truong THCS. Céc trudng to
chuc nhiéu hoat dong ngoai khoa, trai nghiém tao san choi lanh manh va thu hat nhiéu hoc sinh tham gia
nhu: t6 chuc va duy trl hoat déng cac cau lac bo (nhu bong da, cau 16ng, dién kinh, co tudng, van ngh¢, vo
thuat, STEM, robot, trong ken, k§ nang doi vién...); t6 chirc giang day ky nang sdng cho hoc sinh toan truong
va ¢6 t6 chirc tir 1 dén 2 chuyén dé chung ngoai san truong mdi hoc ky.
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Nam hoc 2023-2024, nho ddy manh cac phong trao thi dua gén vai nhiém vu tiép tuc ddi méi can ban,
nang cao chat luong gido duc todn dién, nganh gi4o duc va dao tao huyén Hoc Moén di dat duoc nhiéu
chuyén bién tich cuc. Pay 1a naim hoc ma huyén dugc S6 GD&DT Thanh phd H6 Chi Minh xép loai don vi
hoan thanh xuat sic nhiém vy. C6 06 tap thé, 99 gido vién va 167 hoc sinh dwgc Thanh phé ting giay khen.
C6 359 sang kién kinh nghiém (SKKN) dat cap co s¢, 02 SKKN ding ky du xét cap thanh phé. Ngoai ra, co
46 don vi dugc cdng nhan LDTTXS, 04 tap thé dé nghi tang Co Thi dua cua Thanh phd, 624 c4 nhan dugc
cdng nhan CSTD cip co so, 01 ca nhan dé& nghi cdng nhan CSTD cap thanh phé, 94 ca nhan dé nghj Chu tich
UBND Thanh phé ting Bang khen, 20 tap thé nhan Bang khen caa Chu tich UBND Thanh phé, 02 c& nhan
dé nghi Thu tuéng Chinh phu ting Bang khen.

Tuy nhién, cong tac TD-KT & cac truong tiéu hoc trén dia ban huyén Hoc M6on van con nhiing mat han
ché can khic phuc, chang han nhu: chét lu:qng phong trao thi dua con mang tinh hinh thirc, chay theo thanh
tich, chua phan anh ding chat luong day va hoc ciing nhu thyc trang gi&o duc tai dia phuong. Vi vay, nghién
cuu cac bién phap quan Iy cong tac TD-KT ¢ cac truong tiéu hoc huyén Hoc Mon, Thanh phd H6 Chi Minh
1a viéc 1am can thiét nham cung cap co so thuc tién cho viéc dé xuat cac bién phap dé quan ly cong tac thi
dua, khen thuéng trong giai doan hién nay, gép phan nang cao chit lugng dio tao tai cac trudng tiéu hoc.

Dé tai “Quan 1y cong tac thi dua, khen thuong ¢ céc truong tiéu hoc huyén Hoc Mén, Thanh phé Ho Chi
Minh” dugc lhra chon nham cung cip mat cai nhin sau sic vé thuc trang cong tac nay, phan tich cac yéu to
anh huong, tir ¢6 dé xuat cac bién phap quan ly hiéu qua, gop phan xay dung méi trudng giao duc lanh manh
va bén vimng. Dé tai khdng chi co y nghia khoa hoc ma con mang gia tri thyc tién, hd trg cac nha quan ly giéo
duc tai dia phuong nang cao ning luc quan ly va dap tng yéu cau ddi méi giéo duc hién nay.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Nghién ciru dugc thuc hién nham danh gia thyc trang cong tic TD-KT va quan ly cong tac nay tai cac
treong tiéu hoc trén dia ban huyén Hoc Mén, Thanh phé Ho Chi Minh. Di tuwong khao sat gom: 45 CBQL
thugc cac vi tri lanh dao, quan ly tai 7 truong tiéu hoc; 155 GV dang cong tac tai cac truong nay. Mau khao
sat duoc lya chon ngau nhién theo nhom ddi tugng, dam bao tinh dai dién vé mat s6 luong va co cau thanh
phan phu hop véi yéu cau nghién ctu.

Dé thu thap dir liéu, ching t6i sir dung phuong phap diéu tra. Phiéu diéu tra bao gom 2 thanh phan 1a
phan théng tin ca nhan va thyc trang quan 1y cong tac TD-KT. Cac cau hoi dung dé d4nh gia thyuc trang quan
ly hoat dong TD-KT & cac truong tiéu hoc huyén Hoc Mén, Thanh phé Ho Chi Minh duoc thiét ké theo
thang likert 5 mirc o, tir 1 (kém) dén 5 (t6t). Cac noi dung khao sat bao gom: xay dung ké hoach, té chic
thuc hién ké hoach, chi dao thuc hién ké hoach va kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach thi dua, khen
thuong cac trudng tiéu hoc huyén Hoc Mén, Thanh phd H6 Chi Minh.

Dit ligu thu thap duoc xir Iy bang phan mém thong ké SPSS 20 nham dam bao tinh khoa hoc va do chinh
xac trong phén tich. Phuong phap thong ké md ta duoc ap dung dé téng hop va trinh bay dir liéu, bao gdm
C4c gi4 tri nhu tan suat, ty 18 phan tram, diém trung binh (Mean), va d6 léch chuan (Standard Deviation).
Diém trung binh dugc sir dung dé danh gia mic do thyc hién trung binh cua timg tiéu chi, trong khi do léch
chuan gitip xac dinh muc d6 bién thién trong y kién cua ddi tuong khao sat. Dit lidu, sau khi dugc xir ly s&
danh gia dua vao bang 1 quy uéc sau day:

Bang 1. Thang do khoang theo gié tri PTB

TT  Khoingdiém Két qua thuc hién
1 1,00-1,80 Kém
2 181-260 Yéu
3 2,61-340 Trung binh
4 341-4.20 Kha
5 4,21-500 Tot

3. KET QUA NGHIEN CcUU
3.1. Thyc trang xay dung ké hoach hoat dong thi dua, khen thudng & cdc truong tiéu hoc huyén Hoc Man,
Thanh pho Ho Chi Minh

Nhin chung, ’vié(‘: xay dung ké hoach hoat dong thi dua, khen thuéng & cac truong tiéu hoc huyén Héc
MQn, Thanh pho HQ Chi Minh dugc CBQL va GV danh gia ¢ m}'rc kha, v6i DTB lan luot la 3,83 va 3,99.
Két qua nay cho thay cong tac thi dua, khen thuéng da dugc trién khai mot cach bai ban va c6 hiéu qua,
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nhung van con mot sé noi dung can cai thién, dic biét 1a tir goc nhin caa CBQL trong viéc quy dinh trach
nhiém rd rang va xay dung tiéu chi thi dua dong bd vai muc tiéu chién luoc.

Bang 2. Panh gia cia CBQL&GV V& lap ké hoach hoat dong thi dua, khen thuong

CBOL GV
PTB DLC DTB DLC

STT Noi dung

Ké hoach hda va t6 chiic thuc hién noi dung thi dua phu

1 hop, ge‘in véi myc tiéu nhiém vu ctia nha truong 3,98 0.49 3.58 0.80

2 XAay d}Ingq bo ,tléuA chiﬂthlldu'fl’ phf'JAhqp gén‘ Voi nhlém vu 3,78 0,84 495 0.75
cong tac cta can bo quan ly, giao vién trong tung giai doan

3 K& hoach quy dinh trach nhiém cac thanh vién 3,73 1,00 3.83 0.65

4 Ir]{r:g%n?d%an xay dung ké hoach thi dua, khen thudng cho ca 3.84 0.84 498 0.70

PTBC 3,83 3,99

Theo két qua bang 2, GV danh gia ndi dung "Xay dyng bo tiéu chi thi dua phi hop gan véi nhiém vy
cong tac cia CBQL va GV trong timg giai doan" cao nhét, voi DTB dat 4,25, cho thay sy dong thuan 16n vé
hiéu qua cua viéc xay dung tiéu chi thi dua phu hop. Trong khi d6, CBQL danh gia & muc thap hon, voi
DTB la 3,78, van thudc mirc kha. Su khac biét dang ké giira hai nhom (4,25 so véi 3,78) ¢ thé phan anh
rang GV, Véi vai tro thyc hién, nhan thay tinh phd hop cua céc tiéu chi nay trong cong viéc hang ngay.
Nguoc lai, CBQL, vai vai trd giam sat va quan ly, c6 thé gap kho khin trong viéc dam bao céc tiéu chi nay
kha thi va dong bo vai thuc té quan Iy va muc tiéu chién luoc.

CBQL danh gia ndi dung "Ké hoach hda va té chic thuc hién noi dung thi dua phu hop voi muc tiéu
nhi¢ém vu cuia nha truong” vaoi BDTB la 3,98, phan &nh mrc d6 thuc hién & muac kha cao. Trong khi do, GV
danh gia thap hon, véi DTB 1a 3,58, ciing thuéc muc kha nhung thip hon déng ké so v6i nhém CBQL. Diéu
nay cho thay su khéc biét vé goc nhin giira hai nhém ddi twong, c6 thé xuit phat tir vai trd va trach nhiém
cua ho trong qua trinh 1ap ké hoach va té chuc thuc hién. CBQL thudng cé trach nhiém xay dung va giam sat
thuc hién ké hoach, trong khi GV 1a nhitng ngudi truc tiép trién khai, do d6 ho c6 thé cam nhan nhitng kho
khan cu thé hon trong qua trinh thyc hién.

Noi dung "Huéng dan xay dung ké hoach thi dua, khen thuéng cho ca nhan, 16p" dugce danh gia cao tir ca
hai nhém, véi DTB ciia CBQL la 3,84 (mirc khé) va cua GV 1a 4,28 (muc tét). Didu ndy cho thiy cong tac
huéng dan xay dung ké hoach thi dua, khen thuong di dugc trién khai hiéu qua va dap ang tét ky vong caa
cac GV — nhitng ngudi truc tiép thuc hién. Bong thoi, danh gia kha cao tir CBQL ciing khang dinh sy dong
thuan giira hai nhém vé tinh rd rang va hiéu qua cua cong tac nay.

CBQL danh gia noi dung "Ké hoach quy dinh trach nhiém céc thanh vién" thip nhat trong tat ca cac noi
dung, véi BPTB 1a 3,73, trong khi GV danh gia cao hon mét chit, véi DTB 1a 3,80, ca hai déu ¢ muc kha.
Mic di mirc d6 dat dugc khdng quéa chénh léch, nhung su khac biét nho nay c6 thé phan anh rang viéc quy
dinh tréch nhiém céac thanh vién chua thyc sy rd rang va day du tir goc nhin caa CBQL. Déi véi GV, sy nhan
thirc vé trach nhiém c6 thé phy thudc vao hudng dan cu thé tir phia nha truong, dan dén danh gia cao hon vé
hiéu qua cua ké hoach nay.

3.2. Thuc trang t6 churc thuc hién ké hoach hoar dong thi dua, khen thuong ¢ cdc truong tiéu hoc huyén Hoc
M6n, Thanh phé Hé Chi Minh

Bang 3. Panh gia cia CBQL&GV Vé t6 chirc thuc hién ké hoach hoat dong thi dua, khen thuéng
CBQL GV

STT N¢i dung PTB PLC PTB PLC

Thanh 1ap Ban chi dao cong tac thi dua khen thudng vao dau

1 o 3,93 0,57 3.86 0.73
nam hoc

9 ng phan cong cu thé tu’r}g nguoi chiu trdch nhiém veé cac 4,25 0,76 3.93 0.70
ndi dung thi dua, khen thuong

3 Lanh da? tap huan huong dan kinh nghiém trong thi dua 4,22 0,73 308 080
khen thuong

4 Tao moi hop tac giira trurong va cac luc luong khac 3,89 0,57 3.75 0.65

DPTBC 4,07 3,88

'Két qua khao sét tai bang 3, diém trung binh chung cia CBQL la 4,07, cao hon so véi GV (3,88), cho
thay CBQL c0 su danh gia tich cuc hon vé cdng tac to chirc thi dua, khen thudng. Diéu nay phan anh vai tro
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khéc biét caa CBQL va GV trong qué trinh té chirc va thuc hién, ddng thoi goi y rang viéc cai thién su ddng
thuan gitra hai nhoém c6 thé gitp nang cao hiéu qua thi dua, khen thudng tai cac truong tiéu hoc.

CBQL danh gia ndi dung "Thanh l1ap Ban chi dao cong tac thi dua, khen thuong vao dau niam hoc" véi
DTB 1a 3,93 va BLC 14 0,57, cho thiy mirc @6 thuc hién kha 6n dinh & mic kha. GV danh gia thap hon mot
chat véi BTB 1a 3,86 va BLC 12 0,73. Su khéc biét nho nay cé thé phan &nh rang CBQL, vai vai tro td chuic
va chi dao, cam nhan rd hon vé vai trd cua Ban chi dao trong viée diéu phéi cong tac thi dua. Trong khi do,
GV, Véi vai tro nguoi thuc hién, c6 thé gap mot s6 thach thirc trong viéc nhan dién sy hiéu qua cua ban nay.

No6i dung "Hop phan cong cu thé tirng ngudi chiu trach nhiém vé céc nodi dung thi dua, khen thudng"
dugc CBQL dénh gi4 cao nhat v6i DTB dat 4,25 va PLC 1a 0,76, thuoc mirc tot. GV danh gia thap hon, véi
DTB 14 3,93 va BLC 1a 0,70, van & mic kha. Két qua nay cho thly CBQL nhén thiy rd rang hiéu qua cua
viéc hop va phan cong trach nhiém, co thé do ho 1a nguoi tryc tiép xay dyng va giam sat cac nhiém vuy.
Trong khi d6, GV ¢6 thé danh gia thap hon vi ho 1a ngudi thuc hién, nén kho dam béao tinh dong bd hoic rd
rang trong mot s6 trudng hop.

CBQL danh gia ndi dung "Lanh dao tip huan hudng dan kinh nghiém trong thi dua khen thuong" véi
DTB la 4,22 (mirc t6t) va DLC 14 0,73, trong khi GV ¢6 DTB cao hon mét chit, dat 3,98 nhung van & mirc
kha. Sy dong thuan cao gitra hai nhdm (chénh 1€ch nho) cho thdy lanh dao da thyc hién tuong dbi hiéu qua
céc budi tap huan. Tuy nhién, GV c6 thé ddnh gia cao hon do ho truc tiép tham gia va nhan dugc loi ich tir
cac huéng dan kinh nghiém nay.

CBQL danh gia ndi dung "Tao mdi hop tac giita truong va cac luc lugng khac" voi DTB 1a 3,89 va BPLC la
0,57, trong khi GV danh gia thfip hon moét chut, véi BDTB 1a 3,75 va BDLC 1a 0,65. Muc d6 dat dugc & ca hai
nhém van ¢ mirc kha, nhung su khac biét nho co thé do vai tro va muc do tiép xuc voi cac lyc ugng bén ngoai
khac nhau. CBQL, v&i vai tro quan 1y va d6i ngoai, ¢o thé cam nhan rd hon vé sy hop téc nay so véi GV.

3.3. Thuc trang chi dao thuc hién ké hoach hoat déng thi dua, khen thuwéng & cdc trwong tiéu hoc huyén Hoc
M6n, Thanh phé Hé Chi Minh

Theo két qua khao séat bang 4, CBQL va GV nhan dinh ring céng tac chi dao thuc hién ké hoach hoat
dong thi dua, khen thudng & cac truong tiéu hoc huyén Hoc Mén, Thanh phé Ho Chi Minh dat mic khé véi
DTBC cia CBQL 14 3,81 va GV 1a 3,79. Biéu nay cho thiy rang cong tac chi dao thuc hién ké hoach hoat
dong thi dua, khen thuong tai cc truong tiéu hoc huyén Hoc Mén, Thanh phé H6 Chi Minh duoc danh gia
kha tich cyc tir ca hai nhém ddi tugng Ia CBQL va GV. Mic du ¢6 sy danh gi4 tot tir ca hai nhom, mic danh
gia "kha" ciing chi ra rang cong tac nay van cé thé duoc cai thién dé dat dugc mac "t6t". Diéu nay cd thé lién
quan dén viéc trién khai cac hoat dong thi dua, khen thuéng chwra hoan toan ddng bo hoac kip thai, can c6 su
cai thién trong mot sé khia canh nhu giam sat, diéu chinh kip thoi khi c6 tinh huéng méi phét sinh hay su
ddng nhat gitra ly thuyét va thuc té trong qua trinh thuc hién.

Bang 4. Panh gia cia CBQL&GV vé chi dao thyuc hién ké hoach hoat dong thi dua, khen thuéng
CBQL GV

STT , Ngi dung , PTB PLC PTB DLC
1  Doén doc, dong vién cac thanh vién hoan thanh tot nhiém vu 404 0,79 3,86 0,73
5 dTgc;adleu kién thuan loi cho cac thanh vién hoan thanh tot muc tiéu 407 085 393 070
3 ;I;]r(‘ly?n khai cac hoat dong thi dua, khen thuong dung hudng va kip 387 075 348 080
4 CAc hoat dong dian ra nhip nhang an khop 360 093 375 065
5 Ch} dao,,glam sat, tu van diéu chinh kip thoi khi phat sinh tinh 349 081 391 080

huéng méi
PTBC 3,81 3,79

CBQL danh gia ndi dung "Dén ddc, dong vién cac thanh vién hoan thanh tét nhiém vu" véi DTB 1a 4,04
va PLC 14 0,79, thugc mirc kha. GV danh gia thip hon mét chit voi DTB 1a 3,86 va BLC 1a 0,73. Két qua
nay cho thiy CBQL nhin nhén 1 hon vai tro ctia ho trong viéc thiic ddy va dong vién cac thanh vién, trong
khi GV ¢6 thé cam nhan nhiing han ché trong qua trinh duoc hd trg.

CBQL tiép tuc danh gia cao ndi dung "Tao diéu kién thuén loi cho cac thanh vién hoan thanh tt muc tiéu
dé ra" v6i DTB 12 4,07 va DLC 12 0,85. GV ¢6 DTB dat 3,93 va DLC 14 0,70, ciing & mirc kha. Diéu nay thé
hién rang cac bién phap hd trg da mang lai hiéu qua dang ké, dit GV c6 thé gip mot sb khé khan trong viée
tiép can céac diéu kién hd trg nay.
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Noi dung "Trién khai cac hoat dong thi dua, khen thuéng dung huéng va kip thoi" duwoc CBQL danh gia
v6i DTB 1a 3,87 va BLC 14 0,75, thuéc mirc kha. GV danh gia thap hon voi DTB dat 3,48 va DLC 14 0,80.
Su chénh léch nay c6 thé do GV 1a nguoi thyuc hién truc tiép, nén c6 cai nhin khit khe hon vé tinh kip thoi va
dinh hudng cia cac hoat dong.

CBQL danh gia noi dung "Cac hoat dong dién ra nhip nhang in khép" véi DTB 1a 3,60 va DLC 1a 0,93,
thép hon cac ndi dung khac. GV c¢6 BPTB cao hon mét chut, dat 3,75 va BLC 1a 0,65. Diéu nay phan anh sy
phuec tap trong viéc dam bao su déng bd va phéi hop nhip nhang gitra cac hoat dong, du GV cé thé nhan théy
mot sb cai thién.

Noi dung "Chi dao, gidm sat, tu van diéu chinh kip thoi khi phat sinh tinh huéng moéi" duoc CBQL danh
gia voi DTB 1a 3,49 va BLC 1a 0,81, thép nhét trong cac ndi dung dugc khao sat. GV c6 BDTB cao hon, dat
3,91 va BLC 14 0,80. Két qua ndy goi y ring GV nhan thiy su hd trg tir chi dao va tu vin, nhung CBQL c6
thé gap kho khan trong viéc dap Gmg cac tinh hudng phat sinh mot cach kip thoi.

3.4. Thuc trang Kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké hoach hoat déng thi dua, khen thurong ¢ cdc truong tiéu
hoc huyén Hoc Mén, Thanh phé Ho Chi Minh

Theo bang 5, CBQL va GV danh gia thuc trang kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach hoat dong thi
dua, khen thuong ¢ cac trudng tiéu hoc huyén Hoc Mén, Thanh phé H6 Chi Minh dat muc kha voi DTB la
3,88 (CBQL) va 3,99 (GV). Piéu nay cho thdy cong tac kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach thi dua,
khen thuong ¢ cac truong tiéu hoc huyén Hoc Mon dugc thuc hién kha hiéu qua, ca vé mat nhan thic va
thuc tién cia CBQL Idn GV. Mic du dat mic kha, két qua nay ciling cho thdy van con khong gian dé cai
thién trong viéc nang cao tinh chinh xéc, kip thoi va minh bach trong cac hoat dong kiém tra, danh gia, nham
dam bao cong tac thi dua, khen thudng dugc thuc hién ding quy trinh va mang lai hiéu qua cao hon.

Bang 5. Panh gia cia CBQL&GV viéc thuc hién ké hoach hoat dong thi dua, khen thuong

CBQL GV

STT ﬂ Ngi dung , PTB PLC DPTB DLC
1 gﬂ:ﬂ?ﬁ Xuyén kiém tra danh gia rat kinh nghiém trong cac cudc hop 432 075 425 076
2 Ap dung cac bién phap dé cai thién hiéu qua thi dua, khen thuéng 3,82 0,77 392 0,65
3 Thuthap cung cap, xur ly cac théng tin cho cac thanh vién 373 065 413 091
4 tShI{wdr:J;g nguon luc dang du, kip thoi cho cong tac thi dua khen 384 059 377 079
5  Thong béo cong khai két qua kiém tra cong tac thi dua, khen thwong 3,71 081 386 0,77

DPTBC 3,88 3,99

Nbi dung “Thudng xuyén kiém tra danh gia rat kinh nghiém trong cac cudc hop dinh ky” dugc CBQL va
GV danh gia mirc do dat duoc tot véi DTB lan luot 1a 4,32 va 4,25. Viéc kiém tra, danh gia va rit kinh
nghiém trong céc cudc hop dinh ky giup dam bao hi€u qua cong tac thi dua, khen thuong. N6 khong chi phat
hién sém cac van d&, ma con khuyén khich cai tién lién tuc, tao dong lyc cho can bo, gido vién, va nang cao
trach nhiém, tinh minh bach trong cong viéc. Dong thoi, gitip giai quyét van dé kip thoi, gop phan nang cao
chat luong cong tac gido duc.

Noi dung “Ap dung cac bién phap dé cai thién hiéu qua thi dua, khen thuéng” duoc CBQL va GV danh
gia mirc do dat dugc kha v6i DTB lan luot 13 3,82 va 3,92. Ap dung cac bién phap dé cai thién hiéu qua thi
dua, khen thuong 1a rt quan trong trong viéc nang cao chat luong cong tac thi dua, khen thudng tai cac
truc‘)‘ng tiéu hoc. N6 gilip tao ra cac phuong phap, chién lugc cu thé dé thic day sy tham gia tich cuc ciia can
bd, gido vién va hoc sinh, dﬁ)ng thoti tang cuong dong lyc 1am viée, hoc tap, va nang cao hiéu qua gido duc.
Két qua thuc hién cho thiy ring cac bién phap nay dugc thyc hién kha hiéu qua va nhén dugc sy dong tinh,
danh gia tich cuc tir ca lanh dao va gido vién. Diéu nay phan anh sy quan tam va nd lyc ctia nha truong trong
viéc ap dung cac giai phap thiét thuc dé nang cao chat luong cong tac thi dua, khen thudng, ddng thoi tao
dong luc cho can bg, gido vién va hoc sinh hoan thanh tdt nhiém vu.

Thu thap cung cép, xir Iy cac thong tin cho cac thanh vién dugc CBQL va GV danh gia muc do dat duoc
kha v6i DTB lan luot 14 3,73 va 4,13. Thu thap cung cip, xir Iy cac thong tin cho cac thanh vién 14 rat quan
trong trong viéc dam bao thong tin vé cong tac thi dua, khen thuéng dugc truyén dat dﬁy du, chinh xéc va kip
thoi dén tat ca cac thanh vién trong trudng. Viée ndy gitp cac can bo quan 1y va gido Vlen nam bét duoc tinh
hinh thyc hi¢n cac nhiém vy, danh gia ding mire d¢ hoan thanh, tir d6 dua ra cac quyét dinh phu hop. Két
qua thyc hién cho thiy rang cong tac thu thap, cung cap va xir Iy thong tin dugc thyc hién hi€u qua. Diéu nay
chimg t6 rang thong tin lién quan dén thi dua, khen thuong duoc xir 1y va truyén tai ding cach, giup cac
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thanh vién trong truong ndm bt kip thoi, dong gdp vao viée ning cao chét luong cong tac quan 1y va thuc
hién thi dua, khen thudng.

Str dung ngudn lyc dang du, kip thoi cho cong tac thi dua khen thuong dugc CBQL va GV danh gia mirc
do dat dugc kha véi DTB lan luot 14 3,84 va 3,77. Sir dung nguén luc dang da, kip thoi cho cong tac thi dua
khen thudng 12 dam bao cac ngudn lyc nhu tai chinh, nhan sy va vét chit duoc phan bd hop 1y, dung luc dé
hd trg cac hoat dong thi dua, khen thuéng. Viéc sir dung nguén lyc mot cach hi€u qua gitp nang cao chét
luong cac hoat dong thi dua va khuyén khich tinh than hoc tap, lam viée cua giao vién va hoc sinh. Két qua
thyc hién cho thay rang cong tac str dung nguon luc trong cac truong tiéu hoc huyén Hoc Mon da duge thyc
hién kha hi€u qua. Bleu nay ching to rang ngudn lyc cho cong tac thi dua, khen thuong dugc phan b6 hop ly
va kip thoi, hd trg tot cho viée td chirc va trién khai cac hoat dong thi dua, gop phan nang cao hi¢u qua cong
tac nay.

Thong bao cong khai két qua kiém tra cong tac thi dua, khen thuéng ciing duge CBQL va GV danh gia
mirc d6 dat dugc kha voi DTB lan luot 1a 3,71 va 3,86. Thong béo cong khai két qua kiém tra cong tac thi
dua, khen thudng 1a tao ra sy minh bach va céng bang trong qua trinh danh gia, dong thoi gitp cac can bd
quan 1y va giao vién nhan biét duoc mirc d6 hoan thanh cong viéc clia minh. Hoat dong nay cling gop phan
tao dong luc cho ca nhan va tap thé phan dau vi nhimg muc tiéu da deé ra, dong thoi cung ¢6 ni€ém tin vao
cong tac quan 1y. Két qua thuc hién cho thy rang cong tac thong bao két qua kiém tra cong tac thi dua, khen
thuong da duoc thuc hién kha t6t. Tuy CBQL c¢6 dénh gia thip hon mot chit, nhung nhin chung, sy cong
khai nay da gitp cac truong tiéu hoc & huyén Hoc Mon tao dugc sy dong thudn va cing cb niém tin trong
cong tac thi dua, khen thudng.

4. KET LUAN

Nghién ctru nay, voi su tham gia cua 45 CBQL va 155 GV, dé chi ra rang thuc trang quan 1y cong tac thi
dua, khen thuong ¢ cdc trudng tiéu hoc huyén Hoc Mén, Thanh ph HO Chi Minh dat mirc kha. Két qua nay
cung cép cai nhin toan dién vé thuc trang cong tac thi dua, khen thudng, gitip cdc co quan quan 1y gido duc
va nha truong nhén thire duoc cac diém manh trong cong tic quan ly, dic biét la viée xay dung va to chue
thuc hién ké hoach thi dua, khen thuong. Tuy nhién, véi mirc danh gia "kha", van con nhiing yeu td can cai
thién, dic biét 1a trong cong tac kiém tra, danh gia va giam sat hiéu qua thi dua, khen thudng.

Ngoai ra, nghién ctru cling cung cap nhitng thdng tin quan trong dé cai tién va hoan thién cac chinh sach
thi dua, khen thuéng trong méi truong giao duc, nhdm ning cao dong luc giang day cua gido vién va thic
day sy phat trién toan dién cua hoc sinh va truong hoc. Trén co so thuc trang da duoc chi ra, ching t6i dé
Xuat mot s6 bién phéap quan Iy nham cai thién cong tac thi dua, khen thuong, bao gom: (1) Xay dung b tiéu
chi thi dua phu hop véi nhiém vu cong tac cua can bo quan ly va gido vién trong timg giai doan, (2) Ké
hoach héa va t6 chic thuc hién noi dung thi dua gin véi muc tiéu va nhiém vu cia nha trudng timg nam, (3)
Tang cuong kiém tra, giam sat qué trinh t6 chirc thuc hién cong tac thi dua, khen thuong, (4) Chi trong phat
hién va bdi dudng cac tim guong tap thé, c& nhan tiéu biéu trong cong tac thi dua, khen thuong, (5) Tao diéu
kién can thiét dé gido vién c6 thé tham gia va dat thanh tich trong cong tac thi dua, khen thuong.
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