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THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qua trinh xar ly: Bai bao nham danh gia thyuc trang quan ly hoat dong x&y dung van
Ngay nhdn bai: 05/9/2024 hoa nha truong (VHNT) & truong mam non tu thuc trén dia ban
Ngay nhdn ban chinh swza: 25/11/2024  Thanh pho Di An, tinh Binh Duong. Tong cong c6 25 CBQL va 75
Ngay nhan dang: 26/11/2024 GV mam non tai dia ban nghién ctru tham gia khao sat. Dé thu thap

Ngay xuat ban: 20/12/2025 dit liéu, chdng toi sir dung phwong phép diéu tra bing bang hoi véi 5

) cau hoi dugc thiét ké trén thang Likert 5 mic d6 dé danh gia thuc
Tukhoa: trang 1ap ké hoach, té chirc thyc hién ké hoach, chi dao thyc hién ké
Xay dung van hoa nha trueong hoach va kiém tra, danh gia viéc thyc hién ké hoach xay dung
.?#g:h%r?g%g:g VNNT, quéan Iy cac diéu kién hd trg xay dung VNNT tai 10 truong
Tinh Binh Durong mam non tu thyc Thanh phé Di An, tinh Binh Duong. Két qua

nghién cau cho thiy rang thuc trang quan Iy hoat dong VHNT tai
cac trudng mam non tu thuc & Thanh pho Di An, tinh Binh Duong
dat mirc kha trén nhiéu khia canh. Cuy thé: (1) lap ké hoach xay dung
VHNT; (2) t6 chirc thyc hién ké hoach xay dung VHNT; (3) cong
tac chi dao thuc hién céc ké hoach xay dung VHNT; (4) quan ly cac
diéu kién hd tro xay dung VHNT; (5) kiém tra va danh gia viéc thuc
hién ké hoach xay dung VHNT. Nhiing phét hién nay 1a cin ci thuc
tién dé dé xuat cac bién phép quan ly hoat dong VHNT tai cac
truong mam non tu thuc ¢ dia ban nghién cuu.

1. PAT VAN PE

Quén ly hoat dong xay dung VHNT ¢ truong mam non dong vai trd quan trong trong viéc hinh thanh moi
truong giao duc tich cyc, than thién va phat trién toan dién cho tré. VHNT khong chi thé hién qua co so vat
chét, canh quan ma con qua cac gia tri, chuén muc, va thai do cua doi ngl can b, gido vién, nhan vién.
Ngudi quan 1y dong vai trd dinh hudng, t6 chirc va giam sat viéc xdy dung cac hoat dong phu hop véi triét 1y
gi4o duc cua nha trudng, tir d6 tao dung mdi quan hé gin két gitra nha truong, tré em va phu huynh. Mot vin
hoa nha trudng lanh manh gép phin ning cao chét luong gido duc, nudi dudng ki ning xa hoi va gia tri nhan
van cho tré ngay tir giai doan dau doi.

Theo Vii Thi Quynh (2018): “VHNT 1la hé théng nhiing gia tri vat chit va tinh than ton tai trong nha
truong 1am cho nha trudng c6 nhitng nét riéng biét, khac biét @& phan biét nha trudng ndy véi nha truong
khac. N6 bao gdm tir bau khong khi nha trudng, cic gia tri ton tai trong cac hoat dong giang day, gido duc,
mdi trudng canh quan, co sé vat chat dén niém tin, sy ky vong cua ting ¢4 nhan...” (Vi, 2018). Xay dung
VHNT chinh 1a mot phén quan trong trong viéc phat huy tdi da hiéu qua cac nguén luc, doan két ndi bd duoc
duy tri, sitc manh tap thé duoc phat huy, chét lugng cac mat dugc nang cao, cac hé gia tri cuia nha truong
duoc thiét 18p, myc ti€u chét luwgng gido duc toan dién dugc dam bao (Pham, 2009).

Quan 1y hoat dong xay dung VHNT Ia su tac dong cdé muc dich cia CBQL nha truong thdng qua chic
nang lap ké hoach; td chirc thuc hién; chi dao, phéi hop, kiém tra, danh gia cac hoat dong xay dung VHNT,
sira chira nhitng gié tri vat chat va tinh than khong phi hop; dé hoat dong day va hoc & nha truong duge duy
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tri va phat huy phu hop v6i cac gia tri vin hoa vét chit va tinh than t6t dep cua nha truong. Quan 1y hoat
dong xay dung VHNT chinh 1a thyc hi¢n nhi¢ém vu d6i m6i nang cao chét luong doi ngii nha gido va can bd
quan ly (CBQL) gido duc theo Quyét dinh s6 1299/QD-TTg ngay 03/10/2018 cta Thi tuéng Chinh phil ban
hanh Be an “Xay dyng vin hoa tng xir trong truong hoc giai doan 2018-2025 (Chinh phu, 2018). Quyét
dinh s6 1895/QD-TTg ngay 11/11/2021 ciia Thu tuéng Chinh phi ban hanh Chuong trinh “Tang cudng gido
duc ly tu0'ng cach mang, dao duc, 16i song va khoi day khat vong cbng hién cho thanh nién, thiéu nién, nhi
dong giai doan 2021 -2030” (Chinh phu, 2021). Dong thoi, ddy 1a nhiing quyét dinh quan trong nham thuc
hién thanh cong Nghi quyet 29 ctia Pang vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao, Nghi quyét Pai
hoi dai biéu toan qudc lan thir XIII ciia Pang.

Tru6e ddy, di c6 nhidu nghién ctru tap trung vao quan Iy hoat dong xay dung VHNT tai cac bac hoc khéc
nhau, nhu truong tiéu hoc trén dia ban Thanh phé H6 Chi Minh (My, 2020) va Pha Tho (L&, 2017), hay cac
truong trung hoc co s¢ tai huyén Chu S€, tinh Gia Lai (L&, 2021) va Ninh Binh (Mai, 2020). Nhitng nghién
ctru nay khong chi xdy dung nén tang ly thuyét vitng chic vé quan 1y hoat dong xdy dung VHNT ma con
phéc hoa rd nét burc tranh thuc trang tai cac dia phuong duoc nghién ctru. Tuy nhién, linh vuc quan ly hoat
dong xay dung VHNT tai cac truong mam non, dic biét trong khi tu thuc tai thanh pho Di An, tinh Binh
Duong, van chua dugc khai thac day du. Sy thiéu hut nay di tao ra nhimg khoang trong dang ké trong tai
liéu nghién ciru hién c6. TUr nhitng co sé ly luan va thyc tién trén, nghién ciru tai bai bao nay tap trung danh
gia thyc trang quan ly hoat dong xay dung VHNT ¢ cac truong mam non tu thuc Thanh phd Di An, tinh
Binh Duong véi mong mudn tim ra nhitng bién phap phu hop trong cong tac quan ly hoat dong xéy dung
VHNT, gbp phan nang cao chat luong cham soc, gido duc tré clia cac trudng mam non tu thyc trén dia ban
nghién cuu.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
2.1. Mdu nghién cizu

Mau nghién ctru duoc thyc hién tai 10 truong mam non tu thuc trén dia ban Thanh phé Di An, tinh Binh
Duong, bao gom céc truong nhu Hanh Phic 2, Viét Anh 3, Sen Hong, Bé Yéu, Ngbi Sao Xanh, Anh Sao, Bé
Tho, Ngoi Nha Mo Uéc, Chim En Mua Xuén, The Gigi Tudi Tho Montessori. Khdo sat tap trung vao hai
nhom d6i twgng chl'nh: 25 CBQL va 75 GV mam non, tong cong 100 nguoi. Viéc lya chon cac truong dugc
dua trén sy da dang ve vi tri dia ly va quy md hoat dong, nham thu thap di li¢u dai dién va phu hop véi muc

tiéu nghién cuau. Mau khao sét nay giup phan anh toan di¢n goc nhin tir cd quan ly va giao vién vé thuc trang
va CAc yéu t6 lién quan dén gido duc mam non tu thuc tai dia phuong.
2.2. Cong cu khdo sat va xi Iy thong ké

Nghién ctu sir dung phiéu khao sat dé thu thap y kién tir CBQL va GV V& thuc trang quan Iy hoat dong
xay dung VHNT tai cac truong mam non tu thuc ¢ TP DT An, tinh Binh Duong. Phi€u di€u tra dugc thi€t ke
thanh 2 phan: Phan dau tién bao gom nhing thong tin ca nhan cua ngudi tham gia khao sat, phan tha hai bao
gom nhitng cau hoi lién quan dén thuc trang quan ly hoat dong xay dung VHNT tai cc truong mam non tu
thuc & TP Di An, tinh Binh Duong. Cac cau hoéi dugc thiét ké trén thang likert 5 diém tir 1 (kém) dén 5 (tot).

Sau khi thu thap, cac phiéu khao sat dugc kiem tra va nhp liéu vao phan mém SPSS 20.0 dé xir Iy s6 ligu.
Phuong phap phén tich st dung thong ké mo ta véi cac thong so co ban nhu: diém trung binh (DTB) va d9 léch
chuan (DLC). biém so cac cau hoi dong dugce quy doi theo thang do 5 bac, voi diem thap nhat 1a 1 va cao nhat
la 5. Gia tri khoang cach gitra cac bac dugc tinh bang cong thuc: (Maximum - Minimum)/n = (5 - 1)/5 = 0,80.
Dua trén DTB, thang do dugc quy dinh nhu bang 1 dé danh gia mirc d6 ctia cac noi dung nghién cuu.

Bang 1. Thang do khoang theo gié tri PTB

TT Khoing diém PTB Két qua thuc hién
1 1,0-1,80 Kém
2 1,81 -2,60 Yéu
3 2,61 3,40 Trung binh
4 3,41-4,20 Kha
5 4,21 5,00 Tot

3. KET QUA NGHIEN CcUU
3.1. Thuc trang lap ké hoach xay ding VHNT & cde trwong mam non tw thuc Thanh phé Di An, tinh Binh
Duong
_S6 ligu bang 2 cho biét ring CBQL va GV danh gia cong tac 1ap ké hoach xay dung VHNT & céc truong
mam non tu thuc Thanh pho Di An, tinh Binh Duong dat mirc kha v6i BTB dao dong tir 3,60 dén 3,76. Biéu
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nay cho thiy ring CBQL va GV nhan thuc rd tim quan trong cua viéc 1ap ké hoach trong viéc phat trién
VHNT, déng thoi phan anh nd luc dang ké trong viéc trién khai cac hoat dong gido duc hiéu qua. Tuy nhién,
V6i diém s6 chi & mic kha, van con tiém niang cho sy cai thién. Cac truong can danh gia va diéu chinh cac
khia canh cu thé cua cong tac 1ap ké hoach, dam bao moi yéu té cia VHNT déu duoc xem xét mot cach dong
bo va hidu qua. Viéc nang cao ning luc lap ké hoach cho CBQL va GV s& gop phan quan trong vao viéc xay
dung moéi truong gigo duc tich cuc, tir d6 hd tro sy phat trién toan dién cua tré.

Béng 2. Panh gia cia CBQL, GV V& thuc trang 1ap ké hoach xay dyng VHNT & cac truong mam non tur thuc
Thanh pho Di An, tinh Binh Duong

Néi dung lap ké hoach xay dwng VHNT PTB PLC
Xac dinh myc tiéu va tam nhin vé VHNT 3,70 1,096
Xay dung va thiét 1ap bd ti€u chi VHNT 3,69 1,042
Phan tich tinh hinh hién tai chia VHNT 3,76 1,065
Thiét 1ap ké hoach hanh dong cu thé 3,70 0,990
Lap ké hoach huy dong sy tham gia cia GV, nhan vién, phy huynh va cdng déng 3,64 1,030
Xay dung co ché giam sat va danh gia tién do thuc hién 3,71 1,085
Phan bo va quan ly ngén sach 3,74 1,021
Phat trién cac chinh sach va quy dinh lién quan 3,60 1,005

Noi dung “Phan tich tinh hinh hién tai cia VHNT” dat DTB cao nhét 1a 3,76 va DLC = 1,065 cho thay su
nhan thire tich cyc tir CBQL va GV vé VHNT tai cac truong mam non tu thuc & Thanh phd Di An. Diéu nay
cling cho thay ho di ghi nhan nhiing thanh tuyu déng ké trong viéc xay dung va phét trién VHNT, diéu nay c6
thé gilp tao ra méi trueong gido duc tich cuc va hd trg su phat trién toan dién cua tré. Viéc td chic cac budi
thao luan dé trao ddi va théng nhit quan diém s& 1a can thiét dé cai thién va dong bo hoa céc chién luoc phét
trién VHNT trong thoi gian toi, tir d6 nang cao hiéu qua gi&o duc tai cac truong. “Phéan bd va quan ly ngan
sach” c6 BDTB = 3,74 va DLC = 1,021. Day la ndi dung ciling dugc danh gia cao, cho théy Su quan tam dac
biét dén viéc dam bao ngudn luc tai chinh dé thuc hién cac hoat dong xay dung VHNT. Tuy nhién, PLC trén
1 cho thy van con su khac biét nho trong cach tiép can quan ly ngan séch giita cac trudng. “Xay dung co
ché giam sat va danh gla tién do thuc hién” c6 BDTB = 3,71 va PLC = 1,085, cho thay viéc thiét lap co ché
giam sat dugc danh gia kha tot, nhung van can hoan thién dé dam bao tién do va chét luong cua cac hoat
dong xay dung VHNT. “Xac dinh myc tiéu va tim nhin vé VHNT” va “Thiét lap ké hoach hanh dong cu
thé” déu c6 DTB = 3,70. DLC cua hai ndi dung nay lan luot 1a 1,096 va 0,990. Biéu nay phan anh rang viéc
xac dinh muc tiéu va thiét 1ap ké hoach hanh dong da dugc trién khai tot, mac du van con mot s sy chénh
léch trong mirc do chi tiét va cu thé cua timg trudng. “Xay dung va thiét 1ap bo tiéu chi VHNT” ¢6 DTB =
3,69 va DLC = 1,042, cho thay viéc thiét lap tiéu chi cu thé dé danh gia VHNT dugc quan tim nhung van
con thiéu sy dong nhat trong viéc xay dung cac tiéu chi nay gitta cac trudng.

Noi dung “Lap ké hoach huy dong su tham gia cia GV, nhan vién, phu huynh va cong dong” c6 PTB =
3,64 va DLC = 1,030, phan 4nh mic d6 dong thuan trung binh. Viéc huy dong su tham gia cia nhidu bén
lién quan van con can cai thién dé dat dugc sy hiéu qua cao hon trong qué trinh xay dung VHNT. “Phat trién
cac chinh sach va quy dinh lién quan” c6 DTB thép nhét 1a 3,60 va DLC = 1,005, cho théy su danh gia chua
cao vé hiéu qua cuia cac chinh sach va quy dinh hién hanh trong viéc xay dung VHNT tai cac truong mam
non tu thuc & Thanh phé Di An. Diém DTB thap nay cd thé phan anh rang cac CBQL va GV chua nhan thay
su phu hop hodc hiéu qua cua cac quy dinh hi¢n tai trong viéc tao ra mot moi truong giao duc tich cuc. DLC
= 1,005 cho thay muc d6 ddng thuan trong danh gid la kha cao, cho thay sy théng nhat vé viéc can thiét phai
cai tién va bd sung cac chinh sach dé dap ung t6t hon nhu cau thyc tidn cua truong mam non. Viéc xem xét
va diéu chinh céc chinh séch nay 1a can thiét, nham khong chi nang cao sy hai long caa CBQL va GV ma
con dam bao rang VHNT duoc phat trién mot céch bén vitng va hiéu qua hon trong twong lai.

3.2. Thuc trang té chirc hoat dong xay dung VHNT & cdc truong mam non tw thuc Thanh pho Di An, tinh
Binh Duong

Bang 3 cho biét CBQL va GV danh gia thyc trang té chtrc hoat dong xay dung VHNT & cac trudng mam
non tu thuc Thanh phd Di An, tinh Binh Duong dat mtc khé véi DTB dao dong tir 3,64 dén 3,70. Diéu nay
phan anh rang cac hoat dong VHNT di dwoc trién khai twong ddi hiéu qua va c6 anh hudng tich cuc dén moi
truong giao duc trong truong. Méc du dat diém kha, nhung khoang cach giita cac gia tri DTB ciing cho théy
con nhiéu co hoi dé cai thién. Sy dong thuan cao trong dénh gia tur CBQL va GV (thoéng qua BDLC) cho thay
ho déu nhan thiy gié tri cua Viéc xay dung VHNT, tuy nhién, can c6 cac bién phap cu thé dé nang cao chat
lwong cac hoat dong nay. Viéc té chirc cac budi dao tao va hoi thao nham nang cao nhan thic va ki ning cho
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CBQL va GV s& la can thiét dé cai thién hiéu qua VHNT trong thoi gian téi, tir d6 tao ra mot méi truong hoc
tap than thién va tich cuc hon cho tré em.
Bing 3. Panh gia ciia CBQL, GV V& thyc trang to chirc hoat dong xay dung VHNT & cac truong mam non
tu thuc Thanh pho Di An, tinh Binh Duong

Noi dung to chirc hoat dong xiy dung VHNT DPTB PLC

Thong bao ké hoach t&i céc c4 nhan, t6 chitrc thuc hién xay dung van hoa nha truong 3,67 0,975

Phéan cong nhiém vu cu thé cla cac don vi, bd phén, ca nhan trong trurong tham gia
~ « TR 3,68 1,053
xdy dung véan hod nha truong

Xac lap co ché phdi hop giita cic bd phan tham gia xay dung vin hoa nha truong 3,67 1,016

T6 chirc boi dudng, tdp huan nghiép vu xay dung van hoa nha trudong cho céc don vi,
N N A 3,64 1,040
bd phén ca nhan trong nha truéng mam non

To chirc gidi quyét cac tinh huong phat sinh trong qua trinh thuc hién 3,70 1,210

Noi dung “t6 chuc giai quyét cac tinh hudng phéat sinh trong qua trinh thyc hién” c6 BTB cao nhat la 3,70
va PLC 1a 1,210. Piéu nay cho thiy hoat dong nay duoc cac CBQL va GV danh gia twong dbi cao vé& mirc
do to churc, nhung cling phan anh mue do chénh léch nhéat dinh trong y kién danh gia cua cac ca nhan. DY
léch chuan cao thé hién rang van con sw khong d6ng nhét trong quan diém cta ngudi danh gia vé viec giai
quyét céc tinh hudng nay, c6 thé do mdi trudng c6 cach thic giai quyét khac nhau hoic ning luc giai quyét
chua dong déu.

Noi dung “phan cong nhiém vu cu thé cua cac don vi, bo phén va ca nhan trong truong tham gia xay dung
VHNT” ¢6 DTB 1a 3,68, véi DLC 1a 1,053. Diéu nay chi ra rang hau hét cac CBQL va GV deu cam thay
viéc phan cong nhi¢m vu tuong ddi rd rang va hi¢u qua, nhung van con mot sé y kién khac biét vé cach phan
cong nay. Piu nay c6 thé do mot sb trudng chwa cé co ché rd rang hodc viéc thuc hién phan cong chua
thdng nhét.

Noi dung “théng bao ké hoach téi cac ca nhan va t chac thuc hién xay dung VHNT” va “xac 1ap co ché
phdi hop gitra cac bo phan tham gia xay dung VHNT” ¢6 cing DTB 1a 3,67, véi DLC lan luot 12 0,975 va
1,016. biéu ‘nay cho thdy ca hai hoat dong nay déu duoc danh gia kha cao vé mat t6 chure, dic bit la viéc
thong bao ké hoach, vi PLC & muc thap nhat (0,975) phan anh su dong thuan cao gitra cac ca nhan vé viéc to
chuc hoat dong nay. Tuy nhién, d6 léch chuan cua viéc xac lap co ché phol hop co phan cao hon (1,016), cho
thay mot s6 y kién con chua hoan toan théng nhat vé hiéu qua cia co ché phdi hop.

Cudi cling, noi dung “t6 chirc boi dudng tap huan nghiép vu cho cac don vi, b phan va ca nhan trong nha
truong” c6 DTB thap nhit 1a 3,64, véi DLC la 1,040. DU vay, DPTB cuia hoat dong nay van khé cao, chi thap
hon mét chit so vai cac hoat dong khac, nhung d6 léch chuan cho thiy c6 su khéc biét trong y kién dénh gia.
Diéu nay c6 thé xuat phat tir viéc chuong trinh tap huin & cac truong chua thuc sy ddng déu hoic mot sé ca
nhan cam thay khong can thiét hoic chua hai long véi cac khoa tap huan.

3.3. Thuc trang chi dao thuc hién xay ding VHNT & cdc truong mam non tu thuc Thanh phd Di An, tinh
Binh Duong

Béang 4. Panh gia cia CBQL, GV Vvé thyc trang chi dao thuc hién xay dung VHNT ¢ céc truong mam non tu
thuc Thanh pho Di An, tinh Binh Duong

Noi dung PTB DLC
Chi dao xac dinh phuong hudng, muc ti€u, hoat dong xay dung vén hoé nha trudng 406 0,941
Ra cac quyét dinh vé€ xay dung van hoa nha truong 3,72 1,120

Pong vién, khuyén khich cac can bd vd GV trudng mam non tham gia xdy dung vin

A 3,76 1,055
hod nha truong
Chi dao thyc hién cac hinh thirc hoat dong phit hop dé xay dung vin ho4 nha truong 3,59 1,093
Chi dao thyc hién cac ndi dung xay dung van hoa nha truong 3,69 1,237
Dong vién khich 1€ cac thanh vién thuc hién cac ndi dung xay dung van hoa nha truong 3,64 1,097

S liéu bang 4 cho thay thyc trang chi dao thyuc hién xay dung VHNT & cac truong mam non tu thuc
Thanh phé Di An, tinh Binh Dwong dat mic kha véi DTB tir 3,59 dén 4,06 theo danh gia cua CBQL va GV.
Diéu nay cho thay su nd lyc déang ghi nhan trong viéc trién khai cc hoat dong VHNT, dong thoi phan anh sy
dong thuan gitta CBQL va GV vé tam quan trong cua viéc xay dung VHNT trong moi truong gido duc. Tuy
nhién, khoang cach gitra cAc mirc diém ciing chi ra rang c6 su khac biét trong hiéu qua chi dao gitra cac
truong. Dé nang cao hon nira chit lugng VHNT, can thiét phai té chirc cac chuong trinh dao tao cho CBQL
vé k¥ niang lanh dao va quan ly, dong thoi khuyén khich sy tham gia tich cuc cia phu huynh va cong dong.

185



Ngb Thi Van Anh Journal of Science and Education, Volume 65, Issue 3(A) (2025) 182-188

Viéc nay khéng chi cai thién hiéu qua hoat d6ng VHNT ma con tao ra mét méi truong hoc tap tich cuc va
than thién hon cho tré em.

NOi dung “chi dao xac dinh phuong huong muc tiéu xay dung VHNT” ¢6 DTB cao nhét 14 4,06 va DLC
120,941. Day la hoat dong c6 diém danh gia cao nhat va do léch chuan thap nhét, cho thay su dong thuan Ion
giita cac CBQL va GV Vé viéc chi dao phuong hudng. Diéu ndy thé hién rang cac truong da lam tot cong tac
xac dinh rd rang myc tiéu trong xay dung VHNT, dam bao moi thanh vién déu hiéu ré myc tiéu chung va
ddng long thuc hién. Noi dung “ra cac quyét dinh vé xay dung VHNT” ¢c6 DTB 1a 3,72, véi BLC 1a 1,120.
Day 1a hoat dd6ng ma mic du ¢ diém trung binh twrong ddi cao, nhung do léch chuan ciing kha 16n, cho thay
c6 sy chénh léch trong cach danh gia ciia cac thanh vién. Pidu ndy co thé 1a do cach thic ra quyét dinh & cac
truong chua théng nhat hoac quy trinh ra quyét dinh chua thuc sy minh bach va ré rang. No6i dung “dong
vién khuyén khich cac can bo va GV tham gia xay dung VHNT” c¢6 BTB 1a 3,76, véi DLC 1a 1,055. Biéu
nay cho thiy cong tac dong vién da duoc thyuc hién tét, nhung van cd sy chénh léch trong cam nhan cua céc
thanh vién. Mot s6 can bo GV c¢d thé cam thay duoc dong vién tét, trong khi nhitng ngudi khac c6 thé chwa
nhan duoc su khuyén khich twong xtimg. Noi dung “chi dao thuc hién cac hinh thirc va noi dung xay dung
VHNT” ¢6 DTB lan luot la 3,59 va 3,69, voi DLC 1a 1,093 va 1,237. Hai hoat dong nay c6 do léch chuan
tuong ddi cao, cho thiy sy khéc biét rd rang trong cach nhin nhan va danh gia giita cac ca nhan. Diéu nay co
thé do mdi truong ap dung cac hinh thic va noi dung khac nhau, din dén mirc do hai long khong dong deu.
Cubi cung, noi dung “dong vién khich 1& cac thanh vién thyc hién noi dung xay dung VHNT” c¢6 DTB la
3,64, v6i DLC 1a 1,097. Mic du day 1a hoat dong c6 diém trung binh thip hon so véi cac hoat dong khéc, n6
van duoc danh gia kha cao. Tuy nhién, sy chénh léch trong cach danh gia ciing phan anh viéc dong vién chua
dugc thuc hién dong déu ¢ tat ca cac truong.

3.4. Thyc trang qudn Iy cdc diéu kién hé tro xay dung VHNT & cdc trwong mam non te thuc Thanh phé Di
An, tinh Binh Duong

S6 liéu bang 5 cho thay thyc trang quan 1y cac diéu kién hd trg xay dung VHNT & cac truong mam non
Thanh phé Di An, tinh Binh Dwong dat mtc kha v6i BTB dao dong tir 3.58 dén 3,84. Cu thé nhu sau: Noi
dung “Pam bao co s& vat chit dap wng nhu cau xay dung VHNT bao gém trang thiét bi, co s& ha ting va
mdi treong hoc tp” ¢6 DTB cao nhat 1a 3,84 va DLC 1a 1,002. Biéu nay cho thdy viéc dam bao co s¢ vat
chat dap tng nhu cau xay dung VHNT duoc CBQL va GV danh gia & mac kha. Dam bao co so vat chat dap
rng nhu cau xay dung vin hoa nha trudng déng vai trd quan trong trong viéc tao ra mot moi truong giéo duc
lanh manh, than thién va hi¢u qua. Trang thiét bi hién dai, co s¢ ha ting an toan va tién nghi ciing méi truong
hoc tap sach dep khdng chi hd trg qua trinh giang day va hoc tap ma con gop phan xay dung tinh than doan
két va vin hoéa tich cyc trong nha truong Hé thong co s¢ vat chat tét khuyén khich hoc sinh phat huy téi da
kha ning sang tao, hoc tap tich cuc va xay dung méi quan hé hai hoa giira céc thanh vién trong cong ddng
nha trudng. Bong thoi, nd cling 1 nén tang dé nha trudng to chac cac hoat dong ngoai khoa, phat trién ky
ning mém va thuc day gid tri vin hoa chung, tao nén su gin két giira giao vién, hoc sinh va phu huynh.

Béing 5. Pénh gia cia CBQL va GV vé thyc trang quan 1y céc diéu kién hd tro xay dung VHNT ¢ céc truong
mam non Thanh pho Di An, tinh Binh Duong

N@i dung PTB  PLC
Xéc dinh va phan bo ngan sach can thiét cho xay dung VHNT 3,81 1,089
bam bao co sé vat chat dap ing nhu cau xay dung VHNT, bao gdm trang thi€t bi,
\ X AU A 3,84 1,002
co s¢ ha tang va méi truong hoc tap
Tuyén chon, dao tao va phat trién ddi ngli GV va nhan vién dé dap ung yéu cau xay
3,63 1,125
dung VHNT
Thiét 1ap va cidp nhat cac chinh sach va quy dinh lién quan dén VHNT va dam bao 370 1068
cac chinh sach dugc thyc hién va giam sat hi€u qua thyc hién. ' '
Tao dicu kién va khuyén khich sy tham gia ciia phu huynh va cong dong vao cac 358 1130

hoat dong xay dung VHNT

Noi dung “Xéc dinh va phan bo ngan sach can thiét cho xay dung VHNT” ciing dugc danh gia & muac kha
v6i DTB 1a 3,81 va BLC 1a 1,089. Két qua nay phan &nh rang viéc xac dinh va phan b6 ngan sach cho viéc
xay dung VHNT d3 duoc thuc hién kha, dap img duoc mong doi cua nguoi tham gia khao sat. Biéu nay cho
thdy su dau tu ngudn luc vao viéc xay dung VHNT l1a mot yéu té quan trong va dugc danh gia cao. Tiép
theo, “Thiét 1ap va cap nhat cac chinh sach va quy dinh lién quan dén VHNT va dam bao cac chinh sach
dugc thuc hién va glam sat hiéu qua thyuc hién” c6 DTB 1a 3,70 va DLC 1a 1,068 (mirc kha). Piéu nay cho
thy viéc thiét 1ap va cap nhat cac chinh sach lién quan dén VHNT dugc danh gia twong dbi cao, mic du van
con mot sé y kién khac biét. Noi dung “Tuyén chon, dao tao va phat trién doi ngii GV va nhan vién dé dap

186



Ngb Thi Van Anh Journal of Science and Education, Volume 65, Issue 3(A) (2025) 182-188

{rng yéu cau xay dung VHNT” c¢6 DTB 14 3,63 va DLC 1a 1,125, cho thiy viéc tuyén chon va dao tao doi ngii
nhan su cho viéc xay dung VHNT duoc thuc hién & mic kha nhung van can cai thién. Cudi cung, “Tao diéu
kién va khuyén khich su tham gia cua phy huynh va cong dong vao céc hoat dong xay dung VHNT” c6 DTB
thip nhét 1a 3,58 va DLC 1a 1,130 (nhung van c6 mic do kha). Diéu ndy cho thay viéc tao didu kién va
khuyén khich sy tham gia ctua phu huynh va cong dong con gap phai mot s khé khin va chua dat duoc muc
d6 danh gia cao nhu cic ndi dung khac. Nhu vay, két qua nghién ciu phan anh sy quan tam va danh gia tich
cuc vé cac diéu kién hd trg xay dung VHNT ¢ cac truong mam non. Dic biét, viéc dam bao co so vat chit va
ngan séch cho xay dung VHNT duoc danh gia cao nhat, trong khi viéc tao diéu kién cho sy tham gia ciia phu
huynh va cong dong can duoc cai thién.

3.5. Thuc trang kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké hoach hoat déng xay dung VHNT & cdc truong mam
non tu thuc Thanh phé Di An, tinh Binh Duong

Bang 6 cho thay thuc trang kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach xay dung VHNT & cac truong
mam non tu thuc Thanh phd Di An, tinh Binh Duong dat mirc kha véi DTB tir 3,59 dén 3,71. Két qua nay
phan anh rang cac truong da chi trong dén viéc kiém tra va danh gia VHNT, cho thay sy nd luc trong viéc
theo ddi va ¢am bao thyc hién cac muc tiéu da dé ra. Tuy nhién, sy chénh léch trong diém sé ciing cho thay
c6 thé ton tai sy khac biét trong cach thie thuc hién giira cac truong. Dé nang cao hiéu qua cua cong tac nay,
can thiét phai co cac tiéu chi danh gia cu thé va rd rang hon, dong thoi té chirc cac budi tap huan cho CBQL
va GV vé phuong phap kiém tra va danh gia hiéu qua. Didu nay khong chi gilp cai thién chat lugng VHNT
ma con tao ra mot méi treong hoc tap tich cuwe hon cho tré em.

Noi dung “Kiém tra viéc phdi hop giira khoa, ban, don vi va bo phan trong viéc xay dung VHNT” c6
DTB cao nhét 1a 3,71 va DLC 1a 1,157, cho thay sy dong thuan twong dbi cao giira cac CBQL, GV vé tam
quan trong cua su phdi hop trong viéc xay dung VHNT. Diéu nay ciing cho thiy cdng tac phdi hop giira cac
bo phéan trong nha truong duge danh gia tich cuc. Tiép theo, ndi dung “Kiém tra viéc thyuc hién cac noi dung
xay dung VHNT” ¢6 PTB 1a 3,61 va PLC 1a 1,180. Két qua nay cho thay cac hoat dong kiém tra viéc thuc
hién cac noi dung xay dung VHNT dugc danh gia kha tot, mac du co6 mic do bién dong nho trong y kién cua
ngudi dugc khao sat. Didu ndy cho thiy nha trudng da chu trong dén viéc kiém tra, giam séat qua trinh thuc
hién VHNT mot cach hiéu qua.

Bang 6. Danh gia cua CBQL, GV vé thuc trang kiém tra, danh gia hoat dong xay dung VHNT & cac truong
mam non tu thuc Thanh phd Di An, tinh Binh Dwong

N@i dung PTB PLC
Xéc dinh tiéu chi danh gié hoat ddng xay dyng vin hoa nha trudng 3,59 1,156
Kiém tra viéc thuc hién cac ndi dung xay dung van hoa nha truong 3,61 1,180

Kiém tra viéc phoi hop gitra khoa, ban, don vi va by phan trong viéc xay dung

van hoa nha truong

Phat hién sai sot va kip thoi diéu chinh ké hoach xay dung vin hoa nha trudng 352 1,159

N6i dung “Xac dinh tiéu chi danh gia hoat dong xay dung VANT” ¢6 BDTB 1a 3,59 va BLC 1a 1,156, phan
anh rang viéc xac dinh tiéu chi dé danh gia hoat dong xay dung VHNT duoc quan tim nhung van c6 mot sb
khéc biét trong quan diém cua CBQL va GV. Cubi cung, “Phat hién sai st va kip thoi diéu chinh ké hoach
xay dung VHNT” c6 DTB thip nhat 1a 3,52 va DLC 1a 1,159, cho thdy viéc phét hién sai s6t va didu chinh
kip thoi con gap kho khin, dong thoi thé hién mae do dong thuan trung binh vé van dé nay.

4. KET LUAN

Két qua nghién ctu cho thiy, thuc trang quan ly hoat dong VHNT tai cac truong mam non tu thuc &
Thanh phb Di An dat muc khé trén nhiéu khia canh. Cu thé, viéc 1ap ké hoach, t6 chuc thuc hién, chi dao va
quan 1y cac diéu kién hd tro va kiém tra, danh gia viéc thyuc hién ké hoach xay dung VHNT déu duoc thuc
hién kha. Tuy nhién, két qua nghién ctru cung chi ra rang van con mot s6 linh vyuc can cai thién dé nang cao
hi¢u qua quan ly VHNT tai céc truong mam non tu thyc trong khu vuc nghién ctu. Nhitng phét hién nay
cung cap co so thuc '[Ien quan trong dé dé xuét cac bién phap nham hoan thién cong tac quan ly hoat dong
VHNT tai cac truong mam non tu thuc Thanh phé Di An trong thoi gian t6i. Trén co sé thuc trang, ching toi
dé xuét cac bién phap sau ddy dé nang cao hiéu qua quan ly hoat dong xay dung VHNT tai cac truong mam
non tu thyc trong khu vuc nghién ctu: (1) Tuyén truyén, nang cao nhan thiec cho CBQL, GV, nhan vién va
cha me tré vé cong tac xay dung VHNT; (2) Nang cao nang lyc 1ap ké hoach ciia nha truong cho doi ngu
CBQL céc truong mam non; (3) Xay dung quy trinh t6 chac thuc hién ké hoach xay dung VHNT ¢ cac
truong mam non; (4) Day manh chirc ning chi dao thuc hién ké hoach xay dung VHNT & truong mam non,
(5) Tang cuong cong tac kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach xay dung VHNT.

3,71 1,157
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