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Phét trién ddi ngii to trwéng chuyén mon & cac trudng trung hec phé thong
huyén Long Dién, tinh Ba Ria — Viing Tau
Cao Ngoc Son?, Lé Vin Thing?
YTriwong THPT Tran Van Quan, huyén Long Dién, tinh Ba Ria — Viing Tdu
szo"ng Dai hoc Sw pham, Pai hoc Hué

THONG TIN BAI BAO TOM TAT

Qua trinh xi 1y: Nghién ctru nay duoc thyc hién nhim danh gi4 thuc trang phat
Ngay nhdn bai: 15/10/2024 trién doi ngii to truong chuyén mén & cac truong trung hoc pho
Ngay nhdn bdn chinh sira: 27/11/2024 huyén Long Bién, tinh Ba Ria — Viing Tau. Nghién ciru da tién
Ngay nhdn dang: 28/11/2024 hanh khao st liy y kién cua 50 can bo quan Iy, 100 gi4o vién &
Ngay xuat ban: 20/12/2025 céc truong trung hoc phd thong trén dia ban huyén Long Dién,

tinh Ba Ria — Viing Tau. Két qua nghién ciru cho thay, cong tac

Tur khoa:
Phat tricn phat trién doi ngii t6 trusng chuyén mon ¢ cac truong trung hoc
Déi ngii phd théng huyén Long Bién, tinh Ba Ria — Viing Tau dugc quan

T6 truedng chuyén mén tam va thuc hién thuong xuyén. Tuy nhién, trong qua trinh trién
khai van con mét so6 bat cap & nhiéu mat, can dugc danh gia khach
quan va tim ra bién phap hiéu qua dé giai quyét. Pay 1a co s y
nghia thuc tién quan trong dé xay dung bién phéap phat trién doi
ngii t6 truong chuyén mén & cac truong trung hoc phd théng
huyén Long Dién, tinh Ba Ria — Viing Tau.

1. MO PAU

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan thir XI da khang dinh "D6i méi can ban, toan dién nén gido duc
Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai hda, xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap quéc té, trong do, doi
méi co ché quan ly gido duc, phét trién doi ngii gido vién (GV) va can bd quan 1y (CBQL) gido duc la khau
then chdt" va "Gido duc va dao tao ¢ st ménh nang cao dan tri, phat trién ngudn nhan luc, bdi dudng nhan
tai, gop phan quan trong xay dung dat nuoc, xay dung nén vin héa va con ngudi Viét Nam" (Ban Chap hanh
Trung uong Dang, 2013). Nghi quyét Dai hoi Dang lan thi X111 va chién lugc phét trién kinh té - xa hoi giai
doan 2021-2030 dé ra dinh huéng phat trién gido duc: DPay nhanh thuc hién d6i méi can ban va toan dién
gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap qudc té. Chién lugc phat trién gido duc giai doan 2021-2030, tim nhin
dén nam 2045 xac dinh muc tiéu, nhiém vu, giai phap dé cu thé hoa cac chu truong, dinh hudng phét trién
gido duc va dao tao cua Dang gop phan thuc hién thang loi Nghi quyét Pai hoi Bang toan quéc lan thi X111
Dang va nha nudc ta luén khing dinh vai tro va vi tri diac biét quan trong cua giéo duc. Gido duc dao tao cd
vi tr quan trong dé phét trién ngudn nhan luc, quyét dinh thanh cong cia cong cudc xay dung dit nudc. Tai
céc ky Pai hoi Pang toan quéc Dang ta luon khang dinh: Phét trién gido duc la quéc sach hang dau; trong
d6, ddi méi co ché quan ly gido duc, phat trién d6i ngii GV va CBQL) la khau then chét. Chung ta dang thuc
hién D6i méi cin ban, toan di¢n nén giao dyc Viét Nam theo hudéng chuan héa, hién dai hoa, x& hoi hda, dan
chu hoa va hoi nhap qudc té, trong do, d6i méi co ché quan ly gido duc, phat trién doi ngii GV va CBQL gido
duc l1a khau then chdt. Nhu vay, dé thuc hién thanh cong doi méi gido duc, nham nang cao chat lugng giéo
duc trong giai doan hién nay thi can phai phat trién cho d6i ngii CBQL gido duc néi chung va doi ngii tb
trudng chuyén mén (TTCM) nai riéng.
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V& phat trién doi ngii TTCM & cac _truong hoc cling da duoc céc tac gia trong va ngoai nuwdc quan tdm
nghién cuu. Tac gia Joan (2007) cho rang, mot trong nhitng giai phap phat trién doi ngii CBQL trudng hoc
la phai xay dung chuong trinh boi dudng CBQL. Chuong trinh boi dudng nay phai phan anh dugc mét céch
day du nhitng yéu ciu ma nguoi CBQL truong hoc can phai dap ung Vvé ca ning luc va pham chat. C4c tac
gia McLagan va Suhadoilnik (1989) cho rang, trong phat trién doi ngit CBQL truong hoc can c6 cac giai phap tao
moi truong va diéu kién dé doi ngii nay tu phat trién; tu phat trién chinh 1 su phét trién 1au dai va viing chic
nhat. O Viét Nam, tac gia Bd Ngoc Bich (2020) trong cuon "S6 tay hiéu truong trudng dan toc noi tra" ciing
dé cao vai trd cua TTCM; d6 1a, dé day mach hoat dong cua t6, nhom chuyén mén, ting cudng kiém tra viéc
day hoc trén 16p, xay dung tap thé su pham can dua vao doi ngli TTCM. Day chinh la giai phap quan trong
trong viéc nang cao chat luong giéo duc trong nha trudng. Diéu nay cho thy viéc phét trién doi ngii TTCM
Ia rat quan trong & nha truong trung hoc phé thong (THPT), dic biét trong bdi canh doi méi gido duc theo
chuong trinh giao duc pho théng 2018.

Trong nhitng ndm qua céac truong THPT huyén Long Dién, tinh Ba Ria Viing Tau da xay dung doi ngil
TTCM vitng manh, dap tmg duoc nhiém vu dugc giao. Tuy nhién, bén canh dé van con nhiing ton tai, bat
cap; cong tac quan ly caa TTCM dbi lac con vudng méc, han ché chua dap tng duoc yéu cau dbi méi Gido
duc trong giai doan hién nay. Chinh vi vy, viéc nghién ciru thuc trang “Phat trién d6i ngii TTCM & cac
truong THPT huyén Long Dién, tinh Ba Ria - Viing Tau” c6 y nghia ca vé mat ly luan va thuc tidn. Két qua
nghién ciru s& 1a co sé dé dé xuit cac bién phap nham nang cao hiéu qua phét trién doi ngii TTCM & céc
truong THPT.

2. THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU TO TRUONG CHUYEN MON G CAC TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG HUYEN LONG PIEN, TINH BA RIA - VONG TAU

2.1. Khai quat vé qua trinh khao sat thuc trang

Khéch thé khdo sat: Nham danh gia thuc trang phat trién doi ngii TTCM & céac trudng THPT huyén Long
Dién, tinh Ba Ria - Viing Tau, ching t6i tién hanh khao sat Hiéu truong, TTCM va GV ¢ céc truong THPT
huyén Long Dién, Ba Ria — Viing Tau, cu thé CBQL: 50 ngudi, GV: 100 ngudi. Tong cong 150 ngudi, can
b6, nhan vién Phong Giao duc va Pao tao huyén Long Dién.

Phirong phép khdo sat: Phuong phép chinh 1a diéu tra bang bang hoi. Bang hoi dugc thiét ké theo thang
Likert 5 bac, twong ung véi 5 mirc do, tir 1 dén 5, cu thé: & mic do quan trong: 1= Hoan toan khong quan
trong; 2= Khdng quan trong; 3= it quan trong; 4= Kha quan trong; 5= Rat guan trong; Déi véi mirc do thyc
hién: 1= Yéu; 2= Trung binh; 3= Chua tét; 4= Kha tét; 5=T&t; Doi voi két qua thuc hién: 1= Khang hiéu
qua; 2= It hiéu qua; 3= Hiéu qua trung binh; 4= Hiéu qua; 5= Rét hiéu qua. Mic danh gia theo khoang diém:
1,00-1,80: Hoan toan khdng quan trong/Yéu/Khdng hiéu qua; 1,81-2,60: Khong quan trong/Trung binh/it
hiéu qua; 2,61-3,40: it quan trong/Chwa t6t/Hiéu qua trung binh; 3,41-4,20: Kha quan trong/Khé tot/Hiéu
qua; 4,21-5,00: Rat quan trong/Tot/Rat hiéu qua. Bén canh do6 chiing toi con tién hanh phong van cac CBQL,
GV tham khao y kién cua mét sé chuyén gia 1am cong tac quan Iy dao tao.

S6 liéu khao sat duoc xir Ii bang phan mém SPSS 20. Cac thong sé thong ké dugc sir dung trong nghién
ctiru gdm: s6 lugng, ti 18 %, diém trung binh (PTB) va do léch chuin (PLC).

2.2. Két qua khao sét thuc trang phét trién doi ngii t6 truwong chuyén mon ¢ cdc trrong trung hoc phé théng
huyén Long Dién, tinh Ba Rja - Viing Tau

2.2.1. Thuee trang nhdn thic cia can bé qudn Iy va gido vién vé vai tro, vi tri cia déi ngii t6 truwong chuyén
mon ¢ triong THPT huyén Long Pién

Nghién ctru xac dinh 8 nhan dinh vé vai tro cia TTCM. Két qua khao séat ¢ bang 1 cho théy CBQL va GV
thé hién sy dong tinh cao vé cac nhin dinh. DTB cua cac vai tro tir 3,79 dén 4,28. Céc y kién chu yéu lva
chon phuong 4n “Kha quan trong”. Trong do, nhirng vai tro nhan duoc sy dong tinh cao cua CBQL, GV la:
Nhan thic ve tu hoc, ddi mai, sang tao trong cong tac (PTB=4,29), trong mOi phuong 4n tra 16i, c6 dén
40,0% cho rang “Rét quan trong” va 48,7% cho 1a “Kha quan trong™; Tiép dén Ia nhan thic vé trinh d6 quan
ly cia TTCM (PTB=4,15), trong mdi phuong an tra 10i, c6 dén 35,3% cho rang “Rat quan trong” va 48,7%
cho 14 “Kha quan trong”; Nhan thirc vé vai trd trach nhiém caa TTCM trong sy phét trién ciia nha truong cao
thi ba v6i DPTB=3,97. TTCM la ngudi ding dau cua mot TCM, gitp Hiéu truong trién khai cac hoat dong
chuyé&n mdn cua t6, trong do trong tam 1a hoat dong day hoc va gido duc. Pau nim, TTCM s& clng thao
luan véi cac thanh vién cua toé chuyén mén dé xay ké hoach giéo duc cua to dé trién khai ké hoach cua nha
truong. Trong mdi truong THPT trén dia ban huyén Long Bién, sb luong GV trong mdi truong kha 16n (dao
dong tir 40-60 GV), vi thé, Hiéu truang khong thé nim bit moi tinh hinh cia GV dwoc ma can théng qua
TTCM. Tuy nhién, dir liéu khao sat con cho thdy van con mot s6 CBQL, GV chua danh gia cao cac vai tro.
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Nhan thic vé hop tac, hd trg gitta cac TTCM trong nha trudng véi DTB= 3,79, trong do vei ty 1€ % la 3,3%
Chon phuong én “Khong quan trong” va 34,0% lya chon muc “It quan trong”. Diéu nay doi hoi cac nha trurong
can c0 bién phap dé nang cao nhan thirc cho doi tugng nay.

Biang 1. Panh gia cia CBQL va GV vé vai tro ciia doi ngii TTCM céc truong THPT huyén Long Dién

Mikc do danh gia (%)
1 2 3 4 5

TT N@i dung khao sat

bPTB DLC

Vigéc phat trién, boi dudng va quy hoach do6i ngii

! TTCM phai thuong xuyén va cong khai. 00 13 207 493 287 405 074

2 Nh/an t.liuc Ye Va} tro :crach nhiém cua TTCM trong su 00 07 267 473 253 397 074
phat trién ctia nha trudong

3 Nhan thic vé trinh d§ quan 1y ctia TTCM. 00 13 17,3 46,0 353 4,15 0,75

4 Nhan thqc V& cong tac tham muu cho hi€u trudéng 00 13 273 453 260 396 076
trong moi cong tac.

5 Nhan thic Vé tu hoc, 61 moi, sang tao trong congtac. 0,0 0,7 10,7 48,7 40,0 428 0,67

5 Nhan thirc Ve cong tac boi dudng ning cao ning luc 00 07 273 480 240 395 073
GV trong to.

7 NPan tNhuc vé ning luc tao moi trudong doan két trong 00 27 327 433 213 383 0,79
d6i ngli GV.

8 Nh‘an tl\nrc v€ hop tac, ho tro gilta cac TTCM trong 00 33 340 433 193 379 079
nha trudng.

Cha thich: 1= Hoan toan khéng quan trong; 2= Khdng quan trong; 3= i]: quan trong;

4= Kha guan trong; 5= Rat quan trong.

2.2.2. Thuc trang cong tac quy hoach, tuyén chon dgi ngii T trueng chuyén mon ¢ céc trurong trung hoc pho
théng huyén Long Diéen

Bang 2. Panh gi4 cia CBQL va GV vé& quy hoach, tuyén chon doi ngiit TTCM

Mirc do Két qua
TT Noi dung khao sat thure hién thwe hién
PTB DPLC BDTB DLC

Can cr vao nhu cau cong viéc d€ tuyén chon quy hoach va bo

1 nhiém TTCM. 381 0,79 398 0,77

2 T}lyeri chQnA quy hoe:lch va bd nhiém TTCM dam bao chat lugng, 418 087 428 083
c6 pham qchat dao duc, nang luc,

3 Viéc tuyén chon quy hoach va bo nhi€ém TTCM dam bao kip thoi 385 082 415 080
va diing quy dinh.

4 Viéc tuyén chon quy hoach va bo nhiém TTCM dam bao nghiém 391 084 370 087
tic, cong bang, dan chi, khach quan.

5 Thuyc hién viéc thong bao cong khai vé ti€u chuan, diéu kién va 417 083 389 089

thu tuc hd so trude khi quy hoach va bd nhiém.
6 Hang nim c6 xay dung ké hoach quy hoach va b6 nhiém TTCM. 3,86 083 392 0,82

Két qua khao st & bang 2 cho thiy cong tac quy hoach doi ngii TTCM & cac trudng THPT huyén Long
Dién dugc danh gia thuc hién & miac “Kha”. Trong dé, “cong tac tuyén chon quy hoach va b6 nhiém TTCM
dam bao chét lugng, c6 pham chat dao dirc, niang luc” c6 mirc do thuc hién va két qua thyuc hién cao nhat voi
DTB lan luot 1a 4,18 va 4,28. Tiép dén 1a “thyc hién viéc thong bao cong khai vé tiéu chuan, didu kién va thu
tuc ho so truéc khi quy hoach va bd nhiém” voi mic do thac hién 1a 4,17 diém nhung két qua thuc khéng
cao so Vvoi cac noi dung khéc, tuy nhién van & mic kha voi DTB 1a 3,89. Thyc hién cac vin ban chi dao cua
S¢ Gido duc va Pao tao, Hiéu trudng cac trudng THPT huyén Long Bién thuc hién cong tac quy hoach doi
ngii TTCM, xem day 1a nhiém vu quan trong va thudng xuyén cia cap uy chi bg, lanh dao cac truong THPT.
Trén co so dé nghi quy hoach TTCM cua truong hang nam, Hidu trudng xem xét c4c tiéu chuan theo chirc
danh va xay dung ké hoach, quy hoach TTCM. Hau hét GV duoc quy hoach TTCM déu du tiéu chuan dé bo
nhi¢m, s6 it can phai thir thach, ciing nhu dao tao, bdi dudng thém tai don vi. Qua trinh thyc hién cdng tac
quy hoach dam bao ding quy trinh, dan chu, khach quan, dang quy dinh. Noi dung duoc danh gia thap nhat
vé mic do thyc hién 1a “dwa vao nhu ciu cong viéc dé tuyén chon quy hoach va bd nhiém TTCM)
(PTB=3,85) nhung két qua thyc hién lai cao thir hai véi DTB 1a 4,15. Noi dung dugc danh gia thip nhat vé
két qua thuc hién la cong tac tuyén chon quy hoach va bo nhiém TTCM dam bao nghiém tic, cong bang, dan
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chu, khach quan véi DTB 1a 3,70. Qua trao d6i, phong van vai cac CBQL c6 thé nhan thay cong tac quy
hoach d6i ngii TTCM hau hét con mang tinh dinh tinh, chua the hién r6 trén hd so vé nhu cau, , twong lai cua
cac truong vé nhan sy TTCM,; chua tinh toan dén s6 lugng can phai quy hoach, do tudi, co céu, yéu Cau vé
trinh d9, nang lyc va su thay thé vé& ngudn nhan lyc twong lai véi ngudn nhan luc hién tai sap dén tudi vé huu
dé 1am TTCM. Mit khéc ké hoach dao tao, bdi dudng GV duy dinh ngudn thay thé cho doi ngii TTCM hién
tai van con nhiéu ling tang.

2.2.3. Thuc trang céng tac dao tao, béi dudng déi ngii té trueng chuyén mon ¢ cdce truwong trung hoc
phé thdng huyén Long Pién.

Bang 3. Panh gi4 cia CBQL va GV Vvé cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii TTCM

Mirc d6 thue Két qua thuc
TT Noi dung khao sat hién hién
PTB DLC DTB BDLC
1 Xaydung Kké hoach nge"ln han, dai han vé phat trién doi ngli TTCM. 431 0,79 395 0,79
5 C(’)Nké hoach cir TTCM tham gia céc 16p tap huan, dao tao, boi 383 084 433 080
dudng vé chuyén mon nghiép vu su pham.
DPong vién khuyén khich GV ting cudng tu nghién ciru, ty boi
3 dudng, ty hoc hdi ning cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su 4,17 0,88 4,06 0,88
pham.
C6 ké hoach cit TTCM tham gia cac 16p hoc boi dudng, dao tao

4 nang cao trinh d6 1y luan chinh tri cho GV. 377 093 381 083
5 BOi dudng vé nghiép vu quan Iy gido duc dao tao. 401 098 379 0,86
6 BOi dudng phuong phap ludn, nghién ctru khoa hoc. 395 097 3,77 0,88
7 Boi dudng ve ngoai ngit, Tin hoc. 38 089 409 0,84
8 Boi dudng nang cao trinh d¢ (Thac si, tién si). 432 085 438 0,84

Két qua thong ké & bang 3 cho thdy cic ndi dung cua cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii TTCM & cac
truong THPT huyén Long bién duge thuc hién & mirc “Kha tot”. Trong cac ndi dung dugc khao sat, ndi dung
duoc thuc hién cao nhét 13: Bdi dudng nang cao trinh d9 thac si, tién si (4,32); Tiép dén 1a “Xay dung ké hoach
ngin han, dai han vé phat trién d6i ngii TTCM “véi DTB =4,31; Xép tht ba 1a “Dong vién khuyén khich GV
tang cuong tu nghién ciru, tu bdi dudng, tuw hoc hoi nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su pham” voi
DTB 14 4,17; “Boi dudng Ve nghiép vu quan 1y gido duc dao tao c6 DTB 1a 4,01. Cac CBQL cho biét hang nam
vao thang 7 nha truong | trién khai cac ké hoach t6 chirc bdi dudng chinh tri h¢ ciia S& GD&PT; phdi hop véi
nha xuat ban giao duc t6 chirc cac 16p bdi dudng GV sir dung Sach giao khoa nhu Chan troi sang tao, Két ndi
tri thirc, Canh Diéu cho TTCM. Thudng xuyén cir TTCM tham gia cac chuyén dé ciia S¢ dé phat huy phdm
chit, ning lyc va néng cao tay nghé cho TTCM. Tir nam 2020-2021, bat dau thyc hién chuong trinh gido duc
phd thong 2018. Dé gitip doi ngii GV dép ting yéu cau d6i méi gido duc, B9, S0 G D&DT da t6 chirc cac dot
tap huin vé chuyén mon, nghiép vu cho viéc trién khai chuong trinh méi nhu: Tim hiéu vé chuong trinh g1a0
duc phd thong 2018: chuong trinh tong thé va chi tiét; xdy dung ké hoach day hoc, gido duc; PPDH, gido
duc; kiém tra, danh gia hoc sinh; tu vén, hd tro hoc sinh. Tuy nhién, “C6 ké hoach cir TTCM tham gia cac
16p hoc boi dudng, dao tao nang cao trinh d6 ly luan chinh tri cho GV dugc danh gia c6é mirc do thuc hién
thap nhat v6i DTB 1a 3,77 hién nay & cac truong THPT Hiéu trudng cha trong, quan tdm dén cong tac dao
tao, phat trién chuyén mon cho d6i ngli TTCM va giao vién, mot s6 TTCM va giao vién khong quan tam dén
cong tac nang cao 1y ludn chinh tri. V& két qua thuc hién: cac ndi dung ciia cong tac dao tao, boi dudng doi
ngii TTCM & céc truong THPT huyén Long Dién két qua thuc hién ¢ mirc “hiéu qua”. Trong cac ndi dung
duoc khao sat, ngi dung két qua thyc hién hiéu qua cao nhét 1a: Boi dudng nang cao trinh d¢ thac sfi, tién si
v6i DTB 1a 4,38; tiép dén 1a “C6 ké hoach cir TTCM tham gia cac 16p tap huin, dao tao, bdi dudng vé
chuyén mon nghiép vu su pham” voi DTB 1a 4,33; Boi dudng vé ngoai ngit, Tin hoc c6 DTB = 4,09. Thuc té
cho thy, do nhiéu Iy do chii quan va khach quan, trong d6 khach quan 1a chinh ma cong tac dao tao, bdi
dudng TTCM con nhiéu bét cap. Viéc cir TTCM di dao tao & trinh do chuyén mon cao hon ciing gap nhiéu
kh6 khan, chii yéu chi méi tap trung vao viéc khuyén khich d6i ngii TTCM ty bdi dudng trinh d6 chuyén
mén, nghiép vu, chua ¢6 phuwong an cir TTCM di hoc cac 16p céan thiét.

Nhu véy, viéc dao tao, bdi dudng doi ngii TTCM cac truong THPT huyén Long Dién tuy duoc Hiéu
trudng cac trudng quan tim hon trude va duge danh gia thuc hién kha tét, nhung trong thuc té van chwa déap
mg dugc yéu cau, con thiéu sy chi dong va bai ban, hiéu qua chwa cao. Pao tao, boi dudng doi ngii TTCM
1a noi dung dic biét quan trong trong phat trién doi ngii TTCM ¢ cac truong THPT, bao gém cac cong viéc:
quy hoach cho déi ngii TTCM di hoc nang cao trinh d6 va b tri cho TTCM tham gia cac 16p bdi dudng vé
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chuyén mon, nghiép vu. Viéc dao tao va boi dudng can thuc hién trudc, trong quy hoach va sau khi bo nhigm,
tr d6, gitip cho d6i ngli TTCM duoc trang bi k§ nidng, kién thirc dé hoan thanh tét nhiém vu trén cuong vi
cua mot nguoi TTCM.

2.2.4. Thyc trang bé nhiém, mién nhi¢m va sir dung dgi ngil t6 trueng chuyén mon ¢ cdc trwong trung hoc
pho théng huyén Long Dién.

Bang 4. Panh gia cia CBQL va GV vé bé nhiém, mién nhiém va sir dung d6i ngii TTCM

Mirc do thue Két qua thuec

TT Noi dung khao sat hién hién
PTB DLC DTB DLC
1 Quy trinh bo nhiém TTCM da thyc hié€n dang quy dinh. 383 0,76 3,70 091

Viéc thyc hién bo nhiém phai duoc xem xét, quyét dinh, dam
2 bao tinh dan chu, phat huy day du trach nhiém va quyén han 4,22 081 391 0,82
cua tung thanh vién.
B6 nhiém TTCM phai c6 chuyén mén tot, kha ning quan ly 3,83

3 diéu hanh hoat dong chuyen mon, 083 382 080

4 Yéu cau, tiéu chuan dé chon va bo nhiém TTCM. 431 085 3,83 0,86
Viéc bai nhi€ém doi voi TTCM khong dap ung dugc yéu cau,

S tiéu chudn TTCM 367 091 375 085

Két qua khao sat & bang 4 cho thay: Cong tac b nhiém, min nhiém va sir dung doi ngii TTCM ciing
dugc danh gia & mic “Kha tét”. DTB cua cac ndi dung dao dong tir 3,67 dén 4,31. Noi dung dugc danh gia
cao nhat a “Y&u cau, tiéu chuan d chon va bo nhiém TTCM” véi DTB 1a 4,31; Tiép dén 1a “Viéc thuc hién
b6 nhiém phai duoc xem xét, quyét dinh, dam bao tinh dan chu, phat huy diy du trach nhiém va quyén han
cua tirng thanh vién” voi DTB 1a 4,22. Quy trinh bd nhiém TTCM di thuc hién dung quy dinh va bd nhiém
TTCM phai c6 chuyén mén tét, kha nang quan 1y diéu hanh hoat dong chuyén mén c6 PTB la 3,83. Noi
dung dugc danh gia c6 mirc do thuc hién thap nhat “Viéc bai nhiém ddi véi TTCM khong dap g duoc yéu
ciu, tiéu chuan TTCM” véi BTB 14 3,67 Iy do quy dinh vé viéc bai nhiém TTCM thuong khong cu thé hoic
chua chat ché. Biéu nay dan dén mo ho trong cach thuc hién va kho khan trong viée xac dinh cac tiéu chi dé
danh gia xem TTCM c6 dap tng dugc yéu cau hay khdng. Thuc hién su chi dao cua So GD&DT, cong tac
tuyén chon, bo nhiém, bo nhiém lai d6i ngii TTCM & cac truong THPT. Hiéu trudng cac truong thyuc hién
theo diing quy trinh, thu tuc; dam bao tinh céng bang, dan chu, céng khai minh bach. Nhin chung, cac trudng
THPT da thyc hién khé tot viéc bo nhiém, bo nhiém lai doi ngi TTCM. D& tuyén chon dugc TTCM, Higu
truong da cht trong vao nang lyc giang day, quan Iy va pham chat chinh tri, dao dtc cia GV. Tuy vdy, theo
Diéu 1& truong THPT TTCM duoc Hiéu trudng bd nhiém dya trén sy gidi thiéu cua cac thanh vién trong to
gidi thiéu. Vi vay, dé dung quy dinh ciia cdng tac tuyén chon, Hiéu truong nén dua ra cho cic thanh vién
trong t6 chuy@n mdn ban bac, gisi thiéu va sau do théng qua chi uy dé cé quyét dinh bo nhiém. Hinh thirc nay
phat huy dugc tinh dan chi, cong khai trong tap thé, tao diéu kién cho TTCM do chinh thanh vién trong té
bau ra hoan thanh nhiém vy; quan trong hon, v&i bau khdng khi 1am viéc vui vé, doan két, dwa trén nguyén
tac dan chu giup Hiéu trueang hoan thanh nhiém vu dé ra. Hinh thirc ndy néu thuc hién tét, s& gitp cho uy tin
TTCM trong té dugc ting cao, dong thoi gidp cho Hiéu truéng duge GV nhin nhan 1a nguoi thuc su ¢o ning
luc, biét cach dung ngudi.

Vé két qua thuc hién: Két qua khao sat & bang 4 cho thay Cong tic bd nhiém, mién nhiém va st dung doi
ngii TTCM ciing dwoc danh gia két qua thuc hién “Hiéu qua”. DTB cua c4c nodi dung trong khoang tir 3,75
dén 3,91. Noi dung dugc danh gid hi€u qua cao nhét 13 “Thuc hién bod nhiém phai dugc xem xét, quyét dinh,
dam bao tinh dan chu, phat huy diy du trach nhiém va quyén han cua timg thanh vién” véi DTB 1a 3,91; tiép
dén 1a “Yéu cau, tiéu chuan dé chon va bd nhiém TTCM la 3,83; Xép thir ba 1a bd nhiém TTCM phai c6
chuyén mon tét, kha ning quan 1y diéu hanh hoat dong chuyén mén véi DTB = 3,82. Tuy nhién, quy trinh b
nhiém TTCM da thuc hién dang quy dinh va viéc bii nhiém dbi véi TTCM duogc danh gia kha thap véi DTB
1a 3,70 va 3,67 1y do quy trinh bd nhiém thiéu minh bach va cong bang, chua phat huy dung ning luc cua
TTCM dugc bo nhiém va thiéu sy dong thuan trong tap thé. Két qua khao sat va phong van cho thay con co
nhiing han ché trong cong tac tuyén chon va bo nhiém doi ngii TTCM la: C4c truong van chua xay dung
dugc tiéu chi tuyén chon TTCM theo huéng dam bao phdm chat, ning luc va su sin sang cho cong tac
TTCM trong bdi canh dbi méi gido duc. Hién nay, B6 GD&PT van chua ban hanh chuin nghé nghiép cho
TTCM ma chi ¢6 chuan nghé nghlep cua Hiu truong va GV. Do d6, cac truong hién nay dang van dung quy
dinh chuin Hiéu truéng, co so gido duc phd thong, chuin nghé nghiép GV co s¢ gido duc phé thong va
nhiém vu t6 chuyén mén duoc quy dinh theo Didu 1é truong THPT dé cu thé hoa thanh tiéu chuin, phdm
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chét cua doi ngii TTCM. Day ciing 14 nhitng kho khin trong cong tac phat trién doi ngii TTCM & truong
THPT.
2.2.5. Thuc trang dénh gia dgi ngil 16 truong chuyén mon ¢ cdc truong trung hoc pho thdng huyén Long
Dien

Bang 5. Panh gia cia CBQL va GV V& hoat dong kiém tra, danh gi4 cua d6i ngii TTCM

Mirc d9 thue Két qua thye

TT Noi dung khao sat hién hién
PTB PLC DPTB PLC
1 Du gio giang day cua GV. 382 084 373 0,80
2 Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia hoat dong cua TTCM. 362 0,77 375 0,80
3 Kiém tra sinh hoat t0 bo mon. 413 094 367 082
4 Thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién giang day cia cac thanh vién 364 085 370 085

t6 nhém chuyén mon.

Thuong xuyén ki€m tra GV thuc hién d6i mdéi phuong phap giang
day, d6i mai kiém tra dénh gia két qua hoc tap cua hoc sinh. 363 083 408 095
6 Nhan xét, danh gia TTCM chinh xac, kip thoi. 3,75 0,74 379 0,77
Phoi hop chét ché va c6 hi¢u qua gilra cac bd phan trong viéc quan ly,

kiém tra, danh gid TTCM. 425 08 439 083
Kiém tra, danh gia cac hoat dong gido duc toan di€n hoc sinh cua
TTCM.

Pinh ky kiém tra, danh gia viéc tham gia sinh hoat chinh tri va hoc
tap nang cao nang lyc TTCM.

Panh gia tinh hinh tham gia nghién ciru khoa hoc cia TTCM va hd
trg nghién ctru khoa hoc cua hoc sinh.

Két qua khao sat & bang 5 cho thdy cong tac danh gia doi ngii TTCM ¢ cac trudng THPT huyén Long
Pién dugc thyc hién & mic “Kha t6t” voi DTB chung la 3,73. Nhirng ndi dung dugc danh gia mirc do thuc
hién cao 1a: Phéi hop chat ché va c6 hiéu qua gitra cac bo phan trong viéc quan Iy, kiém tra, danh gia TTCM
v6i DTB = 4,25, Cong tac kiém tra sinh hoat t6 b mén véi DTB 1a 4,13; Dinh ky kiém tra, danh gia viéc
tham gia sinh hoat chinh tri va hoc tap nang cao nang luc TTCM c6 DTB = 4,09, tuy nhién, cac n6i dung nay
van con nhitng han ché nhat dinh. Két qua phong van chi ra cac han ché d6 1a: Chua c6 tiéu chudn riéng danh
gid TTCM. Hién nay, TTCM danh gia theo ké hoach kiém tra noi bo cua truong; 1anh dao trudng kiém tra,
danh gia TTCM qua viéc thuc hién cong viéc cua TTCM nhu viéc xay dung ké hoach, bdi dudng chuyén
mon ctia GV va kiém tra hd so s6 sach cua té chuyén mon. Cac hinh thuc danh gia chua phong phd, chua yéu
qua hd so s6 sach, ké hoach thang, két qua kiém tra giira ki, cudi ky ma chua c6 mot tidu chi cu thé nén danh
gia con chung chung, cam tinh, qua kiém tra thuong 1 nhic nhé néu TTCM lam sai ma chwa c6 hinh thac ki
luat cu thé dé nang cao ning lyuc trong quan ly cia TTCM. Viéc danh gia chu yéu dién ra & cudi nam hoc,
thuc chat ddi phd, két qua danh gia 1a co s didu chinh cac hoat dong thi viéc danh gia cac nhiém vu caa
TTCM cén tién hanh danh gia thuong xuyén trong nam hoc. Qua phong van cac CBQL cho biét hoat dong
kiém tra thuong 1a theo tirng thang, qua ké hoach t6 hang thang, qua cac hoat dong cua to, theo hoc ki va két
qua tirng hoc Ki, timg nam hoc, nhin chung cach danh gia TTCM phu thudc nhiéu va két qua hoat dong to
chuy@n mén, tat nhién l1a chinh két qua thyuc hién nhiém vu cia TCM s& danh gia duoc doi ngii TTCM nhung
cach danh gia nay van con nhitng mat han ché.

V& két qua thuc hién: Két qua khao sat & bang 5 cho thiy cong tac danh gia doi ngii TTCM & céc trudng
THPT huyén Long Pién duoc danh gia & mic “hiéu qua” (PTB chung 14 3,86). Trong d6, “Phdi hop chit ché
va ¢6 hiéu qua giita cac bd phan trong viéc quan 1y, kiém tra, danh gia TTCM” dugc danh gi4 rat hiéu qua voi
DPTB = 4,39; Cac ndi dung dugc danh gia hiéu qua la “Panh gia tinh hinh tham gia nghién ctru khoa hoc ctia
TTCM va hd trg nghién ciru khoa hoc ctia hoc sinh” véi DTB 1a 4,14; “Thuong xuyén kiém tra GV thuc hién
d6i méi phuong phap giang day, d6i méi kiém tra danh gié két qua hoc tap ciia hoc sinh” véi DTB 14 4,08. Tuy
nhién, cong tac dinh ky kiém tra, danh gia viéc tham gia sinh hoat chinh tri va hoc tap ning cao nang lyc
TTCM duoc danh gia thap nhit véi DTB la 3,63. Tir viéc khao sat, trao doi y kién truc tlep tur cac truong,
cho thy Hiéu truong cac truong THPT huyén Long Dién rat quan tim dén cong tac kiém tra danh gia
d6i ngii TTCM. Trong céc truong, Hiéu truong tién hanh kiém tra té trudng véi cac r101 dung: Hb so to
truong, cong tac chi dao chuyén mon, cong tac quan 1y, ké hoach hoat dong, danh gia xép loai GV. Hinh
thirc kiém tra cha yéu 1a dot xuat va dinh ky da thong nhat. Tuy nhién, nhiéu y kién cho rang cong tac
kiém tra, danh gia chua thyc sy thic ddy moi hoat dong quan 1y ciia TTCM trong céc truong THPT; kiém tra

ol

35 070 3,76 0,77

9 409 0,77 3,63 0,66

10 3,77 0,78 414 0,80
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van con hinh thirc va dé dat dugc ké hoach dé ra la chinh hogc kiém tra dé xép loai TTCM la chu yéu, hiéu
truong chua di sau v€ viéc phan tich chat lugng cong viéc ciia TTCM, tham chi con coi TTCM nhu mot GV
binh thuong khac.
2.2.6. Thuc trang ché dg chinh sich doi véi dgi ngii 16 trirong chuyén mon ¢ cdc truong trung hoc phé thong
huyén Long Dién
Bing 6. Panh gia cia CBQL va GV vé ché do chinh sach d6i véi doi ngii TTCM
Mirc d9 thuwe Két qua thuc
TT Noi dung khao sat hién hién
PTB DLC DTB DLC

381 09 3,70 0,89

Su quan tdm, chi dao, déng vién cia 1dnh dao cac ban nganh, to
chire, doan thé, cip iy va chinh quyén dia phuong.

, Nha nuoe da ban hanh cac ché d6 chinh sach dii ngo lién quan dén
phat trién doi ngii TTCM.

Tlluc hle;,n ché do th} dua”khen thuong doi voi doi ngti TTCM cong 372 069 419 094
bang, khich quan, dan chu.

4  Xay dung ché do dai ngd, kich thich di ngii TTCM gioi. 357 0,75 3,74 0,86
T6 chuc cac hoat dong giao Iuu van héa, van nghé, thé duc thé thao

411 083 4,03 0,82

5 \ RN 437 0,79 3,63 0,70
trong va ngoai nhatruong. ‘
6 Tao CAheu lflcn ch.oA TTCM duogc bdi dudng,hoc tap nang cao trinh d6 371 078 427 075
chuyén mén nghiép vu.
Quan tdm doi séng tinh than, vt chat va to chtc tham quan du lich
7 cho doi ngii TTCM. ’ 3,77 080 3,67 0,66
8 St dung ngan sach hop ly thong qua quy ché chi ti€u ndi bd. 416 0,79 359 0,76
9 ((j}lial quyét cac che do chinh sach cho d6i ngli TTCM kip thoi, day 404 087 410 0093
10 Panh gia tinh hinh tham gia nghién ctru khoa hoc ciia TTCM va ho 385 098 396 079

trg nghién curu khoa hoc cua hoc sinh.

Dit liéu & bang 6 cho thiy cong tac xay dung méi trudng phat trién doi ngii TTCM & cac truong THPT
huyén Long Bién, tinh Ba Ria — Viing Tau dat muc “Kha t6t”. Xét ting noi dung cho thay, viéc to chic cac
hoat dong giao luu vin héa, vin nghé, thé duc thé thao trong va ngoai nha truong dugc danh gia cao nhét véi DTB la
4,37, st dung ngan sach hop Iy thdng qua quy ché chi tiéu noi bo véi DTB 13 4,16, ban hanh cac ché do chinh
sach dai ngd lién quan dén phat trién doi ngli TTCM c6 DTB la 4,11, giai quyét cac ché do chinh sach cho doi
ngii TTCM kip thoi, day da c6 DTB 1a 4,04. Thyc té, cac TTCM duogc huong cac quyén loi nhu duoc tinh
phu cap chirc vu. Hién tai TTCM, muc phy cép lanh dao dugc quy dinh tai Muc IV Théng tu 33/2005/TT-
BGD&DT cu thé nhu sau: Muc phu cip cia TTCM & trudng THPT 12 0,25 (Bo GD&DT, 2005). Ngoai ra tai
khoan 5 Piéu 8 Thong tu 28/2009/TT-BGDDPT (Bo GD&DPT, 2009). sira d6i bo sung bai Thong tu
15/2017/TT- BGDDT quy dinh: T4 trudng bé mén dwoc giam 03 tiét/tuan (Bo GD&DT, 2017). Tuy vy, Cac
chinh séch hd tro chua tuong xting véi khdi lwong cdng viéc caa TTCM. M do danh gia viéc thuc hién tao
diéu kién cho TTCM dugc boi dudng, hoc tap ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu thap nhat
(BTB=3,71), két qua thuc hién str dung ngan sach hop ly thdng qua quy ché chi tiéu noi bo ciing dugc déanh
gia thap nhat v6i BPTB= 3,59. TTCM ciing la ddi twgng dugc quy hoach véi cac chicc vu Hiéu trudng, Pho
hiéu truéng. Tuy nhién, dé tao dong luc cho doi ngii TTCM yén tam cdng hién, gan bo hon véi cong viéc,
cac chu thé quan Iy can quan tim hon nira dén viéc vinh danh TTCM gioi. Hiéu truong cac truong déu nhan
thire duoc vai trd quan trong cia TTCM trong cac truong THPT, do vy ho déu thuc hién rat tét ché do chinh
sach nhu viéc tra phu cip cho TTCM, cho TTCM ding ky hoc thac sy theo ché do cua tinh, dong vién, khen
thuong khich 1 va tao co hoi cho cac TTCM phat huy tét nang luc ciia minh trong cong tac quan Iy chuyén
mon. Tuy nhién, ché do chinh sich ma TTCM duoc husng cha yéu 1a phu cip té trudng, tinh ting thu nhap
hoc ky c6 truong tinh thém chirc vu TTCM:; ngoai ra thi ché do nhu mot GV binh thuong.

4. KET LUAN

Nghién ctru da danh gia thuc trang phat trién d6i ngii TTCM & cac truong THPT huyén Long Dién, tinh
Ba Ria - Viing Tau ¢ cac phuong dién: nhan thirc cuia CBQL va GV veé vai tro, vi tri ctia doi ngti TTCM ¢
truong THPT; danh gia mirc d6 thuc hién va két qua thuc hién cong tac quy hoach, tuyén chon doi TTCM;
cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii TTCM; bd nhiém, mién nhiém va st dung doi ngii TTCM; bd nhiém,
mién nhiém va sir dung d6i ngii TTCM; danh gia d6i ngii TTCM va ché do chinh sach déi v6i doi ngii
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TTCM, két qua nghién ctru cho thiy giai phép chl trong cong tac dao tao, bdi dudng ddi ngii td truong chuyén
mon treong THPT theo huéng chudn hoa Ia giai phap quan trong nhét.

Dé nang cao chat lugng cong tac phat trién doi ngii TTCM cac truong THPT huyén Long Pién trong boi
canh doi méi gido duc hién nay, nha quan ly can thuc hién cac cong viéc sau: Nang cao nhan thirc cho CBQL
va GV vé tam quan trong cuia viéc phét trién doi ngii TTCM & cac truong THPT; Hoan thign cdng tac quy
hoach phét trién doi ngii TTCM; Chu trong cong tac dao tao, boi dudng doi ngii TTCM; D6i méi cdng tac
tuyén chon, bd nhiém, mién nhiém, st dung doi ngu TTCM,; Tang cudng cong tac kiém tra, danh gia doi ngu
TTCM va xay dung ché do chinh SaCh va tao moi trudng thuan loi cho sy phét trién doi nglt TTCM ¢ cac
truong THPT. Céc bién phap nay néu thuc hién dong b, linh hoat va séng tao, s& gop phan nang cao chat
luong doi ngii TTCM noi riéng va chét luong gido duc nham phat trién giao duc trung hoc cua huyén Long
Pién, tinh Ba Ria - Viing Tau no6i chung.
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is paid attention to and carried out regularly. However,
during the implementation process, there are still some
inadequacies in many aspects that need to be objectively
evaluated and effective solutions found to resolve them.
This is an important practical basis for building measures
to develop a team of professional leaders in high schools in
Long Dien district, Ba Ria - Vung Tau province.
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