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 Nghiên cứu này được thực hiện nhằm đánh giá thực trạng phát 

triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường trung học phổ 

huyện Long Điền, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. Nghiên cứu đã tiến 

hành khảo sát lấy ý kiến của 50 cán bộ quản lý, 100 giáo viên ở 

các trường trung học phổ thông trên địa bàn huyện Long Điền, 

tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. Kết quả nghiên cứu cho thấy, công tác 

phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường trung học 

phổ thông huyện Long Điền, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu được quan 

tâm và thực hiện thường xuyên. Tuy nhiên, trong quá trình triển 

khai vẫn còn một số bất cập ở nhiều mặt, cần được đánh giá khách 

quan và tìm ra biện pháp hiệu quả để giải quyết. Đây là cơ sở ý 

nghĩa thực tiễn quan trọng để xây dựng biện pháp phát triển đội 

ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường trung học phổ thông 

huyện Long Điền, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu. 
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1. MỞ ĐẦU 

Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XI đã khẳng định "Đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục 

Việt Nam theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân chủ hóa và hội nhập quốc tế, trong đó, đổi 

mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ giáo viên (GV) và cán bộ quản lý (CBQL) giáo dục là khâu 

then chốt" và "Giáo dục và đào tạo có sứ mệnh nâng cao dân trí, phát triển nguồn nhân lực, bồi dưỡng nhân 

tài, góp phần quan trọng xây dựng đất nước, xây dựng nền văn hóa và con người Việt Nam" (Ban Chấp hành 

Trung ương Đảng, 2013). Nghị quyết Đại hội Đảng lần thứ XIII và chiến lược phát triển kinh tế - xã hội giai 

đoạn 2021-2030 đề ra định hướng phát triển giáo dục: Đẩy nhanh thực hiện đổi mới căn bản và toàn diện 

giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hoá, hiện đại hoá trong điều kiện kinh tế thị trường định 

hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế. Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn 

đến năm 2045 xác định mục tiêu, nhiệm vụ, giải pháp để cụ thể hoá các chủ trương, định hướng phát triển 

giáo dục và đào tạo của Đảng góp phần thực hiện thắng lợi Nghị quyết Đại hội Đảng toàn quốc lần thứ XIII. 

Đảng và nhà nước ta luôn khẳng định vai trò và vị trí đặc biệt quan trọng của giáo dục. Giáo dục đào tạo có 

vị trí quan trọng để phát triển nguồn nhân lực, quyết định thành công của công cuộc xây dựng đất nước. Tại 

các kỳ Đại hội Đảng toàn quốc, Đảng ta luôn khẳng định: Phát triển giáo dục là quốc sách hàng đầu; trong 

đó, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ GV và CBQL) là khâu then chốt. Chúng ta đang thực 

hiện Đổi mới căn bản, toàn diện nền giáo dục Việt Nam theo hướng chuẩn hóa, hiện đại hóa, xã hội hóa, dân 

chủ hóa và hội nhập quốc tế, trong đó, đổi mới cơ chế quản lý giáo dục, phát triển đội ngũ GV và CBQL giáo 

dục là khâu then chốt. Như vậy, để thực hiện thành công đổi mới giáo dục, nhằm nâng cao chất lượng giáo 

dục trong giai đoạn hiện nay thì cần phải phát triển cho đội ngũ CBQL giáo dục nói chung và đội ngũ tổ 

trưởng chuyên môn (TTCM) nói riêng. 
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Về phát triển đội ngũ TTCM ở các trường học cũng đã được các tác giả trong và ngoài nước quan tâm 

nghiên cứu. Tác giả Joan (2007) cho rằng, một trong những giải pháp phát triển đội ngũ CBQL trường học 

là phải xây dựng chương trình bồi dưỡng CBQL. Chương trình bồi dưỡng này phải phản ánh được một cách 

đầy đủ những yêu cầu mà người CBQL trường học cần phải đáp ứng về cả năng lực và phẩm chất. Các tác 

giả McLagan và Suhadoilnik (1989) cho rằng, trong phát triển đội ngũ CBQL trường học cần có các giải pháp tạo 

môi trường và điều kiện để đội ngũ này tự phát triển; tự phát triển chính là sự phát triển lâu dài và vững chắc 

nhất. Ở Việt Nam, tác giả Đỗ Ngọc Bích (2020) trong cuốn "Sổ tay hiệu trưởng trường dân tộc nội trú" cũng 

đề cao vai trò của TTCM; đó là, để đẩy mạch hoạt động của tổ, nhóm chuyên môn, tăng cường kiểm tra việc 

dạy học trên lớp, xây dựng tập thể sư phạm cần dựa vào đội ngũ TTCM. Đây chính là giải pháp quan trọng 

trong việc nâng cao chất lượng giáo dục trong nhà trường. Điều này cho thấy việc phát triển đội ngũ TTCM 

là rất quan trọng ở nhà trường trung học phổ thông (THPT), đặc biệt trong bối cảnh đổi mới giáo dục theo 

chương trình giáo dục phổ thông 2018. 

Trong những năm qua các trường THPT huyện Long Điền, tỉnh Bà Rịa Vũng Tàu đã xây dựng đội ngũ 

TTCM vững mạnh, đáp ứng được nhiệm vụ được giao. Tuy nhiên, bên cạnh đó vẫn còn những tồn tại, bất 

cập; công tác quản lý của TTCM đôi lúc còn vướng mắc, hạn chế chưa đáp ứng được yêu cầu đổi mới Giáo 

dục trong giai đoạn hiện nay. Chính vì vậy, việc nghiên cứu thực trạng “Phát triển đội ngũ TTCM ở các 

trường THPT huyện Long Điền, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu” có ý nghĩa cả về mặt lý luận và thực tiễn. Kết quả 

nghiên cứu sẽ là cơ sở để đề xuất các biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả phát triển đội ngũ TTCM ở các 

trường THPT. 

2. THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ TỔ TRƯỞNG CHUYÊN MÔN Ở CÁC TRƯỜNG 

TRUNG HỌC PHỔ THÔNG HUYỆN LONG ĐIỀN, TỈNH BÀ RỊA - VŨNG TÀU 

2.1. Khái quát về quá trình khảo sát thực trạng 

Khách thể khảo sát: Nhằm đánh giá thực trạng phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THPT huyện Long 

Điền, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu, chúng tôi tiến hành khảo sát Hiệu trưởng, TTCM và GV ở các trường THPT 

huyện Long Điền, Bà Rịa – Vũng Tàu, cụ thể CBQL: 50 người, GV: 100 người. Tổng cộng 150 người, cán 

bộ, nhân viên Phòng Giáo dục và Đào tạo huyện Long Điền. 

Phương pháp khảo sát: Phương pháp chính là điều tra bằng bảng hỏi. Bảng hỏi được thiết kế theo thang 

Likert 5 bậc, tương ứng với 5 mức độ, từ 1 đến 5, cụ thể: ở mức độ quan trọng: 1= Hoàn toàn không quan 

trọng; 2= Không quan trọng; 3= Ít quan trọng; 4= Khá quan trọng; 5= Rất quan trọng; Đối với mức độ thực 

hiện: 1= Yếu; 2= Trung bình; 3= Chưa tốt; 4= Khá tốt; 5=Tốt; Đối với kết quả thực hiện: 1= Không hiệu 

quả; 2= Ít hiệu quả; 3= Hiệu quả trung bình; 4= Hiệu quả; 5= Rất hiệu quả. Mức đánh giá theo khoảng điểm: 

1,00-1,80: Hoàn toàn không quan trọng/Yếu/Không hiệu quả; 1,81-2,60: Không quan trọng/Trung bình/Ít 

hiệu quả; 2,61-3,40: Ít quan trọng/Chưa tốt/Hiệu quả trung bình; 3,41-4,20: Khá quan trọng/Khá tốt/Hiệu 

quả; 4,21-5,00: Rất quan trọng/Tốt/Rất hiệu quả. Bên cạnh đó chúng tôi còn tiến hành phỏng vấn các CBQL, 

GV tham khảo ý kiến của một số chuyên gia làm công tác quản lý đào tạo. 

Số liệu khảo sát được xử lí bằng phần mềm SPSS 20. Các thông số thống kê được sử dụng trong nghiên 

cứu gồm: số lượng, tỉ lệ %, điểm trung bình (ĐTB) và độ lệch chuẩn (ĐLC). 

2.2. Kết quả khảo sát thực trạng phát triển đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường trung học phổ thông 

huyện Long Điền, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu 

2.2.1. Thực trạng nhận thức của cán bộ quản lý và giáo viên về vai trò, vị trí của đội ngũ tổ trưởng chuyên 

môn ở trường THPT huyện Long Điền 

Nghiên cứu xác định 8 nhận định về vai trò của TTCM. Kết quả khảo sát ở bảng 1 cho thấy CBQL và GV 

thể hiện sự đồng tình cao về các nhận định. ĐTB của các vai trò từ 3,79 đến 4,28. Các ý kiến chủ yếu lựa 

chọn phương án “Khá quan trọng”. Trong đó, những vai trò nhận được sự đồng tình cao của CBQL, GV là: 

Nhận thức về tự học, đổi mới, sáng tạo trong công tác (ĐTB=4,29), trong mỗi phương án trả lời, có đến 

40,0% cho rằng “Rất quan trọng” và 48,7% cho là “Khá quan trọng”; Tiếp đến là nhận thức về trình độ quản 

lý của TTCM (ĐTB=4,15), trong mỗi phương án trả lời, có đến 35,3% cho rằng “Rất quan trọng” và 48,7% 

cho là “Khá quan trọng”; Nhận thức về vai trò trách nhiệm của TTCM trong sự phát triển của nhà trường cao 

thứ ba với ĐTB=3,97. TTCM là người đứng đầu của một TCM, giúp Hiệu trưởng triển khai các hoạt động 

chuyên môn của tổ, trong đó trọng tâm là hoạt động dạy học và giáo dục. Đầu năm, TTCM sẽ cùng thảo 

luận với các thành viên của tổ chuyên môn để xây kế hoạch giáo dục của tổ để triển khai kế hoạch của nhà 

trường. Trong mỗi trường THPT trên địa bàn huyện Long Điền, số lượng GV trong mỗi trường khá lớn (dao 

động từ 40-60 GV), vì thế, Hiệu trưởng không thể nắm bắt mọi tình hình của GV được mà cần thông qua 

TTCM. Tuy nhiên, dữ liệu khảo sát còn cho thấy vẫn còn một số CBQL, GV chưa đánh giá cao các vai trò. 
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Nhận thức về hợp tác, hỗ trợ giữa các TTCM trong nhà trường với ĐTB= 3,79, trong đó với tỷ lệ % là 3,3% 

chọn phương án “Không quan trọng” và 34,0% lựa chọn mức “Ít quan trọng”. Điều này đòi hỏi các nhà trường 

cần có biện pháp để nâng cao nhận thức cho đối tượng này. 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL và GV về vai trò của đội ngũ TTCM các trường THPT huyện Long Điền 

TT Nội dung khảo sát 
Mức độ đánh giá (%) 

ĐTB ĐLC 
1 2 3 4 5 

1 
Việc phát triển, bồi dưỡng và quy hoạch đội ngũ 

TTCM phải thường xuyên và công khai. 
0,0 1,3 20,7 49,3 28,7 4,05 0,74 

2 
Nhận thức về vai trò trách nhiệm của TTCM trong sự 

phát triển của nhà trường 
0,0 0,7 26,7 47,3 25,3 3,97 0,74 

3 Nhận thức về trình độ quản lý của TTCM. 0,0 1,3 17,3 46,0 35,3 4,15 0,75 

4 
Nhận thức về công tác tham mưu cho hiệu trưởng 

trong mọi công tác. 
0,0 1,3 27,3 45,3 26,0 3,96 0,76 

5 Nhận thức về tự học, đổi mới, sáng tạo trong công tác. 0,0 0,7 10,7 48,7 40,0 4,28 0,67 

6 
Nhận thức về công tác bồi dưỡng nâng cao năng lực 

GV trong tổ. 
0,0 0,7 27,3 48,0 24,0 3,95 0,73 

7 
Nhận thức về năng lực tạo môi trường đoàn kết trong 

đội ngũ GV. 
0,0 2,7 32,7 43,3 21,3 3,83 0,79 

8 
Nhận thức về hợp tác, hỗ trợ giữa các TTCM trong 

nhà trường. 
0,0 3,3 34,0 43,3 19,3 3,79 0,79 

Chú thích: 1= Hoàn toàn không quan trọng; 2= Không quan trọng; 3= Ít quan trọng; 

4= Khá quan trọng; 5= Rất quan trọng. 

2.2.2. Thực trạng công tác quy hoạch, tuyển chọn đội ngũ Tổ trưởng chuyên môn ở các trường trung học phổ 

thông huyện Long Điền 

Bảng 2. Đánh giá của CBQL và GV về quy hoạch, tuyển chọn đội ngũ TTCM 

TT Nội dung khảo sát 

Mức độ 

thực hiện 

Kết quả 

thực hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Căn cứ vào nhu cầu công việc để tuyển chọn quy hoạch và bổ 

nhiệm TTCM. 
3,81 0,79 3,98 0,77 

2 
Tuyển chọn quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo chất lượng, 

có phẩm chất đạo đức, năng lực, 
4,18 0,87 4,28 0,83 

3 
Việc tuyển chọn quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo kịp thời 

và đúng quy định. 
3,85 0,82 4,15 0,80 

4 
Việc tuyển chọn quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo nghiêm 

túc, công bằng, dân chủ, khách quan. 
3,91 0,84 3,70 0,87 

5 
Thực hiện việc thông báo công khai về tiêu chuẩn, điều kiện và 

thủ tục hồ sơ trước khi quy hoạch và bổ nhiệm. 
4,17 0,83 3,89 0,89 

6 Hàng năm có xây dựng kế hoạch quy hoạch và bổ nhiệm TTCM. 3,86 0,83 3,92 0,82 

Kết quả khảo sát ở bảng 2 cho thấy công tác quy hoạch đội ngũ TTCM ở các trường THPT huyện Long 

Điền được đánh giá thực hiện ở mức “Khá”. Trong đó, “công tác tuyển chọn quy hoạch và bổ nhiệm TTCM 

đảm bảo chất lượng, có phẩm chất đạo đức, năng lực”  có mức độ thực hiện và kết quả thực hiện cao nhất với 

ĐTB lần lượt là 4,18 và 4,28. Tiếp đến là “thực hiện việc thông báo công khai về tiêu chuẩn, điều kiện và thủ 

tục hồ sơ trước khi quy hoạch và bổ nhiệm” với mức độ thức hiện là 4,17 điểm nhưng kết quả thực không 

cao so với các nội dung khác, tuy nhiên vẫn ở mức khá với ĐTB là 3,89. Thực hiện các văn bản chỉ đạo của 

Sở Giáo dục và Đào tạo, Hiệu trưởng các trường THPT huyện Long Điền thực hiện công tác quy hoạch đội 

ngũ TTCM, xem đây là nhiệm vụ quan trọng và thường xuyên của cấp ủy chi bộ, lãnh đạo các trường THPT. 

Trên cơ sở đề nghị quy hoạch TTCM của trường hàng năm, Hiệu trưởng xem xét các tiêu chuẩn theo chức 

danh và xây dựng kế hoạch, quy hoạch TTCM. Hầu hết GV được quy hoạch TTCM đều đủ tiêu chuẩn để bổ 

nhiệm, số ít cần phải thử thách, cũng như đào tạo, bồi dưỡng thêm tại đơn vị. Quá trình thực hiện công tác 

quy hoạch đảm bảo đúng quy trình, dân chủ, khách quan, đúng quy định. Nội dung được đánh giá thấp nhất 

về mức độ thực hiện là “dựa vào nhu cầu công việc để tuyển chọn quy hoạch và bổ nhiệm TTCM) 

(ĐTB=3,85) nhưng kết quả thực hiện lại cao thứ hai với ĐTB là 4,15. Nội dung được đánh giá thấp nhất về 

kết quả thực hiện là công tác tuyển chọn quy hoạch và bổ nhiệm TTCM đảm bảo nghiêm túc, công bằng, dân 
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chủ, khách quan với ĐTB là 3,70. Qua trao đổi, phỏng vấn với các CBQL có thể nhận thấy, công tác quy 

hoạch đội ngũ TTCM hầu hết còn mang tính định tính, chưa thể hiện rõ trên hồ sơ về nhu cầu, tương lai của 

các trường về nhân sự TTCM; chưa tính toán đến số lượng cần phải quy hoạch, độ tuổi, cơ cấu, yêu cầu về 

trình độ, năng lực và sự thay thế về nguồn nhân lực tương lai với nguồn nhân lực hiện tại sắp đến tuổi về hưu 

để làm TTCM. Mặt khác kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng GV dự định nguồn thay thế cho đội ngũ TTCM hiện 

tại vẫn còn nhiều lúng túng. 

2.2.3. Thực trạng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường trung học 

phổ thông huyện Long Điền. 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL và GV về công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ TTCM 

TT Nội dung khảo sát 

Mức độ thực 

hiện 

Kết quả thực 

hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Xây dựng kế hoạch ngắn hạn, dài hạn về phát triển đội ngũ TTCM. 4,31 0,79 3,95 0,79 

2 
Có kế hoạch cử TTCM tham gia các lớp tập huấn, đào tạo, bồi 

dưỡng về chuyên môn nghiệp vụ sư phạm. 
3,83 0,84 4,33 0,80 

3 

Động viên khuyến khích GV tăng cường tự nghiên cứu, tự bồi 

dưỡng, tự học hỏi nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư 

phạm. 

4,17 0,88 4,06 0,88 

4 
Có kế hoạch cử TTCM tham gia các lớp học bồi dưỡng, đào tạo 

nâng cao trình độ lý luận chính trị cho GV. 
3,77 0,93 3,81 0,83 

5 Bồi dưỡng về nghiệp vụ quản lý giáo dục đào tạo. 4,01 0,98 3,79 0,86 

6 Bồi dưỡng phương pháp luận, nghiên cứu khoa học. 3,95 0,97 3,77 0,88 

7 Bồi dưỡng về ngoại ngữ, Tin học. 3,85 0,89 4,09 0,84 

8 Bồi dưỡng nâng cao trình độ (Thạc sĩ, tiến sĩ).  4,32 0,85 4,38 0,84 

Kết quả thống kê ở bảng 3 cho thấy các nội dung của công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ TTCM ở các 

trường THPT huyện Long Điền được thực hiện ở mức “Khá tốt”. Trong các nội dung được khảo sát, nội dung 

được thực hiện cao nhất là: Bồi dưỡng nâng cao trình độ thạc sĩ, tiến sĩ (4,32); Tiếp đến là “Xây dựng kế hoạch 

ngắn hạn, dài hạn về phát triển đội ngũ TTCM “với ĐTB =4,31; Xếp thứ ba là “Động viên khuyến khích GV 

tăng cường tự nghiên cứu, tự bồi dưỡng, tự học hỏi nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm” với 

ĐTB là 4,17; “Bồi dưỡng về nghiệp vụ quản lý giáo dục đào tạo có ĐTB là 4,01. Các CBQL cho biết hằng năm 

vào tháng 7 nhà trường triển khai các kế hoạch tổ chức bồi dưỡng chính trị hè của Sở GD&ĐT; phối hợp với 

nhà xuất bản giáo dục tổ chức các lớp bồi dưỡng GV sử dựng Sách giáo khoa như Chân trời sáng tạo, Kết nối 

tri thức, Cánh Diều cho TTCM. Thường xuyên cử TTCM tham gia các chuyên đề của Sở để phát huy phẩm 

chất, năng lực và nâng cao tay nghề cho TTCM. Từ năm 2020-2021, bắt đầu thực hiện chương trình giáo dục 

phổ thông 2018. Để giúp đội ngũ GV đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục, Bộ, Sở G D&ĐT đã tổ chức các đợt 

tập huấn về chuyên môn, nghiệp vụ cho việc triển khai chương trình mới như: Tìm hiểu về chương trình giáo 

dục phổ thông 2018: chương trình tổng thể và chi tiết; xây dựng kế hoạch dạy học, giáo dục; PPDH, giáo 

dục; kiểm tra, đánh giá học sinh; tư vấn, hỗ trợ học sinh. Tuy nhiên, “Có kế hoạch cử TTCM tham gia các 

lớp học bồi dưỡng, đào tạo nâng cao trình độ lý luận chính trị cho GV” được đánh giá có mức độ thực hiện 

thấp nhất với ĐTB là 3,77 hiện nay ở các trường THPT Hiệu trưởng chú trọng, quan tâm đến công tác đào 

tạo, phát triển chuyên môn cho đội ngũ TTCM và giáo viên, một số TTCM và giáo viên không quan tâm đến 

công tác nâng cao lý luận chính trị. Về kết quả thực hiện: các nội dung của công tác đào tạo, bồi dưỡng đội 

ngũ TTCM ở các trường THPT huyện Long Điền kết quả thực hiện ở mức “hiệu quả”. Trong các nội dung 

được khảo sát, nội dung kết quả thực hiện hiệu quả cao nhất là: Bồi dưỡng nâng cao trình độ thạc sĩ, tiến sĩ 

với ĐTB là 4,38; tiếp đến là “Có kế hoạch cử TTCM tham gia các lớp tập huấn, đào tạo, bồi dưỡng về 

chuyên môn nghiệp vụ sư phạm” với ĐTB là 4,33; Bồi dưỡng về ngoại ngữ, Tin học có ĐTB = 4,09. Thực tế 

cho thấy, do nhiều lý do chủ quan và khách quan, trong đó khách quan là chính mà công tác đào tạo, bồi 

dưỡng TTCM còn nhiều bất cập. Việc cử TTCM đi đào tạo ở trình độ chuyên môn cao hơn cũng gặp nhiều 

khó khăn, chủ yếu chỉ mới tập trung vào việc khuyến khích đội ngũ TTCM tự bồi dưỡng trình độ chuyên 

môn, nghiệp vụ, chưa có phương án cử TTCM đi học các lớp cần thiết. 

Như vậy, việc đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ TTCM các trường THPT huyện Long Điền tuy được Hiệu 

trưởng các trường quan tâm hơn trước và được đánh giá thực hiện khá tốt, nhưng trong thực tế vẫn chưa đáp 

ứng được yêu cầu, còn thiếu sự chủ động và bài bản, hiệu quả chưa cao. Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ TTCM 

là nội dung đặc biệt quan trọng trong phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THPT, bao gồm các công việc: 

quy hoạch cho đội ngũ TTCM đi học nâng cao trình độ và bố trí cho TTCM tham gia các lớp bồi dưỡng về 
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chuyên môn, nghiệp vụ. Việc đào tạo và bồi dưỡng cần thực hiện trước, trong quy hoạch và sau khi bổ nhiệm, 

từ đó, giúp cho đội ngũ TTCM được trang bị kỹ năng, kiến thức để hoàn thành tốt nhiệm vụ trên cương vị 

của một người TTCM. 

2.2.4. Thực trạng bổ nhiệm, miễn nhiệm và sử dụng đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường trung học 

phổ thông huyện Long Điền. 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL và GV về bổ nhiệm, miễn nhiệm và sử dụng đội ngũ TTCM 

TT Nội dung khảo sát 

Mức độ thực 

hiện 

Kết quả thực 

hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Quy trình bổ nhiệm TTCM đã thực hiện đúng quy định. 3,83 0,76 3,70 0,91 

2 

Việc thực hiện bổ nhiệm phải được xem xét, quyết định, đảm 

bảo tính dân chủ, phát huy đầy đủ trách nhiệm và quyền hạn 

của từng thành viên. 

4,22 0,81 3,91 0,82 

3 
Bổ nhiệm TTCM phải có chuyên môn tốt, khả năng quản lý 

điều hành hoạt động chuyên môn, 
3,83 0,83 3,82 0,80 

4  Yêu cầu, tiêu chuẩn để chọn và bổ nhiệm TTCM. 4,31 0,85 3,83 0,86 

5 
Việc bãi nhiệm đối với TTCM không đáp ứng được yêu cầu, 

tiêu chuẩn TTCM 
3,67 0,91 3,75 0,85 

Kết quả khảo sát ở bảng 4 cho thấy: Công tác bổ nhiệm, miễn nhiệm và sử dụng đội ngũ TTCM cũng 

được đánh giá ở mức “Khá tốt”. ĐTB của các nội dung dao động từ 3,67 đến 4,31. Nội dung được đánh giá 

cao nhất là “Yêu cầu, tiêu chuẩn để chọn và bổ nhiệm TTCM” với ĐTB là 4,31; Tiếp đến là “Việc thực hiện 

bổ nhiệm phải được xem xét, quyết định, đảm bảo tính dân chủ, phát huy đầy đủ trách nhiệm và quyền hạn 

của từng thành viên” với ĐTB là 4,22. Quy trình bổ nhiệm TTCM đã thực hiện đúng quy định và bổ nhiệm 

TTCM phải có chuyên môn tốt, khả năng quản lý điều hành hoạt động chuyên môn có ĐTB là 3,83. Nội 

dung được đánh giá có mức độ thực hiện thấp nhất “Việc bãi nhiệm đối với TTCM không đáp ứng được yêu 

cầu, tiêu chuẩn TTCM” với ĐTB là 3,67 lý do quy định về việc bãi nhiệm TTCM thường không cụ thể hoặc 

chưa chặt chẽ. Điều này dẫn đến mơ hồ trong cách thực hiện và khó khăn trong việc xác định các tiêu chí để 

đánh giá xem TTCM có đáp ứng được yêu cầu hay không. Thực hiện sự chỉ đạo của Sở GD&ĐT, công tác 

tuyển chọn, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại đội ngũ TTCM ở các trường THPT. Hiệu trưởng các trường thực hiện 

theo đúng quy trình, thủ tục; đảm bảo tính công bằng, dân chủ, công khai minh bạch. Nhìn chung, các trường 

THPT đã thực hiện khá tốt việc bổ nhiệm, bổ nhiệm lại đội ngũ TTCM. Để tuyển chọn được TTCM, Hiệu 

trưởng đã chú trọng vào năng lực giảng dạy, quản lý và phẩm chất chính trị, đạo đức của GV. Tuy vậy, theo 

Điều lệ trường THPT TTCM được Hiệu trưởng bổ nhiệm dựa trên sự giới thiệu của các thành viên trong tổ 

giới thiệu. Vì vậy, để đúng quy định của công tác tuyển chọn, Hiệu trưởng nên đưa ra cho các thành viên 

trong tổ chuyên môn bàn bạc, giới thiệu và sau đó thông qua chi uỷ để có quyết định bổ nhiệm. Hình thức này 

phát huy được tính dân chủ, công khai trong tập thể, tạo điều kiện cho TTCM do chính thành viên trong tổ 

bầu ra hoàn thành nhiệm vụ; quan trọng hơn, với bầu không khí làm việc vui vẻ, đoàn kết, dựa trên nguyên 

tắc dân chủ giúp Hiệu trưởng hoàn thành nhiệm vụ đề ra. Hình thức này nếu thực hiện tốt, sẽ giúp cho uy tín 

TTCM trong tổ được tăng cao, đồng thời giúp cho Hiệu trưởng được GV nhìn nhận là người thực sự có năng 

lực, biết cách dùng người. 

Về kết quả thực hiện: Kết quả khảo sát ở bảng 4 cho thấy Công tác bổ nhiệm, miễn nhiệm và sử dụng đội 

ngũ TTCM cũng được đánh giá kết quả thực hiện “Hiệu quả”. ĐTB của các nội dung trong khoảng từ 3,75 

đến 3,91. Nội dung được đánh giá hiệu quả cao nhất là “Thực hiện bổ nhiệm phải được xem xét, quyết định, 

đảm bảo tính dân chủ, phát huy đầy đủ trách nhiệm và quyền hạn của từng thành viên” với ĐTB là 3,91; tiếp 

đến là “Yêu cầu, tiêu chuẩn để chọn và bổ nhiệm TTCM là 3,83; Xếp thứ ba là bổ nhiệm TTCM phải có 

chuyên môn tốt, khả năng quản lý điều hành hoạt động chuyên môn với ĐTB = 3,82. Tuy nhiên, quy trình bổ 

nhiệm TTCM đã thực hiện đúng quy định và việc bãi nhiệm đối với TTCM được đánh giá khá thấp với ĐTB 

là 3,70 và 3,67 lý do quy trình bổ nhiệm thiếu minh bạch và công bằng, chưa phát huy đúng năng lực của 

TTCM được bổ nhiệm và thiếu sự đồng thuận trong tập thể. Kết quả khảo sát và phỏng vấn cho thấy còn có 

những hạn chế trong công tác tuyển chọn và bổ nhiệm đội ngũ TTCM là: Các trường vẫn chưa xây dựng 

được tiêu chí tuyển chọn TTCM theo hướng đảm bảo phẩm chất, năng lực và sự sẵn sàng cho công tác 

TTCM trong bối cảnh đổi mới giáo dục. Hiện nay, Bộ GD&ĐT vẫn chưa ban hành chuẩn nghề nghiệp cho 

TTCM mà chỉ có chuẩn nghề nghiệp của Hiệu trưởng và GV. Do đó, các trường hiện nay đang vận dụng quy 

định chuẩn Hiệu trưởng, cơ sở giáo dục phổ thông, chuẩn nghề nghiệp GV cơ sở giáo dục phổ thông và 

nhiệm vụ tổ chuyên môn được quy định theo Điều lệ trường THPT để cụ thể hóa thành tiêu chuẩn, phẩm 



Cao Ngọc Sơn & Lê Văn Thăng Journal of Science and Education, Volume 65, Issue 3(A) (2025) 204-211 

  

209 

 

chất của đội ngũ TTCM. Đây cũng là những khó khăn trong công tác phát triển đội ngũ TTCM ở trường 

THPT. 

2.2.5. Thực trạng đánh giá đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường trung học phổ thông huyện Long 

Điền 

Bảng 5. Đánh giá của CBQL và GV về hoạt động kiểm tra, đánh giá của đội ngũ TTCM 

TT Nội dung khảo sát 

Mức độ thực 

hiện 

Kết quả thực 

hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 Dự giờ giảng dạy của GV. 3,82 0,84 3,73 0,80 

2 Xây dựng kế hoạch kiểm tra, đánh giá hoạt động của TTCM. 3,62 0,77 3,75 0,80 

3  Kiểm tra sinh hoạt tổ bộ môn. 4,13 0,94 3,67 0,82 

4 
 Thường xuyên kiểm tra việc thực hiện giảng dạy của các thành viên 

tổ nhóm chuyên môn. 
3,64 0,85 3,70 0,85 

5 
Thường xuyên kiểm tra GV thực hiện đổi mới phương pháp giảng 

dạy, đổi mới kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh. 
3,63 0,83 4,08 0,95 

6 Nhận xét, đánh giá TTCM chính xác, kịp thời. 3,75 0,74 3,79 0,77 

7 
Phối hợp chặt chẽ và có hiệu quả giữa các bộ phận trong việc quản lý, 

kiểm tra, đánh giá TTCM. 
4,25 0,85 4,39 0,83 

8 
Kiểm tra, đánh giá các hoạt động giáo dục toàn diện học sinh của 

TTCM. 
3,55 0,70 3,76 0,77 

9 
Định kỳ kiểm tra, đánh giá việc tham gia sinh hoạt chính trị và học 

tập nâng cao năng lực TTCM. 
4,09 0,77 3,63 0,66 

10 
Đánh giá tình hình tham gia nghiên cứu khoa học của TTCM và hỗ 

trợ nghiên cứu khoa học của học sinh. 
3,77 0,78 4,14 0,80 

Kết quả khảo sát ở bảng 5 cho thấy công tác đánh giá đội ngũ TTCM ở các trường THPT huyện Long 

Điền được thực hiện ở mức “Khá tốt” với ĐTB chung là 3,73. Những nội dung được đánh giá mức độ thực 

hiện cao là: Phối hợp chặt chẽ và có hiệu quả giữa các bộ phận trong việc quản lý, kiểm tra, đánh giá TTCM 

với ĐTB = 4,25, Công tác kiểm tra sinh hoạt tổ bộ môn với ĐTB là 4,13; Định kỳ kiểm tra, đánh giá việc 

tham gia sinh hoạt chính trị và học tập nâng cao năng lực TTCM có ĐTB = 4,09, tuy nhiên, các nội dung này 

vẫn còn những hạn chế nhất định. Kết quả phỏng vấn chỉ ra các hạn chế đó là: Chưa có tiêu chuẩn riêng đánh 

giá TTCM. Hiện nay, TTCM đánh giá theo kế hoạch kiểm tra nội bộ của trường; lãnh đạo trường kiểm tra, 

đánh giá TTCM qua việc thực hiện công việc của TTCM như việc xây dựng kế hoạch, bồi dưỡng chuyên 

môn của GV và kiểm tra hồ sơ sổ sách của tổ chuyên môn. Các hình thức đánh giá chưa phong phú, chủ yếu 

qua hồ sơ sổ sách, kế hoạch tháng, kết quả kiểm tra giữa kì, cuối kỳ mà chưa có một tiêu chí cụ thể nên đánh 

giá còn chung chung, cảm tính, qua kiểm tra thường là nhắc nhở nếu TTCM làm sai mà chưa có hình thức kỉ 

luật cụ thể để nâng cao năng lực trong quản lý của TTCM. Việc đánh giá chủ yếu diễn ra ở cuối năm học, 

thực chất đối phó, kết quả đánh giá là cơ sở điều chỉnh các hoạt động thì việc đánh giá các nhiệm vụ của 

TTCM cần tiến hành đánh giá thường xuyên trong năm học. Qua phỏng vấn các CBQL cho biết hoạt động 

kiểm tra thường là theo từng tháng, qua kế hoạch tổ hàng tháng, qua các hoạt động của tổ, theo học kì và kết 

quả từng học kì, từng năm học, nhìn chung cách đánh giá TTCM phụ thuộc nhiều và kết quả hoạt động tổ 

chuyên môn, tất nhiên là chính kết quả thực hiện nhiệm vụ của TCM sẽ đánh giá được đội ngũ TTCM nhưng 

cách đánh giá này vẫn còn những mặt hạn chế. 

Về kết quả thực hiện: Kết quả khảo sát ở bảng 5 cho thấy công tác đánh giá đội ngũ TTCM ở các trường 

THPT huyện Long Điền được đánh giá ở mức “hiệu quả” (ĐTB chung là 3,86). Trong đó, “Phối hợp chặt chẽ 

và có hiệu quả giữa các bộ phận trong việc quản lý, kiểm tra, đánh giá TTCM” được đánh giá rất hiệu quả với 

ĐTB = 4,39; Các nội dung được đánh giá hiệu quả là “Đánh giá tình hình tham gia nghiên cứu khoa học của 

TTCM và hỗ trợ nghiên cứu khoa học của học sinh” với ĐTB là 4,14; “Thường xuyên kiểm tra GV thực hiện 

đổi mới phương pháp giảng dạy, đổi mới kiểm tra đánh giá kết quả học tập của học sinh” với ĐTB là 4,08. Tuy 

nhiên, công tác định kỳ kiểm tra, đánh giá việc tham gia sinh hoạt chính trị và học tập nâng cao năng lực 

TTCM được đánh giá thấp nhất với ĐTB là 3,63. Từ việc khảo sát, trao đổi ý kiến trực tiếp từ các trường, 

cho thấy Hiệu trưởng các trường THPT huyện Long Điền rất quan tâm đến công tác kiểm tra đánh giá 

đội ngũ TTCM. Trong các trường, Hiệu trưởng tiến hành kiểm tra tổ trưởng với các nội dung: Hồ sơ tổ 

trưởng, công tác chỉ đạo chuyên môn, công tác quản lý, kế hoạch hoạt động, đánh giá xếp loại GV. Hình 

thức kiểm tra chủ yếu là đột xuất và định kỳ đã thống nhất. Tuy nhiên, nhiều ý kiến cho rằng công tác 

kiểm tra, đánh giá chưa thực sự thúc đẩy mọi hoạt động quản lý của TTCM trong các trường THPT; kiểm tra 
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vẫn còn hình thức và để đạt được kế hoạch đề ra là chính hoặc kiểm tra để xếp loại TTCM là chủ yếu, hiệu 

trưởng chưa đi sâu về việc phân tích chất lượng công việc của TTCM, thậm chí còn coi TTCM như một GV 

bình thường khác. 

2.2.6. Thực trạng chế độ chính sách đối với đội ngũ tổ trưởng chuyên môn ở các trường trung học phổ thông 

huyện Long Điền 

Bảng 6. Đánh giá của CBQL và GV về chế độ chính sách đối với đội ngũ TTCM 

TT Nội dung khảo sát 

Mức độ thực 

hiện 

Kết quả thực 

hiện 

ĐTB ĐLC ĐTB ĐLC 

1 
Sự quan tâm, chỉ đạo, động viên của lãnh đạo các ban ngành, tổ 

chức, đoàn thể, cấp ủy và chính quyền địa phương. 
3,81 0,96 3,70 0,89 

2 
Nhà nước đã ban hành các chế độ chính sách đãi ngộ liên quan đến 

phát triển đội ngũ TTCM. 
4,11 0,83 4,03 0,82 

3 
Thực hiện chế độ thi đua khen thưởng đối với đội ngũ TTCM công 

bằng, khách quan, dân chủ. 
3,72 0,69 4,19 0,94 

4 Xây dựng chế độ đãi ngô, kích thích đội ngũ TTCM giỏi. 3,57 0,75 3,74 0,86 

5 
Tổ chức các hoạt động giao lưu văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao 

trong và ngoài nhà trường. 
4,37 0,79 3,63 0,70 

6 
Tạo điều kiện cho TTCM được bồi dưỡng,học tập nâng cao trình độ 

chuyên môn  nghiệp vụ. 
3,71 0,78 4,27 0,75 

7 
Quan tâm đời sống tinh thần, vật chất và tổ chức tham quan du lịch 

cho đội ngũ TTCM. 
3,77 0,80 3,67 0,66 

8 Sử dụng ngân sách hợp lý thông qua quy chế chi tiêu nội bộ. 4,16 0,79 3,59 0,76 

9 
Giải quyết các chế độ chính sách cho đội ngũ TTCM kịp thời, đầy 

đủ. 
4,04 0,87 4,10 0,93 

10 
Đánh giá tình hình tham gia nghiên cứu khoa học của TTCM và hỗ 

trợ nghiên cứu khoa học của học sinh. 
3,85 0,98 3,96 0,79 

Dữ liệu ở bảng 6 cho thấy công tác xây dựng môi trường phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THPT 

huyện Long Điền, tỉnh Bà Rịa – Vũng Tàu đạt mức “Khá tốt”. Xét từng nội dung cho thấy, việc tổ chức các 

hoạt động giao lưu văn hóa, văn nghệ, thể dục thể thao trong và ngoài nhà trường được đánh giá cao nhất với ĐTB là 

4,37, sử dụng ngân sách hợp lý thông qua quy chế chi tiêu nội bộ với ĐTB là 4,16, ban hành các chế độ chính 

sách đãi ngộ liên quan đến phát triển đội ngũ TTCM có ĐTB là 4,11, giải quyết các chế độ chính sách cho đội 

ngũ TTCM kịp thời, đầy đủ có ĐTB là 4,04. Thực tế, các TTCM được hưởng các quyền lợi như được tính 

phụ cấp chức vụ. Hiện tại TTCM, mức phụ cấp lãnh đạo được quy định tại Mục IV Thông tư 33/2005/TT-

BGD&ĐT cụ thể như sau: Mức phụ cấp của TTCM ở trường THPT là 0,25 (Bộ GD&ĐT, 2005). Ngoài ra tại 

khoản 5 Điều 8 Thông tư 28/2009/TT-BGDĐT (Bộ GD&ĐT, 2009). sửa đổi bổ sung bởi Thông tư 

15/2017/TT- BGDĐT quy định: Tổ trưởng bộ môn được giảm 03 tiết/tuần (Bộ GD&ĐT, 2017). Tuy vậy, các 

chính sách hỗ trợ chưa tương xứng với khối lượng công việc của TTCM. Mức độ đánh giá việc thực hiện tạo 

điều kiện cho TTCM được bồi dưỡng, học tập nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ thấp nhất 

(ĐTB=3,71), kết quả thực hiện sử dụng ngân sách hợp lý thông qua quy chế chi tiêu nội bộ cũng được đánh 

giá thấp nhất với ĐTB= 3,59. TTCM cũng là đối tượng được quy hoạch với các chức vụ Hiệu trưởng, Phó 

hiệu trưởng. Tuy nhiên, để tạo động lực cho đội ngũ TTCM yên tâm cống hiến, gắn bó hơn với công việc, 

các chủ thể quản lý cần quan tâm hơn nữa đến việc vinh danh TTCM giỏi. Hiệu trưởng các trường đều nhận 

thức được vai trò quan trọng của TTCM trong các trường THPT, do vậy họ đều thực hiện rất tốt chế độ chính 

sách như việc trả phụ cấp cho TTCM, cho TTCM đăng ký học thạc sỹ theo chế độ của tỉnh, động viên, khen 

thưởng khích lệ và tạo cơ hội cho các TTCM phát huy tốt năng lực của mình trong công tác quản lý chuyên 

môn. Tuy nhiên, chế độ chính sách mà TTCM được hưởng chủ yếu là phụ cấp tổ trưởng, tính tăng thu nhập 

học kỳ có trường tính thêm chức vụ TTCM; ngoài ra thì chế độ như một GV bình thường. 

4. KẾT LUẬN 

Nghiên cứu đã đánh giá thực trạng phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THPT huyện Long Điền, tỉnh 

Bà Rịa - Vũng Tàu ở các phương diện: nhận thức của CBQL và GV về vai trò, vị trí của đội ngũ TTCM ở 

trường THPT; đánh giá mức độ thực hiện và kết quả thực hiện công tác quy hoạch, tuyển chọn đội TTCM; 

công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ TTCM; bổ nhiệm, miễn nhiệm và sử dụng đội ngũ TTCM; bổ nhiệm, 

miễn nhiệm và sử dụng đội ngũ TTCM; đánh giá đội ngũ TTCM và chế độ chính sách đối với đội ngũ 
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TTCM, kết quả nghiên cứu cho thấy giải pháp chú trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ tổ trưởng chuyên 

môn trường THPT theo hướng chuẩn hóa là giải pháp quan trọng nhất. 

Để nâng cao chất lượng công tác phát triển đội ngũ TTCM các trường THPT huyện Long Điền trong bối 

cảnh đổi mới giáo dục hiện nay, nhà quản lý cần thực hiện các công việc sau: Nâng cao nhận thức cho CBQL 

và GV về tầm quan trọng của việc phát triển đội ngũ TTCM ở các trường THPT; Hoàn thiện công tác quy 

hoạch phát triển đội ngũ TTCM; Chú trọng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ TTCM; Đổi mới công tác 

tuyển chọn, bổ nhiệm, miễn nhiệm, sử dụng đội ngũ TTCM; Tăng cường công tác kiểm tra, đánh giá đội ngũ 

TTCM  và xây dựng chế độ chính sách và tạo môi trường thuận lợi cho sự phát triển đội ngũ TTCM ở các 

trường THPT. Các biện pháp này nếu thực hiện đồng bộ, linh hoạt và sáng tạo, sẽ góp phần nâng cao chất 

lượng đội ngũ TTCM nói riêng và chất lượng giáo dục nhằm phát triển giáo dục trung học của huyện Long 

Điền, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu nói chung. 
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 This study was conducted to evaluate the current status of 

developing professional team leaders in high schools in 

Long Dien district, Ba Ria - Vung Tau province. The study 

conducted a survey to get opinions from 50 administrators 

and 100 teachers at high schools in Long Dien district, Ba 

Ria - Vung Tau province. Research results show that the 

work of developing a team of professional leaders in high 

schools in Long Dien district, Ba Ria - Vung Tau province 

is paid attention to and carried out regularly. However, 

during the implementation process, there are still some 

inadequacies in many aspects that need to be objectively 

evaluated and effective solutions found to resolve them. 

This is an important practical basis for building measures 

to develop a team of professional leaders in high schools in 

Long Dien district, Ba Ria - Vung Tau province. 
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