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THONG TIN BAI BAO TOM TAT
Qua trinh xa 1y: Muc dich cia bai b4o nay 1a tim hiéu thug trang quan ly hoat déng
Ngay nhdn bai: 10/10/2024 danh gia hoc sinh (BGHS) ¢ cac truong tiéu hoc huyén Trang Bom,
Ngay nhdn badn chinh siza: 07/12/2024 tinh Péng Nai. Mau khao sat gém 205 can bo quan ly (CBQL) va
Ngay nhén dang: 10/12/2024 gido vién (GV) tir 6 trudng tiéu hoc trén dia ban huyén Trang Bom,
Ngay xuat ban: 20/12/2025 tinh Dong Nai. Két qua nghién ciru cho théy: (1) thuc trang lap ké
] hoach hoat dong DGHS thuc hi¢n & mic thuong xuyén va két qua
Tir khoa: dat duoc 12 kha; (2) thyc trang td chirc thyuc hién ké hoach hoat dong

Danh gid hoc sinh
Quan 1y hogt dong
Hoc sinh tiéu hoc

DGHS duoc thuc hién thuong xuyén va két qua dat dugc khé; (3)
thuc trang chi dao thuc hién ké hoach hoat dong PGHS c¢6 mirc do
thuc hién thuong xuyén va két qua thyc hién khé; (4) cong tac kiém
tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach hoat dong PGHS dugc thuc
hién thuong xuyén va két qua dat duoc kha; (5) quan Iy cac diéu
kién hd tro hoat dong PGHS déu dugc thyuc hién thudong xuyén véi
va két qua thuc hién khé; (6) thuc trang thuc hién quan Iy cac luc
luong tham gia hoat dong DGHS c¢6 mirc do thyc hién thuong xuyén
va két qua thuc hién kha. Trén co sé nghién ciru thuc trang, bai bao
dé xuat mot sé khuyén nghi déi vai cac chu thé lién quan nhiam nang
cao hiéu qua quan ly hoat dong DPGHS & cac trudng tiéu hoc tai dia
ban nghién cau.

1. PAT VAN PE

DGHS dé cap dén qua trinh DG tién trinh hoc tap ciia HS, bao gém viéc dua ra cac quyét dinh lién quan
dén phan loai, giam sat, dat dugc cac myc tiéu giang day va chan doan nhiing thiéu sot trong hoc tap (Dochy,
2001). Viéc DGHS 1a mét quy trinh c6 hé théng gitp xac dinh mirc d6 hoc tip va tién by cua cic em
(Papamitsiou & Economides, 2016). PG 1a mot cong cu hoc tap manh mé cod thé nang cao chat lwong hoc tap
va gido duc. Quy trinh DGHS can phi hop véi cac muc tiéu chuong trinh gidng day va muc tiéu gido duc.
Viéc xac dinh cac chién luge PG can thiét dé DG chinh xéc tién d6 hoc tap ciia HS trong timg chu'ong trinh
cu thé ciing quan trong khong kém so véi viée xay dyng ndi dung chuong trinh va phuong phap giang day
(Fuentealba, 2011). Viéc DGHS trong trudng tiéu hoc c6 ¥ nghia quan trong trong qua trinh gido duc, viday
1a giai doan nén tang hinh thanh kién thirc, k¥ nang va thai d6 cho HS. DG khong chi giip giao vién nam bat
dugc mirc do hiéu biét, tién bd va han che ciia HS ma con 1a co s& dé didu chinh phuong phéap giang day,
dam bao phu hop véi nang luc va nhu ciu c4 nhan cua ting em. Dong thoi, PG gitp HS nhan thirc 15 hon vé
kha ning cua minh, tir d6 thuc day dong luc hoc tap va rén luyén. D6i voi phu huynh va nha truong, DG
cung cap thong tin quan trong dé hd trg HS phat trién toan dién, gop phan nang cao chit lwong gido duc va
xay dung moi truong hoc tap hiéu qua.

Quén 1y hoat dong DGHS 14 nhiing tac dong tu giac ciia chi thé quan 1y vao qué trinh DPGHS nham lam
cho hoat dong PGHS dugc chinh xac, khach quan, trung thyc, phan anh dung thyc trang chét luong day hoc
tir d6 tim ra nguyén nhan va bién phap dé cai thién thuc trang, ning cao chat lugng day hoc ciing nhu chat
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lwong gido duc téng thé. Viéc quan ly hoat dong DGHS trong trudng tiéu hoc c6 ¥ nghia hét stc quan trong,
vin6 dam bao qua trinh BG dién ra mot cach cong bang, hi¢u qua va phu hop v6i myc ti€u gido duc. Quan ly
t6t hoat dong DG gitip cac can bd quan ly va gido vién ndm bat duoc tién d hoc tap ctia HS, tir d6 dua ra cac
phuong an hd tro kip thoi cho nhitng HS gip khé khan. Dong thoi, viée quan ly DPGHS con gitip dam bao
tinh minh bach, théng nhét trong viéc 4p dung cac tiéu chi va cong cu PG, tranh tinh trang thién 1éch hay
khong déng déu trong DG gitra cac 16p hoc. Didu nay khong chi tao ra mot moi trudng hoc tip cong bang,
ma con gitip nang cao chét lugng gido duc, khuyén khich HS phat trién toan dién va dat dugc cac muc tiéu
hoc tap cta chuong trinh gido duc tiéu hoc.

DGHS trong céc truong tiéu hoc hién - nay duoc thyc hién theo Thong tu 27/2020/TT-BGDDT (Bo Giao
duc va Pao tao, 2020), tuy nhién thyc tidn cong tic PGHD & cic trudng tiéu hoc nhin chung van con gip
phai nhiéu kho khin, bét cip anh huong dén hiéu qua va chua phat huy duoc ¥ nghia cia cong tac danh gia
hoc sinh & nha trudng; hon nira 14 chat lugng giang day cua GV, cong tac quan Iy cia Ban giém hiéu va su
phéi hop cua phy huynh HS. Néu khong c6 nhimng bién phap quan 1y hiéu qua, chat luong gido duc hoc sinh
c6 thé b tac dong tiéu cyuc. Tinh Pong Nai cling gap phai nhirmg van dé chung nhu cac don vi gido dyc khac
trong ca nudc. Mac du trong nhiing nam gan day nganh gido dyc tinh DPong Nai da ¢ nhiéu nd luc va dat
duoc nhung két qua nhit dinh trong viéc chi dao va quan 1y hoat dong danh gia hoc sinh, nhung qua trinh
danh gid van chu yéu tép trung vao viéc kiém tra kién thirc va kj niang, chua thyc sy chu trong dén viéc phat
trién nang luc hoc sinh. Mat khac, trén dia ban huyén Trang Bom, tinh Dong Nai van con thiéu cac nghién
ctru tim hiéu thyc trang quan 1y hoat dong PGHS & trudng tiéu hoc. Xuat phat tir 1y luan va thyc tién do,
chung t6i tién hanh nghién ctru nham tim hiéu thuc trang quan 1y hoat dong DPGHS & truong tiéu hoc huyén
Trang Bom, tinh Dong Nai.

Trong bai béo nay, quan 1y hoat dong DGHS ¢ trudng tiéu hoc bao gdm dugc xem xét qua cac khia canh
sau day: Lap ké hoach hoat dong BDGHS ¢ truong tiéu hoc, td chirc thuc hién ké hoach hoat dong BDGHS, chi
dao thuc hién ké hoach hoat dong BGHS, kiém tra, danh gia viéc thyc hién ké hoach hoat dong BGHS, quan
1y cac diéu kién hd tro hoat dong BDGHS va QL cac luc lugng tham gia hoat dong DPGHS.

2. MAU VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Mau nghién czu: Nghién ciru nay duoc thuc hién voi mau khao sat gom 205 CBQL va GV tir 6 truong
tiéu hoc trén dia ban huyén Trang Bom, tinh Pong Nai. Trong do, di ngii CBQL bao gdm 52 nguydi, gom
Hi¢u truong, Pho hiéu trudng, t6 truong chuyén mon, va tong phu trach Doi. Poi ngii GV gom 153 ngudi,
bao gém gi4o vién cha nhiém va gi4o vién giang day cac mon hoc khéc.

Phirong phdp khao sat va xit 1i so liéu: Dé khao sat thuc trang ndi trén, ching t6i sir dung phuong phap
diéu tra bang bang hoi. Phiéu diéu tra dugc thiét ké gom 2 phan: phan thong tin ca nhan va phan nai dung.
Phan noi dung bao gdbm nhitng cau hoi dé tim hiéu thuc trang quan ly hoat dong PGHS & céac truong TH
huyén Trang Bom, tinh Dong Nai. Céc cau hoi duoc thiét ké trén thang Likert 5 bac tir 1 dén 5.

Dir liéu sau khi dwoc thu thap va 1am sach s& nhap vao phan mém SPSS 20 dé xtr ly thong ké. Céc phép
thdng ké duoc sir dung bao gém tinh sb luong va ty 18, tinh BPTB va DLC. Gia tri khoang cach = (Maximum
- Minimum)/n = (5 - 1)/5 = 0.80, theo d6, thang do khoang theo gi4 tri diém trung binh dugc quy udc nhu
sau: Rat thuong xuyén/Tét (4,21 < M < 5,0); Thuong xuyén/Khé (3,41< M < 4,20); Thinh thoang/Trung binh
(2,61< M < 3,40); Hiém khi/Yéu (1,81 < M < 2,60); Khong bao gio/Kém (1,0 < M < 1,80).

3. KET QUA NGHIEN CcUU

3.1. Thuc trang ldp ké hoach hoat déng danh gid hoc sinh ¢ cdc truong tiéu hoc huyén Trang Bom, tinh
Déng Nai

S6 liéu bang 1 cho biét thuc trang 1ap ké hoach hoat dong BDGHS ¢ cac truong tiéu hoc huyén Trang
Bom, tinh Pong Nai dugc thuc hién & mirc thudng xuyén (DTB tir 3,60 dén 4,20) va két qua dat duoc 1a kha
(DTB tir 3,63 dén 4,02).

Vé mikc do thuc hién: Tt ca cac ndi dung lién quan dén viéc 1ap ké hoach hoat dong DGHS & céc
truong tiéu hoc huyén Trang Bom, tinh Pong Nai déu duoc CBQL va GV danh gia 1a thuc hién thudng
xuyén. Trong d6, ndi dung “Nghién ciru van ban hudng dan, xac dinh muc tiéu, yéu cAu cta viéec DPGHS
thoi gian t6i” ¢6 BPTB cao nhét (4,20 tuong rng v&i muc thuong xuyén thyce hién va tiém can voi muc rat
thuong xuyén). Cac ndi dung con lai di van thudng xuyén thuc hién nhung mic DTB thap hon so voi noi
dung trén, cu thé: DG diéu kién dam bao, nguén luc va kha nang cua nha truong, td chuyén moén, GV dé
thue hién hoat dong DGHS (DTB = 3,79), Phan tich bdi canh, xac dinh nhu cau va muc tiéu DPGHS; phan
tich 1am rd diém manh, diém yéu vé viéc DPGHS (PTB = 3,78), Xac dinh tiéu chuén, tiéu chi, noi dung,
hinh thirc, phuong phép, quy trinh DPGHS (PTB = 3,62) va Kiém tra, giam sat, bd sung, diéu chinh ké
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hoach PGHS (PTB = 3,60).
Bang 1. Thuc trang 1ap ké hoach hoat dong DGHS & cac trudng tiéu hoc huyén Trang Bom, tinh Bong Nai

Mire d9 Két qua
thuc hién thuc hién

3,78 082 3,63 0,82

TT Céc ndi dung lap ké hoach hoat dong PGHS

Phén tich boi canh, xac dinh nhu cau va muyc tiéu DGHS; phan
tich lam rd diém manh, diém yéu veé viéc DPGHS

Nghién ctru vin ban huéng dan, xac dinh muc tiéu, yéu cau cia

1

2 viéc DGHS thoi gian t6i 420084 402 084
DG dicu kién dam bao, nguon luc va kha ning ctia nha truong, to

3 chuyén mén, GV dé thyc hién hoat dong PGHS 379 081 363 077

4 Xac dinh tiéu chuan, tiéu chi, ndi dung, hinh thirc, phuong phap, 362 083 380 072

quy trinh PGHS
5 Kiém tra, giam sat, bo sung, diéu chinh ké hoach PGHS 360 086 3,71 0,79
Chui thich: 1 <DTB<5

Ve ké;t qud thuc hién: Mac du ca nam ndi dung déu co két qua thyc hién kha, ndi dgng “Nghién clru van ban

huéng dan, xac dinh myc tiéu, yéu cau cua viéc DPGHS thoi gian t61” ¢6 DTB cao nhat (4,02), cho thay sy chi

trong va thuc hién tot trong viéc bam sat huéng dan va myc tiéu BG. Ngugc 1qi, ndi dung “Phan tich b()‘i canh,

xac dinh nhu géu va myc tiéu PGHS; phan tich le‘lm ro diém manbh, diémﬁ yeu vé viéc PGHS” va “bPG diéu kién

dém bég, nguon lyc va }(hé nang cua nha truong, to chuyén moén, GV dé thyc hién hoat dong PGHS” ¢c6 PTB
thap nhat (3,63), cho thay cac hoat dong nay dat hi¢u qua chua cao nhu cac ndi dung khéc.

Nhu véy, ni dung “Nghién ciru van ban huéng dan, xac dinh muc tiéu, yéu cau cta viéc DPGHS thoi gian
t61” c6 mirc do thuc hién va két qua thuc hién cao nhat, cho thay day 1a khia canh dugc chi trong nhat trong
cong tac PG HS. Diéu nay phan anh sy quan tim va tuan thi tot cua can bo quan ly va gido vién dbi voi cac
hudng dan va myc tiéu PG. Céac ndi dung khac c6 sy chénh léch vé mirc d6 thuc hién va két qua thyc hién.
Trong d6 c6 mot sb nodi dung BDTB mirc d6 thuc hién cao hon BTB két qué thuc hién, cho théy nhitng hoat
dong nay duogc thuc hién tich cuc hon so véi két qua dat dugc. Nguoc lai c6 mot s6 noi dung BDTB mirc 4o
thuc hién thép hon BTB két qua thyc hién, cho théiy du cac hoat dong nay dugc thyc hién thuong xuyén,
nhung Kkét qua dat dugc chua tuong ximg véi nd luc bo ra.

3.2. Thuee trang t6 chike hoat déng danh gia hoc sinh ¢ cdc truong tiéu hoc huyén Trang Bom, tinh Dong Nai

S6 liéu bang 2 cho biét thuc trang td chirc thuc hién ké hoach hoat dong BDGHS ¢ cac truong tiéu hoc
huyén Trang Bom, tinh Pong Nai duoc thuc hién thuong xuyén véi DTB tir 3,61 dén 3,96 va két qua dat
dugc kha véi DTB tir 3,62 dén 4,16. Nhin chung, ¢ cac tat ca cac ndi dung td chirc thuc hién Kké hoach hoat
dong BGHS ¢ cac truong tiéu hoc huyén Trang Bom, tinh Pong Nai c6 DTB murc dg thue hién thap hon so
voi két qua thuc hién. Ket qua nay cho thdy ring cho thiy mic du qua trinh trién khai chua thyc sy dat mure
t6i uu, nhung két qua cu01 cung van kha quan. Diéu nay c6 thé chi ra rang, du gip ‘phai mot s6 han ché trong
qua trinh t6 chirc, su nd luc va chat lugng trong cong tac DG da mang lai két quéa tot hon mong doi.

Vé mirc do thuc hién: Tét ca cac ndi dung t6 chirc thuc hién ké hoach hoat doéng BGHS déu duoc thuong
xuyén thuc hién, tuy nhién DTB c¢6 su khac biét giita cac ndi dung. Theo do, cac ndi dung duoc sip xép theo
DTB tir cao xudng thap nhu sau: thong ké, 14p danh sach cac nhiém vu vé DGHS; nghién ciru cac huéng dan
ctia nganh GD vé DGHS (3,96), phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién ban Giam hiéu, t6 chuyén mén,
GV thyc hién hoat dong DGHS (3,77), két hop thong nhét, dong bd hoat dong DGHS véi cac hoat dong GD
khac; thlet lap co ché diéu phdi, lién két giira cac luc luong GD (3,70), theo ddi, kiém tra, PG tinh hiéu qua
clia viée td chuc hoat dong PG dé didu chinh, bd sung viéc phan cong (3,63) va dong vién, khuyén khich cac
tap thé va c4 nhan thuc hién tot va hudng dan, diéu chinh viéc thuc hién chua c6 hiéu qua (3,61).

Vé két qud thuc hién: T4t ca cac ndi dung td chure thuc hién ké hoach hoat dong BDGHS co6 Kkét qua thuc
hién kha, tuy nhién DTB c6 su khac biét giira cac ndi dung. Theo do, cac ndi dung duogc sip xép theo DTB tir
cao xudng thép nhu sau: Théng ké, lap danh sach cac nhiém vu vé DGHS; nghién ctru cac hudng din cua
nganh GD v€ DGHS, (4,16), Két hop thong nhét, ddng bo hoat dong DGHS véi cac hoat dong GD khac;
thiét 1ap co ché dleu phdi, lién két giita cac luyc luong GD (4,01), Phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién
ban Giam hiéu, to chuyén mon, GV thuc hién hoat dong DGHS (3,83), Theo doi, kiém tra, DG tinh hiéu qua
ctia viéc t6 chuc hoat dong PG dé diéu chinh, bd sung viéc phan cong (3,65) va Pong vién, khuyén khich
céc tap thé va ca nhan thuc hién tét va huéng dan, diéu chinh viéc thuc hién chua c6 hiéu qua (3,62).
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Béing 2. Thyc trang 6 chuc thyc hién ké hoach hoat dong PGHS ¢ céc truong tiéu hoc huyén Trang Bom,
tinh Bong Nai

Mire d Két qua

TT  Céac ngi dung to chirc thuc hién ke hoach hoat dong PGHS thc hién thuc hién

Thong ké, lap danh sach cac nhiém vu vé PGHS; nghién ciu cac

1 huéng dan cua nganh GD vé PGHS 396 091 416 0,89
2 Chuyen mon, GV that fién hoot dong BOHS . 377 084 383 073
D R et s o o g s 370 080 401 085
i e e o et g (Y 361 081 362 087
5 Theo dbi, kiém tra, PG tinh hiéu qua cua viéc té chic hoat dong 363 082 365 075

DG dé diéu chinh, bb sung viéc phan cong

Chu thich: 1 <DTB <5

Nhu vay, théng ké, 1ap danh sach cac nhiém vu vé DGHS; nghién clru cac huéng dan cia pgénh GD vé
DGHS 1a ndi dung c6 BPTB murc do thuc hién va két qua thyc hién cao nhat. Két qua nay cho thay day la khia
canh dugc cht trong va thyc hién nghiém tuac. Diéu nay c6 thé phan anh s quan tam l6n cua can bo quan ly
va gido vién dbi voi viéc nim bt cac quy dinh va hudng dan nham dam bao chat luong PG HS. Nguoc lai,
dong vién, khuyen khich cac tép thé va c4 nhan thyc hlgn tot va hudng dap dlqu chmh viéc thuc h1¢r} chua
¢6 hiéu qua la ndi dung c6 DTB mirc d6 thyc hién va két qua thue hién thap nhat. Két qua nay cho thay day
la mot diém yé€u can cai thiép. Viéc‘ dong vién va diéu chiph qua trinh thyc hién duong nhu chua dat hi¢u qua
mong doi, lam anh hudng dén sy dong bd va chat lugng tong thé trong cong tac PG.
3.3. Thyc trang chi‘dao thyee hién ké hoach hoat déong danh gid hoc sinh DG HS ¢ cdc truong tiéu hoc huyén
Trang Bom, tinh Pong Nai

S4 liéu bang 3 qho biét thuc trang chi dao thuc hién ké hoach l}oat dong DGHS ¢ cac truong TH huyén
Trang Bom, tinh Pong Nai c6 muc do thuc hién thuong xuyén va két qua thyc hién kha.

Bang 3. Thuc trang chi dao thuc hién ké hoach hoat dong DGHS ¢ céc truong tiéu hoc huyén Trang Bom,
tinh Bong Nai

Mirc dd  Kétqua

TT Céc néi dung chi dao thuc hién ké hoach hoat dgng PGHS thuc hién  thuc hign

Chi dao viéc nang cao nhan thuc thiac vé muc dich, yéu cau, nhiém vu

. cua hoat dong kiém tra, DGHS 3,70 0,76 357 090
2 Chi dao thyc hién ndi dung hoat dong BPGHSTH 3,66 0,79 3,65 0,84
3 Chi dao thyc hién cac phuong phap, hinh thic t6 chirc DPGHS 3,51 0,87 4,20 0,87
4 Chi dao thuc hién su phéi hop va thyc hién quy trinh hoat ddng PGHS 4,12 0,89 4,05 0,85
5 Chi dao thuc hién cac di€u kién dam bao cho hoat dong BPGHS 3,75 0,89 3,69 0,78

Chui thich: 1 <DTB <5

Vé mirc do thuc hién: Tat ca cc ndi dung lién quan dén cong tac chi dao thuc hién Kké hoach hoat dong
DGHS duoc thudong xuyén thuc hién véi DTB tir 3,51 dén 4,12. Trong d6, ndi dung “Chi dao thuc hién sy
phéi hop va thyuc hién quy trinh hoat dong DPGHS” ¢6 DTB cao nhét (4,12). Cac ndi dung con lai c6 DTB
thép hon, cu thé nhu sau: “Chi dao thuc hién cac diéu kién dam bao cho hoat dong BGHS” (3,75), “Chi dao
vi€c nang cao nhan thirc vé muc dich, yéu cau, nhiém vu cua hoat dong kiém tra, PGHS” (3,70), “Chi dao
thuc hién ndi dung hoat dong DPGHSTH” (3,66) va “Chi dao thuc hién cac phwong phap, hinh thirc t6 chirc
DBGHS” (3,51).

Vé két qua thuwc hién: Tuong tu, tit ca cac ndi dung lién quan dén cong tac chi dao thuc hién ké hoach
hoat dong DPGHS duoc CBQL va GV danh gia két qua dat duoc khé véi DTB tir 3,57 dén 4,20. Tuy nhién,
mot s6 ndi dung c6 PTB két qua thuc hién cao vuot troi so véi cac noi dung khéc, chiang han nhu “Chi dao
thuc hién cac phuong phap, hinh thire td chac DGHS” (PTB = 4,20) va “Chi dao thuc hién su phéi hop va
thuc hién quy trinh hoat dong DPGHS” (DTB = 4,05); trong khi d6 cac noi dung khac DTB thap hon 3,70.

Nhu véy, ndi dung “Chi dao thyc hién sy phéi hop va thuc hién quy trinh hoat dong DPGHS” ¢6 murc do
thuc hién cao nhit nhung két qua xép tht hai. Trong khi d6, ndi dung “Chi dao thyc hién cac phuong phap,
hinh thirc t6 chitc PGHS” ¢6 muc do thuc hién thap nhét lai c¢o két qua thuc hién cao nhat. Diéu nay cho
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thiy rang khong phai luc nao mirc d6 thyc hién thudéng xuyén ciing ddng nghia véi két qua t6t nhét. C6 the
mot sé ndi dung du duoc thuc hién it hon nhung cach thire trién khai lai hidu qua hon, dan dén két qua tot
hon. Nguoc lai, nhitng n6i dung duge thuc hién thuong xuyén co thé chua tan dung t01 da cac phuong phap
hodc quy trinh thuc hién, dan dén két qua chua vuot trdi twong ximg véi tin suat tr1en khai. Diéu nay chi ra
rang chat luong va hi€u qud cua vi¢c thuc hién cling quan trong khong kém tan suét thuc hién trong cbng tac
bG HS.

3.4. Thuc trang kiém tra, danh giad viéc thuc hién ké hoach hoat dong danh gia hoc sinh ¢ cac truong tiéu
hoc huyén Trang Bom, tinh Pong Nai

Bang 4 cho biét cong tac kiém tra, danh gia viéc thyc hién ké hoach hoat dong DGHS ¢ cac truong TH
huyén Trang Bom, tinh Dong Nai duoc thuc hién thuong xuyén va két qua dat dugc kha.

Vé mirc d thwc hién: Tat ca cac ndi dung lién quan dén cong tac kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach hoat dong DGHS déu duoc thuc hién thuong xuyén voi DTB dao dong tur 3,62 dén 4,04, tuy nhién c6
su chénh léch dang ké vé DTB gitra cac ndi dung. Theo dd, cac ndi dung dugc sép xép theo thur ty DTB tur
cao xudng thip nhu sau: Xay dung tiéu chi, thang diém kiém tra dung quy dinh chung va pht hop voi truong
TH (4,04), Kiérn tra s dung cac hinh thire PGHS hop ly, chinh xac, hiéu qua (3,69), Xac dinh chu thé kiém
tra, phan cap QL vé kiém tra va ty kiém tra hoat dong BDGHS (3,64) va bam bao tinh khach quan, khoa hoc,
phu hop trong kiém tra; sir dung tich cuc két qua kiém tra vao PG cac tap thé, ca nhan (3,62).

Bang 4. Thuc trang kiém tra, DG viéc thuc hién ké hOagh hoat dong BGHS & cac truong TH huyén Trang
Bom, tinh Bong Nai

T+t Cécngi dung kiém tra, PG viéc thuc hién ké hoach hoat dong Mirc dd  Kétqua
i bGHS . thuc hién  thuc hién
1 Xac dinh chu thé kiém tra, phan cap QL vé kiém tra va tu kiém tra 364 084 371 0,02

hoat dong DPGHS 7 7

Xay d}r.ng t}eu chi, thang diém kiém tra dung quy dinh chung va phu 404 084 388 076
hqp véi truong TH

3 Kiém tra sir dung cac hinh thice DGHS hgp ly, chinh xac, hiéu qua 3,69 0,77 419 0,79
Pam béo tinh khach quan, khoa hoc, phu hop trong kiém tra; st dung

tich cuc két qua kiém tra vao DG céc tap thé, c4 nhan 362 084 386 087

Chui thich: 1 <DTB <5

Vé két qua thiee hién: Tét ca cac ndi dung lién quan dén cong tac kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach hoat dong DGHS c6 két qua thyc hién kha véi DTB dao dong tu 3,71 dén 4,19, tuy nhién c6 sy chénh
léch dang ké vé DTB giita cac ndi dung. Theo d0, cic ndi dung duoc sap xép theo thir tw DTB tir cao xudng
thip nhu sau: Kiém tra str dung cac hinh thirc PGHS hop 1y, chinh xac, hiéu qua (4,19), Xay dung tiéu chi,
thang diém kiém tra dang quy dinh chung va phu hop véi truong TH (3,88), Dam bao tinh khach quan, khoa
hoc, phu hgp trong kiém tra; sur dung tich cuc két qua kiém tra vao PG cac tap thé, c4 nhan (3,86) va Xéc
dinh chii thé kiém tra, phan cap QL vé kiém tra va ty kiém tra hoat dong DGHS (3,71).

Nhu vay ndi dung “Xay dung tiéu chi, thang diém kiém tra dung quy dinh chung va phu hop voi trudng
TH” ¢6 DTB mirc do thuc hién cao nhat nhung PTB két qua thuc hién xép thi hai. Didu nay cho thdy hoat
dong xay dung tiéu chi dwoc thuc hién rat thuong xuyén, nhung két qua dat dugce chua twong ximg voi nd
lyc thuc hién. Nguoc lai, ndi dung “Kiém tra su dung céc hinh thitc PGHS hop ly, chinh xac, hi¢u qua” co
DTB muc d6 thuc hién cao thir hai nhung DTB két qua thuc hién cao thir nhat. Diéu nay phan anh rang du
muc do thuc hién chua cao nhét, nhung hi€u qua dat dugc trong viéc st dung cac hinh thirc PG da duoc tdi
vu hoa va mang lai két qua t6t hon so v6i cac noi dung khac. Cac két qua nay co thé dugc 1y giai nhu sau:
Viéc xdy dung tiéu chi va thang diém klem tra thuong doi hoi su tuan tha cac quy dinh chung, diéu nay
khién qua trinh xay dung duoc thuc hién rat déu din. Tuy nhién, viée 4p dung céc tiéu chi ndy vao thyc tién
c6 thé gip phai nhitng thach thic nhu tinh phu hop véi ting truong hop cu thé, dan dén két qua thuc hién
chua dat dugc mirc mong doi. Trong khi d6, viéc kiém tra sir dung céc hinh thirc DG hgp 1y, chinh xac, va
hiéu qua lai c6 thé linh hoat hon trong viéc tlép can HS, tur d6 cai thién két qua thyc hién. Sy linh hoat trong
phuong phap DG giup gido vién thich ng t6t hon voi tinh hinh thuc té, phan anh dung nang lyc va phim
chat ciia HS, do d6 mang lai hiéu qua cao hon di mirc d6 thyc hién chua dat mirc cao nhat.

3.5. Thuc trang quan ly cac diéu kién hé tro hoat dong danh gida hoc sinh ¢ cdc truong tiéu hoc huyén Trang
Bom, tinh Bong Nai

S6 liéu bang 5 9h0 biét thuc trang QL cac diéu kién h(:)‘ tro hoatNdéng DBGHS ¢ cac truong TH huyén
Trang Bom, tinh Dong Nai. Theo d6, sau ndi dung QL cac diéu kién ho trg déu dugc thyc hién thuong xuyén
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v6i DTB tir 3,79 dén 3,92 va két qua thuc hién kha voi DTB tir 3,78 dén 4,09. Quan 1y cac didu kién hd tro
t6t cho hoat dong DG gitip cai thién khong chi két qua hoc tip ciia HS ma con thuc ddy su phat trién can
b;"mg va toan dién, dam bao r;‘ing mdi HS déu c6 co héi phat trién nang lyc mdt cach tdi uu.

Vé mirc dj thue hién: Tt ca cac ndi dung lién quan dén cac diéu kién hd trg hoat dong PGHS déu duoc
thuc hién thuong xuyén véi BTB dao dong tir 3,79 dén 3,92. Theo d6, cac nodi dung dugc sép xép theo thir tu
DTB tir cao xudng thap nhu sau: Chi dao bdi dudng cho GV, can bd chuyén trach st dung co s& vat chat, ky
thuat phuc vu hoat dong DGHS, thang diém kiém tra ding quy dinh chung va phu hop véi truong TH (3,92),
Xay dung ké hoach dau tu va st dung co so vat chét, k¥ thuat phuc vu hoat dong BDGHS (3,90), Kiém tra,
DG viée st dung co so vt cht, k¥ thudt phuc vu hoat dong BPGHS (3,88), Chi dao diéu chinh viéc dau tu va
sir dung co s¢ vat chat, ki thuat phuc vu hoat dong DGHS (3,86), Trién khai, chi dao viéc dau tu va sir dung
co s vat chét, k¥ thuat phuc vu hoat dong DGHS (3,84),va Huy dong nguon luc xi hoi ting cudng co so vt
chat, k¥ thuat phuc vu hoat dong PGHS (3,79).

Bang 5. Thuc trang quan 1y cac diéu kién hd tro hoat‘déng DGHS ¢ céc truong tiéu hoc huyén Trang Bom,
tinh Bong Nai

Mite d Két qua

TT Quan ly cac dieu kién ho trg hoat dong PGHS thc hién thurc hién

Xay dung ké hoach dau tu va st dung co s vat chat, k§ thuat

1 ohuc v hoat dong DGHS 3,90 0,76 3,87 0,97
Trién khai, chi dao viéc dau tu va sir dung co s vat chat, ky

2 thuat phuc vu hoat dong BPGHS 384 088 378 106
Chi dao boi dudng cho GV, can bo chuyén trach s dung co so

3 vat chat, k§ thuat phuc vy hoat dong DPGHS 392 083 392 084
Huy dong nguodn lyc xa hoi tang cuong co sd vat chét, ky thuat

4 phg}c vu hoat dong PGHS ’ 3,79 082 4,09 0,83

5 K}em tra, PG viéc su dung co s¢ vat chat, ky thuat phuc vu hoat 388 075 403 086
dong DGHS

6 Chi dao di€u chinh viéc dau tu va sir dung co s& vat chat, k¥ 386 075 405 082

thuét phuc vy hoat dong PGHS

Chui thich: 1 <DTB <5

Vé két qua thie hién: Tat ca cac nodi dung lién quan dén cac diéu kién hd tro hoat dong DPGHS déu co két
qua thyc hién kha véi DTB dao dong tur 3,78 dén 4,09, tuy nhién c6 sy chénh 1éch dang ké vé PTB gilta cac
n6i dung. Theo d0, cac nodi dung duge sip xép theo thir tw DTB tir cao xudng thap nhu sau: Huy dong ngudn
lyc xa hoi tang cuong co so vat chét, k¥ thuat phuc vu hoat dong DGHS (4,09), Chi dao diéu chinh viéc dau
tu va str dung co s vat chét, k¥ thuat phuc vu hoat dong DPGHS (4,05), Kiém tra, PG viéc st dung co s& vt
chat, k¥ thuat phuc vu hoat dong DGHS (4,03), Chi dao bdi dudng cho GV, can bd chuyén trach sir dung co
s& vat chat, k¥ thuat phuc vu hoat dong DGHS (3,92), Xay dung ké hoach dau tu va st dung co so vt chat,
ky thuat phuc vu hoat dong DGHS (3,87)va Trién khai, chi dao viéc dau tu va sir dung co so vat chat, k§
thuat phuc vu hoat dong BGHS (3,78).

Nhu vay ndi dung “Chi dao boi dudng cho GV, can bd chuyén trach sir dung co s vat chét, k¥ thuat phuc
vu hoat dong PGHS” ¢6 DTB mutc d6 thuc hién cao nhit nhung DTB két qua thuc hién xép tha tu. Didu nay
cho thay hoat dong Chi dao boi dudng cho GV, can b chuyén trach sir dung co s6 vt chat, k§ thudt phuc vu
hoat dong DGHS dugc thyc hién rat thuong xuyén, nhung két qua dat dugc chua tuong ximg voi nd lyc thyc
hién. Nguoc lai, ndi dung “Huy dong nguon luc x@ hoi tang cuong co so vat chat, ky thuat phuc vu hoat
dong DPGHS” ¢6 DTB murc do thuc hién thip nhat nhung DTB két qua thuc hién cao thir nhét. Diéu nay phan
anh rang di mirc d6 thyuc hién thap nhat, nhung hiéu qua dat duoc trong viée sir dung cac hinh thic PG da
dugc t6i wu hoa va mang lai két qua tot hon so voi cac ndi dung khac. Cac két qua nay c6 thé duoc 1y giai
nhu sau: Viée chi dao boi dudng cho GV, can bd chuyén trach st dung CSVC, k¥ thuét phuc vu hoat dong
DGHS doi hoi sy tuan thi cac quy dinh chung, diéu nay khién qua trinh quan 1y dugc thyuc hién rat déu dan.
Tuy nhién, viéc ap dung tiéu chi nay vao thuc tién ¢ thé gip phai nhiing thach thirc nhu tinh phu hop véi
tung truong hop cu thé, dan dén két qua thyuc hién chua dat duge mirc mong doi. Trong khi d6, viéc huy
dong nguon lyc xa hoi dé ting cuong CSVC, ky thuat phuc vu hoat dong DGHS lai hop 1y, chinh xac, va
hiéu qua lai c6 thé linh hoat hon trong viéc tiép can cac nguodn luc hd trg, tir do cai thién két qua thuc hién.
Sy linh hoat trong quan 1y cac diéu kién hd trg giup CBQL va GV thich tng t6t hon v6i tinh hinh thuc té,
phan anh dung diéu kién quan 1y cac diéu kién ho trg hoat dong DGHS, do d6 mang lai hiéu qua cao hon du
mirc do thuc hién chua dat mirc cao nhat.
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3.6. Thuc trang quan Iy cdc e lrong tham gia hoat dong danh gid hoc sinh & cdc truong tiéu hoc huyén
Trdng Bom, tinh Pong Nai

S6 liéu bang 6 cho biét thuc trang thuc hién quan ly cac luc lugng tham gia hoat dong PGHS & cac
truong TH huyén Trang Bom, tinh Déng Nai c6 mtrc d6 thuc hién thudong xuyén va két qua thuc hién kha.

Vé mirc do thue hién: Tt ca cic ndi dung lién quan dén cac luc luong tham gia hoat dong DGHS duogc
CBQL va GV DG thuong xuyén thuc hién voi DTB tir 3,84 dén 3,98. Trong d6, ndi dung “Trién khai viéc
phéi két hop céac luc luong gido duc trong va ngoai nha truong tham gia hoat dong PGHS” ¢6 PTB cao nht
(3,98). Céac noi dung con lai co PTB thép hon, cu thé nhu sau: “Lap ké hoach phéi két hop cac luc lugng
giao duc trong va ngoai nha trudng tham gia hoat dong DPGHS” (3,91), “Chi dao phéi Kkét hop cac luc lugng
gido duc trong va ngoai nha truong tham gia hoat dong DPGHS” (3,89) va “Kiém tra, DG viéc phbi két hop
cac lyc lugng gido duc trong va ngoai nha truong tham gia hoat dong PGHS” (3,84).

Vé két qua thuc hién: Tuong tu, tit ca cac ndi dung lién quan cac luc luong tham gia hoat dong DGHS
duge CBQL va GV DG két qua dat duoc khé tot voi DTB tir 3,83 dén 4,29. Tuy nhién, noi dung c6 DTB két
qua thuc hién cao vuot troi so vai cac ndi dung khac duoc danh gia & mirc tét, d6 1a “Trién khai viéc phoi két
hop céac luc lugng gido duc trong va ngoai nha truong tham gia hoat dong PGHS” (DTB = 4,29), trong khi
d6 cac ndi dung khac DTB thap hon & mirc kha.

Béng 6. Thuc trang quan ly cac luc luong tham gia hoat dong DGHS & cac truong TH huyén Trang Bom,
tinh Bong Nai

Mirc dd  Két qua

TT Quan ly cac lwe lwgng tham gia hoat dong PGHS thuc hién  thue hién

Lap ké hoach phdi két hop cac huc lwong gido duc trong va ngodi nha

1 truong tham gia hoat d6ng BGHS. 391 085383 0386
Trién khai viéc phdi két hop cac luc luong gido duc trong va ngoai nha

2 truong tham gia hoat dong DGHS. 398 073 429 078
Chi dao phdi két hop cac luc luong gi4o duc trong va ngoai nha truong

3 tham gia hoat dong DGHS. 389 073 4,02 1,00

4 Kiém tra, DG viéc phoi két hop cac lyc lugng gido duc trong va ngoai nha 384 080 389 0,87

truong tham gia hoat dong DPGHS.

Cha thich: 1 <DTB <5

Nhu véy, ndi dung “Trién khai viéc phdi két hop cac luc luong gido duc trong va ngoai nha trudng tham
gia hoat dong PGHS.” ¢6 muc do thyc hién cao nhat va két qua thyc hién cling cao nhét, & muc tét, diéu nay
cho thay viéc trién khai va phdi hop véi cac luc lugng gido duc dugc nha truong quan 1y va thuc hién tét.
Trong khi d6, ndi dung “Chi dao phéi két hop cac luc lugng giao duc trong va ngoai nha truong tham gia
hoat dong DGHS” ¢6 mirc d¢ thuc hién gén thip nhat (3,89) nhung lai c6 két qua thuc hién gan cao nhét
(4,02), dleu nay cho thiy rang mirc do thyc hién thudong xuyén khong dong nghia véi két qua thuc hién. Co
the mot sb luc lwong du duoc thyc hién it hon nhung cach thirc trién khai lai hiéu ~qua hon, dan den két qua
t6t hon. Nguoc lai, nhitng luc lwong tham gia dwoc thuc hién thudong xuyén c6 thé chwa tan dung t01 da cac
phuong phap hodc quy trinh thyuc hién, dan dén két qua chua vuot troi twong xing voi tan suat trlen khai.
Diéu nay chi ra rang chat luong va hiéu qua cua viéc thuc hién ciing quan trong khong kém tan sut thuc
hién trong cong tac DG HS.

4. KET LUAN

Véi mau khao sat gdm 205 CBQL va GV tir 6 trudng tiéu hoc trén dia ban huyén Trang Bom, tinh Bong
Nai, nghién ciu nay tim thay rang thuc trang quan 1y hoat dong DGHS ¢ céc trudng tiéu hoc tai dia ban
nghién ciru dugc thuc hién thuong xuyén va két qua thuc hién kha. Trén co sé nghién ctu thuc trang, chung
t6i dé xuat mot sd khuyen nghi ddi v6i cac chii thé lién quan nhim nang cao hiéu qua quan ly hoat dong
DGHS ¢ cac truong tiéu hoc tai dia ban nghién ctru nhu sau: (1) Tang cuong tuyén truyén nang cao nhén
thire vé hoat dong DGHS tiéu hoc cho CBQL, GV, HS va cha me HS; (2) Cht trong viéc lap ké hoach hoat
dong PGHS tiéu hoc trong ké hoach GD tong thé va toan dién cia nha trudong; (3) Té chirc bdi dudng cho
GV vé ki nang DGHS & céc truong tiéu hoc; (4) Chi dao GV thuc hién hoat dong DGHS theo hudng phat
trién phém chat, nang luc HS truong tiéu hoc; %) Pbi mai kiém tra, DG két qua hoat dong PGHS ¢ cac
truong tiéu hoc; (6) Tang cuong phdi két hop voi cha me HS trong hoat dong DGHS & céc trudng tiéu hoc.
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