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Quan Iy hoat dong ddo tao diéu dwong vién
Truong cao ding

Pao tao la mot trong hai nhi€ém vy trong tdm cua cac co so gido
duc cao déng, dai hoc. Hon nita, chi c6 dbi méi quan ly dao tao
moi ning cao chit luong dao tao. Boi vi thong qua quan 1y dao
tao, viéc thuc hién cac muc tiéu dao tao, cac chu truong, chinh
sach quéc gia mdi duoc trién khai va thuc hién c6 hiéu qua. Bai
viét nay trinh bay thuc trang quan ly hoat dong dao tao didu
dudng vién cua truong Cao ding Béach khoa Tay Nguyén.
Phuong phap nghién ctru chu dao 1a phiéu khao sat y kién trén
trén 10 can bo quan 1y va 35 giang vién. Két qua nghién ctru
cho thiy, cong tac quan ly hoat dong dao tao diéu dudng vién ¢

truong Cao dang Bach khoa Tay Nguyén hién nay da dat duoc
nhing két qua nhit dinh. Tuy nhién, hiéu qua cong tac quan Iy
van con nhiéu han ché, bt cap. Viéc nghién ctru thyc trang la
cin cir quan trong dé chiing toi dé xudt mot sb bién phap quan
ly nham nang cao hiéu qua hoat dong dao tao diéu dudng vién
cua nha truong.

1. PAT VAN PE

Trong bdi canh toan ciu héa, hoi nhap qudc té dang tré thanh xu thé tat yéu cua su phét trién, tac dong
ngay cang manh mé 1én gi4o duc, doi hoi gido duc Viét Nam phai tim ra nhitng giai phap co ban nham nam
bat thoi co va vuot qua nhiéu thach thirc. Mot trong nhiing nhitng giai phap co ban hang du 1a dam bao va
nang cao chat lugng gido duc ndi chung, dio tao cao ding — dai hoc néi riéng. Trong nhimg nim qua, bén
canh nhiing thanh tuu va két qua dat duoc, chat lugng va hiéu qua dao tao cao dang — dai hoc, trong d6 c6
dao tao nganh didu dudng & nudc ta van con han ché, bat cap. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi
nghi Trung wong 8 khéa XI vé& d6i mai can ban, toan dién gido duc va dao tao (GD&DT) dd nhén dinh:
“Chét luong, hiéu qua GD&DT con thip so véi yéu cau, nhat 1a gido duc dai hoc, gido duc nghé nghiép,
quan ly gido duc (QLGD) con nhiéu yéu kém. Cong téc quan 1y chat luong thanh tra, kiém tra, gidm sat chua
duoc coi trong ding mirc”. Nghi quyét cung chi rd phai “D6i méi can ban cong tac QLGD, dao tao, bao dam
dan chii, théng nhét; ting quyén tu chi va trach nhiém x& hoi cua cac co sé gido duc, dao tao; coi trong quan
ly chat lugng” (Pang Cong san Viét Nam, 2013).

Pao tao 1a mdt trong hai nhi€ém vu trong tdm ciia cac co so giao duc cao déng, dai hoc. Hon ntra, chi co
ddi moi quan ly dao tao mdi nang cao chét lugng dao tao. Boi vi thong qua quan ly dao tao, viéc thyc hién
cac muc tidu dao tao, cac chu treong, chinh sach qudc gia méi duoc trién khai va thuc hién c6 hiéu qua .

Diéu dudng 1a ngudn lyc quan trong trong hé thong y té, c6 mbi lién hé chit ché va khong thé thiéu doi
v6i cac thanh phan khac cua hé théng y té, 1 yéu td quan trong gop phan dam bao hiu qua va chat luong
dich vu y té, ting cuong viée chdm soc va néng cao sirc khoe nhan dan cua mdi qubc gia (Phi, 2010). Trong
xu thé hoi nhap quoc té hién nay, khi chinh phii d4 ki két thoa thuan chung thira nhan 1dn nhau véi cac qudc
gia trong ASEAN v¢ viéc cong nhan diéu dudng trong khu vuc. Day 1a mot co hdi 16n gitp cho diéu dudng
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Viét Nam hoi nhdp khu vuc va qubc té, dong thoi cling 1a thach thuc ddi véi didu dudng Viét Nam néu
khéong ngimg ning cao chit luong chuyén mon va tay nghé s& khé canh tranh véi diéu dudng trong khu vuc
va thé gidi (BOY té, 201 1). Do vay, viéc dao tao trinh d cao déng, dai hoc nganh diéu dudng ¢ Viét Nam co
chat lugng nham dap tng nhu ciu xa hoi, thi trudng va hoi nhap qudc té dang 14 van dé cip thiét hién nay.
Mit khac dung trude tinh hinh bénh tat, dich bénh ngay cang phuc tap rat can cic y bac sy va diéu dudng
tham gia vao cong tac kham chita bénh va cham soc cho ngudi bénh; do vay vai trd ctia nganh Y té trong d6
¢6 ngudn nhén lyc diéu dudng ngay cang co vi tri dic biét quan trong.

Trong nhimg nam qua, coéng tac quan 1y hoat dong dao tao (HDDT) cua trudong Cao dang bach khoa
(CbBK) Tay Nguyén noi chung da co nhiéu chuyén bién tich cuc nhung dé dap g nhimg doi hoi cua thyc
tién va nhing yéu cau d6i mai GD&DT trong giai doan mdi, cong tac dao tao diéu dudng vién ciing can
dugc doi méi dé gop phan thiic day tién trinh d6i méi va nang cao chat lugng dao tao cua truong CDBK Tay
Nguyén. Dé nang cao hiéu qua HDPT diéu dudng vién cua nha truong, can phai c¢6 nhiing bién phap quan ly
mang tinh khoa hoc va thuc tién.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru duoc tién hanh khao sat trén 10 can bo quan Iy (CBQL) va 35 giang vién (GV) & truong
CDBK Tay Nguyén.

Phuong phéap nghién ctru chu dao la diéu tra thong qua bang hoi nham thu duoc nhimg dir lidu ciia cac doi
tugng truc tiép hodc ¢ lién quan dén quan Iy HPDT diéu dudng vién & truong CDBK Tay Nguyén. Phiéu
diéu tra duoc thiét ké theo thang Likert 5 bac, twong wng véi 5 murc do, tir 1 dén 5 (duoc quy wéc cu thé tai
céc bang s lieu). Dix liéu thu thap duoc st dung dé tinh diém trung binh (BTB), d6 léch chuan (PLC) va ti
1& % cuia mdi noi dung qua phan mém SPSS 26.0. Ap dung cong thirc tinh gi4 tri khoang cach (Maximum —
Minimum)/n cho gia tri (5-1)/5 = 0,8. Theo d6, gia tri cac khoang nhu sau: 1,00 < BDTB < 1,80: Khéng bao
gio/ Kém; 1,81 < DTB < 2,60: Hiém khi/ Yéu; 2,61 <DTB < 3,40: Thinh thoang/ Trung binh; 3,41 <DTB <
4,20: Thuong xuyén/ Kha; 4,21 < DTB < 5,00: Rit thuong xuyén/ Tét.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Thuc trang quan ly ngi dung, chuong trinh dao tao
Bang 1. Panh gia cia CBQL va GV vé quan Iy ndi dung, chuong trinh dao tao

Mirc do Két qua
TT Quan ly ndi dung, chwong trinh dao tao thuc hién thuc hién
PTB DLC BDPTB DLC

420 0,625 4,13 0,661

Xay dung cac ti€u chi xay dung va di€u chinh ndi dung, chuong
trinh do tao diéu dudng vién.

2 Xay dung quy trinh xay dyung va diéu chinh ndi dung, chuong trinh
dao tao dieu dudng vién.

T6 chirc tap huan boi dudng can bd thuc hién cong tac xay dung va

2,67 0,798 3,11 0,910

3 di?:u chinh no6i dung, chuong trinh dao tao diéu dudng vién. ‘ 3,20 0405 331 0,468

4 Tf)_ chure va chi dao :[hl_IC I}l@n durllg quy ~trlnh xay dung va di€u chinh 382 0442 380 0,457
ndi dung, chuong trinh dao tao di€éu dudng vién.

5 Giam sat thuc hién quy trinh, ké hoach xay dung va di€u chinh noi 382 0490 384 0475

dung, chuong trinh dao tao diéu dudng vién.

Twr bang 1 cho thﬁy ré“mg, muc do thuc hién va két qua thyc hién quan 1y néi dung, chuong trinh dao tao
diéu dudng vién tai truong dugce danh gia theo cac tiéu chi khac nhau. Véi DTB dao dong tir 2,67 dén 4,20,
c6 thé két luan réng hau hét cac noi dung quan ly duogc thyc hién & mirc d6 tr “thinh thoang” dén “thuong
xuyén” va két qua dat dugc chu yéu ¢ mirc “trung binh” dén “kha”. Cu thé: Noi dung duoc danh gia cao nhat
la “Xay dung cac tiéu chi xay dung va diéu chinh néi dung, chuong trinh dao tao diéu dudng vién” (DTB:
4,20 - Thuong xuyén). Sb liéu nay chi ra rang nha truong da thuong xuyén thyuc hién viée xay dung cac tiéu
chi dé diéu chinh chwong trinh dao tao diéu dudng vién. Piéu nay cho thay tam quan trong cua viéc dinh
huéng rd rang cac tiéu chi, gitp dam bao ndi dung dao tao phi hop véi nhu cau thue tidn. Két qua thuc hién
cling dat mirc kha v6i DTB 4,13, phan anh rang qua trinh nay khong chi duoc thuc hién déu din ma con
mang lai két qua tich cuc, tao nén tang cho chit luong ddo tao. Bén canh do, cac ndi dung sau ciing & mirc
thuong xuyén: “Giam sat thyc hién quy trinh, ké hoach xay dung va diéu chinh ndi dung, chwong trinh dao
tao diéu dudng vién” (DTB: 3,82 - Thuong xuyén); “Td chirc va chi dao thyc hién dang quy trinh xay dung
va diéu chinh noi dung, chuong trinh dao tao diéu dudng vién” (DTB: 3,82 - Thuong xuyén).
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Tuy nhién van con ndi dung chi & mirc thinh thoang: “Té chirc tp huin boi dudng can bd thyuc hién cong
tac xay dung va diéu chinh noi dung, chuwong trinh dio tao didu dudng vién” (DTB: 3,20 - Thinh thoang).
Noi dung nay c6 DTB nim trong mirc “thinh thoang,” cho thay viéc to chirc tip hudn cho can bd chua duoc
thyc hién thuong xuyén; “Xay dung quy trinh xay dung va diéu chinh ndi dung, chuwong trinh dio tao diéu
dudng vién” (PTB: 2,67 - Thinh thoang). Pay 1a ndi dung c6 mirc do thuc hién thap nhat. véi s6 lidu nay co
thé thay viéc xdy dung quy trinh cho viéc diéu chinh ndi dung dao tao van chua dugc chii trong dung murc.
Két qua thyc hién chi dat 3,11, ndm trong muc “trung binh,” phan 4nh ring hiéu qua ciia qua trinh nay chua
cao.

Nhin chung, quan ly n6i dung va chuong trinh dao tao diéu dudng vién & Truong CDBK Tay Nguyén da
dat mtrc d6 kha cao v€ hi€u qua thyc hién, voi hau hét cac noi dung dat mirc “kha” trong két qua. Tuy nhién,
c6 mot sd cong viée can duge cai thién, dic biét 1a viéc xay dung quy trinh va to chirc cac chuong trinh boi
dudng can bg, d& dam bao chat luong trong dao tao diéu dudng vién ngay cang dugc nang cao.

3.2. Thuc trang quan ly dji ngii gidang vién
Bang 2. Panh gia cia CBQL va GV quan ly d6i ngii GV

Mirc dd Két qua
TT Quan ly dji ngii giang vién thuc hién thuc hién
PTB BDLC DTB DLC

322 0823 3,18 0,684

Xay dyng chuan chtc danh GV dya trén quy dinh chung va
chién luoc phat trién ciia nha truong.

5 Xay dung quy trinh tuyén dung, boi dudng va bo nhiém GV
dap g chuan chirc danh.

Phé bién, giup vién chirc théng hiéu chuan chirc danh va quy

4,07 0688 4,00 0,707

3 trinh tuyén dung, bdi dudng, bd nhiém cac chirc danh. 420 0548 413 0625

4 To chu’c’ thuc h}Fn quy trinh tuyén dung, boi dudng va bod nhiém 409 0417 373 0654
theo huong chuan hoa.

5 Kiém tra, danh gia viéc thyc hién quy trinh tuyén dung, boi 373 0580 351 0626

dudng va bd nhiém GV déap mg chuan chirc danh.

Tir bang 2 c6 thé thdy rang viéc quan ly doi ngii GV trong HDDT diéu dudng vién duoc thyc hién véi cac
muc do khac nhau va két qua dat dugc cling khong déng déu. Muc d6 thuc hién dao dong tir 3,22 dén 4,20,
trong khi két qua thyuc hién dao dong tir 3,18 dén 4,13. Diéu nay cho thiy sy phin héa trong viéc quan 1y, tir
viée t chirc dén kiém tra va danh gia quy trinh. Noi dung “Pho bién, giup vién chirc thong hiéu chudn chirc
danh va quy trinh tuyén dung, boi dudng, bo nhiém cac chic danh” (DTB: 4,20 - Thuong xuyén). Noi dung
nay c6 muc do thyuc hién cao nhat. Viée pho bién va glup vién chirc ndm rd cac quy trinh lién quan dén chirc
danh va tuyén dung, bd nhiém 13 yéu t& quan trong giup dam bao sy minh bach va nhat quan trong cong tac
quan 1y d6i ngii GV. Két qua thuc hién dat 4,13, ciing & mirc “kh4,” phan 4nh rang nhirng nd luc trong viée
phd bién va thong hiéu cac chuan muc nay da mang lai hiéu qua tich cuc, gop phan vao su phat trién chat
luong doi ngii GV. Noi dung ciing duge danh gia cao 1a “T6 chirc thuc hién quy trinh tuyén dung, bdi dudng
va bd nhiém theo huéng chuin hoa” (BTB: 4,09 - Thudng xuyén). Noi dung nay ciing dugce danh gia 1a duoc
thuc hién “thuong xuyén,” cho thay nha truong di co su quan tim dang ké trong viée to chirc va thuc hién
quy trinh theo hudng chuan héa. Diéu nay 1a yéu td then chét dé dam bao rang GV dugc tuyén dung va bdi
dudng phu hop voi yéu cau chuyén mén va chién lugc phat trién ciia nha truong. Noi dung danh gia thap
nhit “Xay dung chuin chic danh GV dya trén quy dinh chung va chién lugc phat trién cua nha truong
(PTB: 3,22 - Thinh thoang). N§i dung nay c6 muc do thuc hién thap nhat, véi DTB nay cho thay hoat dong
nay chi dugc thyc hién “thinh thoang.” Diéu nay co thé cho théy nha truong chwa that sw chu trong dén viée
xay dung chudn chirc danh mét cach hé thong va déu din. Két qua thuc hién chi dat 3,18, tuong duong murc

“trung binh,” cho thiy hi¢u qué cua viéc xay dung chuén chirc danh chua cao. Didu nay c6 thé bat ngudn tir
viéc thiéu cac huéng dan cu thé hodc sy cham tré trong viéc cap nhét cac tiéu chi méi phit hop véi su thay
d6i ciia nganh diéu dudng.

Tir cac phan tich trén, ¢ thé rit ra nhan dinh sau: Truong CDBK Tay Nguyén da dat dugc nhiing két qua
tich cuc trong viéc quan ly d6i ngii GV trong HDDT diéu dudng vién, dic biét la trong viéc pho bién cac
chuan muyc va t6 chic thuc hién quy trinh tuyen dung va bdi dudng GV. Tuy nhién, vin con mot s han ché
trong viéc xdy dung chuéan chirc danh va kiém tra, danh gia higu qua cua cac quy trinh. Viée cai thién cac
khia canh nay s& giup nang cao chit luong d6i ngii GV, tir 46 gbp phin vao viéc ning cao chét lugng dao tao
diéu dudng vién cia truong.
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3.3. Thuc trang quan ly hoat dong day hoc cua giang vién
Bang 3. Panh gia cua CBQL va GV vé quan Iy hoat dong day hoc cia GV

Mirc dd Két qua
TT Quan ly hoat dong day hoc thuc hién thuc hién
PTB PLC BDPTB BDLC
Xay dung tiéu chi thuc hién hoat dong day hoc; bao gém tiéu chi vé
1  t6 chirc giang day, bién soan bai giang, hoc liéu, phuong phap giang 4,07 0,654 3,67 0,674
day tich cyc, van dung vao hoat dong thuc té.

2 Xay dyng quy trinh, ké hoach thyc hién hoat dong day hoc. 3,89 0647 3,73 0,688

3 T6 chirc bdi dudng can bd thuc hién quan ly hoat dong day hoc. 3,87 0,625 3,87 0,625

4 T6 ChlfC va chi dao thuc hién quy trinh, ké hoach thuc hién quan ly 311 0383 311 0487
hoat dong day hoc

5 GAlarn sat, danh gia viéc thyc hién quy trinh, k& hoach thyc hién hoat 360 0701 360 0,751
ddng day hoc.

Quan Iy hoat dong day hoc tai truong CPBK Tay Nguyén thé hién mot s6 hoat dong dat hidu qua tbt
(bang 3), v6i DTB trong khoang tur 3,11 dén 4,07. Tuy nhién, c6 su khéc biét 10 rét gitta cac hoat dong, cho
théy nhitng hoat dong quan ly can duogc cai thién dé dat dugc hiéu qua cao hon trong viéc nang cao chét
luong day hoc. N6i dung “Xdy dung ti€u chi thuc hién hoat dong day hoc” (DTB: 4,07 - Thudng xuyén) S6
liéu nay cho thdy rang truong di nd lyc trong viée xac dinh cac tiéu chi rd rang cho hoat dong day hoc, bao
gdm to chirc giang day, bién soan bai giang va van dung phuong phap giang day tich cuc vao thuc té. Tuy
nhién, két qua thuc hién dat 3,67, mirc “kha,” cho thdy con ton tai mot sé diém cin cai thién trong viéc ap
dung tiéu chi vao thuc té giang day. Tiép theo ndi dung ciing dugc danh gia cao 1a “Xay dung quy trinh, ké
hoach thuc hién hoat dong day hoc” (DTB: 3,89 - Thuong xuyén). Nhu vay, hoat dong xay dung quy trinh
va ké hoach day hoc di duogc nha truong thyc hién quy trinh nay mét cach nhit quan. Két qua thyc hién dat
3,73, muc “kha,” cho thay rang ké hoach day hoc da dugc thyc hién tuong ddi hiéu qua, nhung van can thém
su tap trung vao viéc thuc hién ké hoach. Ngoai ra, truong CDBK Tay Nguyén ciing di thuc hién thuong
xuyén va khé tot cac cong viéc nhu: “Td chirc bdi dudng can b thyc hién quan 1y hoat dong day hoc (DTB:
3,87 - Thuong xuyén); “Giam sat, danh gia vi€c thuyc hién quy trinh, ké hoach day hoc” (PTB: 3,69 -
Thuong xuyén).

Tuy nhién, viéc “Té chirc va chi dao thuc hién quy trinh, ké hoach quan ly hoat dong day hoc” (PTB:
3,11 - Thinh thoang) dat DTB thip nhét 1a 3,11, cho thiy rang viéc to chirc thuc hién quy trinh nay chi dién
ra “thinh thoang.” biéu nay co thé phan anh sy thiéu hut trong viéc 1anh dao va chi dao, dan dén viec quy
trinh khong duoc trién khai hiéu qua trong thuc té.

3.4. Thyc trang quan ly hoat dong hoc tdp cua sinh vién

Bang 4. Panh gia cia CBQL va GV vé quan Iy hoat dong hoc tip ciia SV

Mirc d Két qua
TT Quan ly hoat dong hoc tap thuc hiégn  thuc hién

PTB DPLC DTB DLC
Xay dung tiéu chi quan 1y hoat dong hoc cua SV nhu: ti€u chi vé thuc hién 411 0647 3,71 0,695
gid gidc 1én 16p, chuan bi bai, xdy dung ké hoach hoc tap.

2 Xay dung quy trinh, ké hoach quan Iy hoat dong hoc cila SV. 3,84 0,767 3,69 0,793

Xéc dinh bd phan chuyén trach va cac don vi, to chic doan thé phdi hop,
3 phéan cong nhiém vu quan ly hoat dong hoc tap cta SV cho bd phan chuyén 3,80 0,786 3,80 0,786
trach tham muu va trién khai thuc hién.

4 Chi dao thyc hién phé bién quy ché, quy dinh, ché dd chinh sach, chuong

trinh dao tao, ké hoach thuc hién chuong trinh dao tao cho SV. 3,00 0564 3,07 0,539

Chi dao hoat dong xay dung va thuc hién ké hoach hoc tip cua SV bao gdm

ca ké hoach trén 16p, tu hoc va cac hoat dong ngoal gio 1én 16p. .. 3,64 0802 3,56 0,841

6 Chi dao céac luc luong giam sat, kiém tra, don ddc, hd trg SV thuc hién ké

hoach hoo ip ol i 3,82 0,614 3,73 0,654

7 Chi dao hoat dong hoc trén 16p va ty hoc ciia SV theo hudng phat trién

< 3,91 0,557 3,64 0,645
nang luc.

8 Giam sat, danh gia viéc thuc hién quy trinh, ké hoach thuc hién hoat dong

hoc ctia SV. 3,89 0,775 3,89 0,682
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Hoat déng quan 1y hoc tap ciia SV tai Truong CDBK T4y Nguyén cho thiy su quan tim dang ké tir phia
nha truong, véi DTB tir 3,00 dén 4,11. Cac chi sb tai bang 4 cho thdy hoat dong quan 1y dang hoat dong
tuong d6i hiu qua, tuy nhién van con nhimg linh vue can chu trong hon nita dé nang cao cht lugng hoc tap
cia SV. Noi dung duge danh gia cao nhét 1a “Xay dung tiéu chi quan 1y hoat dong hoc cua SV (BTB: 4,11 -
Thudng xuyén). SO liéu cho thay truong da tao ra cac tiéu chi rd rang vé gio giac 1én 16p, chuan bi bai va ké
hoach hoc tap. Tuy nhién, két qua thuc hién chi dat 3,71, mtrc “kha,” cho thay rang viéc ap dung céc ti€u chi
nay trong thue té chua dat dwoc hidu qua tdi wu. Noi dung cling duoc danh gia & muc cao la “Giam sat, danh
gia viéc thuc hién quy trinh, ké hoach thuc hién hoat dong hoc cia SV” (DTB: 3,89 - Thudong xuyén). Nhu
vay nha truong da co nd luc trong viéc theo doi hoat dong hoc tap cua SV. Ca hai két qua thyc hi¢n déu dat
3,89, mirc “kha,” tuy nhién, can ting cuong cac bién phap giam sat dé dam bao SV thuc hién dy du va hiéu
qua k& hoach hoc tap. Noi dung “Chi dao hoat dong hoc trén 16p va tu hoc cua SV” (DTB: 3,91 - Thuong
Xuyén) con két qua thuc hién dat 3,64, cho thdy rang cac bién phap chi dao da duoc thyc hién nhung van can
su cai tién trong viéc phat trién ning lyc ty hoc ciia SV.

Bén canh d6, truong CBBK Tay Nguyén da thyuc hién thuong xuyén va kha tot cac cong tac nhu: “Xay
dung quy trinh, ké hoach quan 1y hoat dong hoc cia SV (PTB: 3,84 - Thuong xuyén); “Chi dao cac luc
lugng giam sat, kiém tra, don déc, hd trg SV thuc hién ké hoach hoc tap cia minh” (PTB: 3,82 - Thuong
xuyén); “Xac dinh bo phan chuyén trach va cac don vi phdi hop quan 1y hoat dong hoc tap ciia SV (DTB:
3,80 - Thuong xuyén); “Chi dao hoat dong xay dung va thuc hién ké hoach hoc tap cua SV (DTB: 3,64 -
Thuong xuyén). Tuy nhién, cong tac “Chi dao thyc hién phd bién quy ché, quy dinh, ché do chinh sach cho
SV” (BTB: 3,00) chi dat muc “thinh thoang.” Két qua thuc hién dat 3,07 cho thy viéc thong tin vé quy dinh
va chinh sach chua dugc thuc hién thudng xuyén, cod thé dan dén viéc SV chua nim rd cac quy dinh quan
trong.

Tong quan vé thuc trang quan 1y hoat dong hoc tdp cia SV diéu dudng cho thiy Truong CPBK Tay
Nguyén di c6 nhitng bude tién dang ké, tuy nhién van cin cai thién nhidu mat. Viéc nang cao hiéu qua quan
ly hoat dong hoc tap s€ khong chi gitip SV dat dugc myc tiéu hoc tap ma con gop phan nang cao chét lugng
dao tao ctia nha truong. Dé dat duoc diédu nay, truong can chu trong vao viéc pho bién quy ché, quy dinh mot
cach thudng xuyén hon, dong thoi ting cuong hd trg va giam sat SV trong qua trinh hoc tap.

3.5. Thuec trang quan 1y co s6 vt chit

Bang 5. Danh gia cia CBQL va GV vé quan 1y co so vat cht

Mirc d Két qua
Stt Quan ly co sé vat chat thuc hién thuc hién

PTB DPLC DTB DLC

Xay dung cac ti€u chi v€ co sd vat chat, trang thié} bi, thi nghiém, cac
1 md hinh/co sé thyc hanh, thuc tap dép tng yéu cau cua chuong trinh 4,07 0,618 4,20 0,625
dao tao.

Xay dyng quy trinh quan ly va sir dung co s¢ vat chat dap ung yéu

2 cau cia HPDT diéu dudng vién. 369 0633 3,58 0657
Tb chirc boi dudng can bd thuc hién cong tac quan 1y va st dung co

3 sO vat chit dap mg yéu cau cia HPPT diéu dudng vién. 33l 0468 322 0420

4 T6 chure, chi dao thyc hién dung quy trinh quan 1y va st dung co so 327 0618 338 0490

vat chat dap tmg yéu ciu cia HPDT diéu dudng vién.

Kiém tra, ddnh gia viéc thuc hién quy trinh quan 1y va str dung co so

vat chat dap tmg yéu cau cia HDDT diéu dudng vién. 309 059 349 0589

Duya trén bang 5, quan ly co s¢ vat chit trong HPDT diéu dudng vién dugc thyc hién ¢ mirc do tur 3,09
dén 4,07, va két qua thue hién dao dong tir 3,22 dén 4,20. Piéu nay cho thay co sy khac biét trong viéc t6
chire, quan 1y, va kiém tra viéc sir dung co s& vat cht tai trudng.

“Xay dung cac tiéu chi vé co 86 vat chat, trang thiét bi, thi nghiém, cac mé hinh/co s& thyuc hanh, thuc tap
dap umg yéu cdu cua chuong trinh dao tao” (DTB: 4,07 - Thu:ong xuyén). Hoat dong nay cho thiy viéc xay
dung tiu chi co s¢ vat chat duoc thyc hién “thuong xuyén.” Dy 1a mot phan quan trong ciia cong tac quan
ly, gitp dam bao rang cac trang thiét bi, co so thuc hanh va thi nghiém dap (mg dugc cac yéu cau dao tao cua
chuong trinh. Két qua thyc hién dat 4,20, tiém cn voi mirc “tot,” ching té ring cac tiéu chi nay di duoc
thue hién hiéu qua va mang lai két qua tich cuc cho HPDT. Sy thanh c6ng ndy c6 thé 1a do nha trudong da
chu trong dau tu vao viéc xac dinh 1o rang cac tiéu chuén vé co s& vat chét can thiét cho viée giang day.

328



Nguyén Thi Tuwong Vy Journal of Science and Education, Volume 65, Issue 3(A) (2025) 324-332

“Xay dung quy trinh quan 1y va sir dung co s& vat chat dap ing yéu cau cua HDDT diéu dudng vién
(PTB: 3,69 - Thuong xuyén). Sb liéu cho thiy hoat dong x4y dung quy trinh quan 1y va st dung co s& vt
chat dugc thuc hién “thudong xuyén.” Didu nay cho thay su cha trong cta nha truong trong viéc dam bao
rang co so Vit chat dugc quan ly mot cach hop 1y va st dung hiéu qua. Tuy nhién, két qua thyc hién chi dat
3,58, cho thay van c6 khong gian cai thién. Mot phan nguyén nhéan c6 thé 1a do quy trinh chua duogc thuc
hién dﬁy du hodc chua sat sao trong viéc theo doi va gidm sat viéc st dung co s vat cht.

“ T chirc bdi dudng can bo thuc hién cong tac quan 1y va sir dung co so vat chat dap ung yéu cau cia
HDDT diéu dudng vién (PTB: 3,31 - Thinh thoang). DTB cho thiy hoat dong nay chi dugc thyc hién “thinh
thoang.” Piéu nay co thé 1 do nha trudng chua c6 chuong trinh bdi dudng can bd thudng xuyén va lién tuc
vé quan ly va st dung co s¢ vat chit. Két qua thuc hién dat 3,22, muc “trung binh,” phan 4nh réng qua trinh
bdi dudng nay chua dat dugc hiéu qua cao. Mot phan nguyén nhan cé thé 1a do chuong trinh boi dudng chua
dugc xdy dung pht hop véi nhu ciu thuc té hodc thidu cac ngudn luc can thiét dé trién khai.

“ Té chirc, chi dao thuc hién ding quy trinh quan 1y va sit dung co so vat chit dap ung yéu cau cia
HDPDT diéu dudng vién (DTB: 3,27 - Thinh thoang). Hoat dong nay ciing chi dugc thyc hién “thinh thoang,”
cho thay viéc chi dao thuc hién quy trinh quan 1y co s& vat chat chua dugc trién khai déu din. Didu nay co
thé gy ra su bat cap trong viéc quan ly va str dung tai nguyén cua truong. Két qua thyuc hién dat 3,38, tuong
Gng v6i mirc “trung binh,” phan anh rang viéc thuc hién quy trinh chua dat duge hiéu qua cao, c6 thé do
thiéu sy kiém tra giam sat hodc hudng dan cy thé tir phia CBQL.

Tir phan tich trén, c6 thé thiy rang Truong CDBK Tay Nguyén da dat dwoc mot s6 két qua tich cuc trong
viéc quan 1y co s vat chat, dic biét 1a trong viéc xay dung cac tiéu chi co s¢ vat chat va quy trinh quan ly. Tuy
nhién, mot s6 hoat dong nhu bdi dudng can bo va kiém tra, danh gia can dwoc cai thién dé nang cao hiéu qua
trong viéc quan ly va sir dung co s& vat chat. Viéc dau tu vao cong tac do tao can bo va ting cudng giam sat,
kiém tra s& 1a yéu t6 quan trong gitup dam bao co so Vat chat dap tng tét hon yéu cau dio tao diéu dudng vién.
3.6. Thuc trang quan ly tai chinh

Bang 6. Panh gia cia CBQL va GV vé quan Iy tai chinh

Mirc do Két qua
Stt Quan ly tai chinh thuc hién thuc hién
PTB BDLC BDTB BDLC

Lap ké hoach tai chinh va du toan ngan sach cac nguon thu, chi

! trong HDPT diéu dudng vién. 347 0757 364 0,645
Chi dao thuc hién ké hoach, du toan ngan sach cac nguon thu,

2 chi trong HDDT diéu dudng vién. , 389 0714 38 0682

3 Chi daﬁo thuc hién cac ngudn thu, chi ddm bdo thoi gian, tién do 420 0548 344 0546
theo ké hoach.
T6 chirc cong khai, minh bach trong cac ngudn thu, chi trong

4 HDDT diéu dudng vién. ‘ 327 0618 309 059

5 Klgm trq,A giam sat cac hoat dong tai chinh phuc vu HPDT diéu 367 0477 402 0543
dudng vién.

Bang 6 cho thay muc do thuc hién cic hoat dong nay dao dong tir 3,27 dén 4,20, cho thiy cac ndi dung
khao sat khong dong déu vé mirc do danh gia (tir trung binh dén kha).

“Chi dao thuc hién cac ngu@)n thu, chi dam bao thoi gian, tién do theo ké hoach (PTB: 4,20 - Thuong
xuyén). Viéc chi dao thuc hién cac ngudn thu, chi dugc thuc hién “thuong xuyén.” Pay 1a mot yéu té quan
trong gitip dam bao rang cic hoat dong tai chinh dién ra dung tién do va ké hoach da dé ra. Tuy nhién, két
qua thyc hién chi dat 3,44, ti€ém cén mc “trung binh,” cho théy r?mg viéc thyuc hién cac nguén thu, chi chua
dat hiéu qua tdi da, c6 thé do thiéu su giam sat hodc cac bién phap thiic déy thuc hién ké hoach.

“Chi dao thyc hién ké hoach, dy toan ngan sach cac nguén thu, chi trong HDPT diéu dudng vién” (DTB:
3,89 - Thuorng xuyén). Hoat dong chi dao thuc hién ké hoach va dy toan ngan sach dugc thyc hién “thuong
xuyén.” Diéu nay cho thiy sy chi trong cia CBQL trong viéc xay dung va thuc hién cac ké hoach tai chinh.
Két qua thuc hién dat 3,85, mtrc “kha,” ching to rang qué trinh thuc hién ké hoach tai chinh c¢é sy chuan bi
k¥ ludng va nghiém tac tr phia quan ly.

“Kiém tra, giam sat cac hoat dong tai chinh phuc vu HDDT didu dlr()rng vién” (PTB: 3,67 - Thuong
xuyen) So liu cho thay rang hoat dong nay duoc thyc hién “thuong xuyén.” Két qua thuc hién & muc 4,02,
cho thay rang viéc kiém tra, gidm sat d3 mang lai hidu qua tich cuc trong viéc dam bao tinh minh bach va
dung dan trong cac hoat dong tai chinh.
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“Td chirc cong khai, minh bach trong cac ngudn thu, chi trong HDDT diéu dudng vién” (DTB: 3,27 -
Thinh thoang). S6 liéu cho théy hoat dong nay chi dugc thuc hién “thinh thoang.” Két qua thuc hién chi dat
3,09, murc “trung binh,” cho thay rang viéc td chire cong khai va minh bach chua dugc quan tdm ding muc,
diéu nay co thé dan dén su nghi ngo hodc thiéu tin tuong tr phia can bd va GV trong viéc quan 1y tai chinh.

Tir phan tich trén, c6 thé thay rang truong CDBK Tay Nguyén di thuc hién nhiéu hoat dong quan 1y tai
chinh trong HPDT diéu dudng vién & mirc d6 khac nhau. Trong khi mét s hoat dong, nhu chi dao thyc hién
ké hoach va kiém tra giam sat, dat két qua kha quan, thi cac hoat dong nhu 1ap ké hoach tai chinh va cong khai,
minh bach can duoc cai thién. Viéc chu trong vao cong tac 1ap ké hoach va ting cuong tinh minh bach trong
quan ly tai chinh s& gitp néng cao hiéu qua HDDT va tao su tin tuong tir phia can bd, GV trong truong.

3.7. Thuec trang quan 1y tuyén sinh

Bing 7. Panh gia cia CBQL va GV vé quan ly tuyén sinh

Mirc dd Két qua
Stt Quan ly tuyen sinh thuc hién thuc hién
PTB DLC BDTB DLC

Xéc dinh ngudng dam bao chat lwong dau vao cua nha trudng
1  theo hudng chuan hoa véi quy dinh chung, phu hop véi nganh 4,27 0,539 4,13 0,457
dao tao va thyc té dia phuong.
5 Xay dung quy trinh tuyén truyén, quang ba hinh anh nha truong
va tu van tuyén sinh theo hudng tlep can ngudi hoc.
Pho bién, giup GV, SV thong hiéu thong tin vé chinh sach, chién
3 luogc clia nha trudng; vé ngudng dam bao chit lugng dau vao, ché 4,11 0,714 4,11 0,714
d6 chinh sach dbi v6i nganh hoc.
4 T chirc va chi dao thuc hi§n quy trinh tuyén truyén, quang b
hinh 4nh nha trudng va tu van tuyén sinh.
Giam sat, do luong, danh gia thyc hién quy trinh tuyén truyén,
5 quang ba hinh dnh nha truong va tu van tuyén sinh dap tmg yéu 2,82 0,716 3,31 0,668
cau cia HPDT diéu dudng vién.

4,07 0654 398 0,583

389 0532 3,67 0,640

Dura vao bang 7, quan 1y tuyén sinh tai trudng CDBK Tay Nguyén dat dugc mot sb két qua kha quan, véi
DTB trong cac hoat dong dao dong tur 2,82 dén 4,27. Mic du c6 mét sb hoat dong dugc thuc hién kha tdt,
nhung van con nhing diém yéu can duoc cai thién, dic biét 1a trong giam sat va danh gia quy trinh tuyén
sinh.

“X4c dinh ngudng dam bao chét luong dau vao cia nha trudng theo hudng chudn hoa (DTB: 4,27 - Rat
thuong xuyén). Hoat dong xac dinh ngudng dam bao chat luong dau vao dat DTB cao nhat, cho théy rang
truong da thuc hién tét viéc xac dinh ngudng dau vao phu hop véi quy dinh va thuc te dia phuong. Két qua
thuc hién dat 4,13, & mirc “kha,” cho thy rang hoat dong ndy dugc quan tdm va trién khai dong bo, dong
gop tich cuc vao chét luong dﬁu vao cia SV.

“Pho bién thong tin vé chinh sach, chién lugc cta nha trudng (DPTB: 4,11 - Thuong xuyén). Nha truong
da nd lyc trong viéc gitip GV va SV hiéu rd cac chinh sach va chién lugc cta nha truong li€n quan dén tuyén
sinh. Két qua thyc hién ciing dat 4,11, muic “kha,” cho thay su dong bo trong viéc truyén dat thong tin.

“Xay dung quy trinh tuyén truyén, quang ba hinh anh nha truong va tu van tuyén sinh (BTB: 4,07 -
Thuong xuyén). Hoat dong nay cling dat dugc ket qua tot. Trudng da xay dung quy trinh hiéu qua trong viée
tuyén truyén, quang ba hinh anh va tu van tuyén sinh, diéu nay giup thu hut nhidu hoc sinh. Két qua thuc
hién dat 3,98, mirc “kha,” cho thiy rang viéc tuyén truyén da c6 hiéu tng tich cuc dén ngudi hoc.

“Td chic va chi dao thuc hién quy trinh tuyén truyén, quang ba hinh anh nha trudng va tu vin tuyén
sinh” (DTB: 3,89 - Thuong xuyén). Du dat két qua kha quan, nhung diém nay c6 su khac biét so v6i cac hoat
dong trén, cho thay rang viéc t6 chirc thuc hién can dugc cai thién dé dat hidu qua cao hon trong viéc thu hit
hoc sinh.

“Giam sat, do luong, danh gia thyc hién quy trinh tuyén truyen quang ba hinh anh nha truong va tu van
tuyén sinh” (BTB: 2,82 - Thinh thoang). S6 liéu cho thdy ring hoat dong nay chi dugc thyc hién “thinh
thoang.” Két qua thuc hién dat 3,31, mtc “trung binh,” phan anh rang su thiéu hut trong cong tac giam sat co
thé dan dén viéc khong phat hién k1p thoi nhimg van dé hoac thiéu s6t trong quy trinh tuyén sinh. Diéu nay can
dugc khic phuc dé nang cao tinh hié¢u qua ciia quy trinh tuyén sinh.

Tur phan tich trén, cd thé thiy rang truong CDBK Tay Nguyén da thyc hién nhiéu hoat dong quan ly tuyén
sinh dat két qua kha quan, dic biét 1 trong viéc xac dinh chat lvong du vao va tuyén truyén hinh anh nha
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trudng. Tuy nhién, can cai thién hon nita trong cong tac giam sat va danh gia cac hoat dong tuyén sinh dé dam
bao sy hiéu qua va minh bach trong quy trinh nay. Tang cuong cong tic gidm sat va danh gia s& gitp truong
nang cao chit luong tuyén sinh, dap wng tét hon nhu cau ciia ngudi hoc va yéu cau cia nganh dio tao.

4. KET LUAN

Bai viét da phéan tich, danh gia vé thuc trang quan ly HDDT diéu dudng vién ¢ truong CDBK Tay
Nguyen Két qua nghién ciru di 1am rd nhiéu van dé vé: quan 1y ndi dung, chuong trinh dao tao; quan 1y doi
ngll giang vién; quan ly hoat dong day hoc cua giang vién; quan ly hoat dong hoc tép cua sinh vién; quan ly
co s& vat chat; quan 1y tai chinh; quan 1y tuyén sinh. Két qua cho thay, nha truong c6 doi ngii GV giau kinh
nghiém, dugc dao tao chuyén sau va thu:ong xuyén tham gia cac khéa boi dudng dé cap nhat kién thirc méi,
dam bao chat lugng giang day; thiét 18p moi quan hé hop tac voi nhiéu co s y té va doanh nghiép, giap SV
c6 co hoéi thuc hanh va tlep can thyc té nghé nghiép ngay trong qua trinh hoc tép; da xay dung hé¢ thong quan
1y chit ché trong viéc kiém tra va danh gia chat lugng dio tao, tir 46 dam bao tinh minh bach va khach quan
trong qua trinh giang day; thuong xuyén thu thap phan h01 tir SV va cyu SV dé cai tlen chwong trinh dao tao,
dap Ung t6t hon nhu cdu va mong mudn cua SV sau khi t6t nghiép; da c6 nhitng nd luc dau tu vao co sé vat
chat, trang thiét bi phuc vu cho qua trinh gidng day va hoc tap, tao diéu kién thuan loi cho SV trong viéc thuc
hanh; duy tri cong tac kiém tra va giam sat chat luong ddo tao thuong xuyén, qua d6 kip thoi phat hién va
khic phuc nhiing van dé phat sinh trong qué trinh ddo tao; di trién khai cac chuong trinh ho trg SV tbt
nghiép trong viéc tim kiém viéc lam, giup SV c6 thong tin day dii vé& co hdi nghé nghiép. Tuy nhién, van con
ton tai mot s6 han ché nhu: Viée xay dung chuin chttc danh GV tai nha truong chi dugc thuc hién thinh
thoang, voi két qua danh gia khong cao; hoat dong td chirc bdi dudng can bo trong viée quan Iy va sir dung
co s& vat cht cling chi dugc thinh thoang trién khai; viéc chi dao thuc hién quy trinh quan ly va st dung co
s& vat chat tai truong chua dugc td chirc déu din, chi dién ra thinh thoang; hoat dong gidm sat va danh gia
quy trinh tuyén truyén, quang ba hinh anh nha truong va tu van tuyén sinh dat mirc danh gia thap, cho thay
hoat dong nay chua dugc thyc hién déy da; quy trinh td chirc va chi dao thuc hién hoat dong day hoc chi
dugc trién khai thinh thoang, voi danh gia muc trung binh; quan 1y kiém tra va dénh gia hoat dong thuc tap
cua SV ciing chi dat muc trung binh va thyuc hién thinh thodng. biéu nay cho théy SV chua nhan duogc du su
quan tm va hd tro can thiét trong viéc kiém tra va danh gia két qua thuc tap.
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Training is one of the two core missions of colleges and
universities. Moreover, only by innovating training
management can the quality of training be improved.
Through training management, the implementation of
training objectives, as well as national policies and
guidelines, can be effectively carried out. This article
presents the current state of training management for
nursing students at Tay Nguyen Polytechnic College. The
primary research method involved a survey of opinions
from 10 administrative staff and 35 lecturers. The findings
indicate that the management of nursing training activities
at Tay Nguyen Polytechnic College has achieved certain
results. However, the effectiveness of management efforts
still faces significant limitations and shortcomings.
Studying the current situation provides an important basis
for proposing management measures to enhance the
effectiveness of nursing training activities at the institution.
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