
JOURNAL OF SCIENCE AND EDUCATION, VOLUME 65, ISSUE 3(A) (2025) 1-7 

 

Tác giả liên hệ: Kiều Thị Thu;  

Địa chỉ e-mail: thukieucp@gmail.com 

DOI: https://doi.org/10.26459/jse.074.2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục văn hoá đọc cho học sinh ở các trường 

tiểu học huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội 

Kiều Thị Thu 

Trường Tiểu học Chu Phan, Huyện Mê Linh, Thành Phố Hà Nội 
 

THÔNG TIN BÀI BÁO  TÓM TẮT 

Quá trình xử lý: 

Ngày nhận bài: 22/10/2023 

Ngày nhận bản chỉnh sửa: 17/11/2023 

Ngày nhận đăng: 05/12/2023 

Ngày xuất bản: 20/12/2025 

 Quản lý hoạt động giáo dục văn hoá đọc đã được các trường tiểu 

học huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội quan tâm triển khai và 

bước đầu đã đạt được những kết quả nhất định. Tuy nhiên, bên 

cạnh đó vẫn còn bộc lộ một số hạn chế bất cập trong quá trình 

triển khai. Trên cơ sở đó, chúng tôi tiến hành nghiên cứu thực 

trạng trên 159 giáo viên, nhân viên và 53 cán bộ quản lý của các 

trường Tiểu học. Từ đó, giúp các nhà quản lý đánh giá lại hiệu 

quả của quản lý hoạt động giáo dục văn hoá đọc và đưa ra các 

biện pháp để nâng cao hiệu quả cho hoạt động giáo dục văn hoá 

đọc cho học sinh ở các trường tiểu học. 
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1. ĐẶT VẤN ĐỀ  

Trong những năm qua, Đảng và Nhà nước ta luôn quan tâm và có chủ trương, chính sách để khuyến khích 

và tạo điều kiện cho văn hóa đọc (VHĐ) phát triển trong cộng đồng. Ngày 25 tháng 8 năm 2004 Ban Bí thư 

đã ban hành Chỉ thị số 42/CT-TW về nâng cao chất lượng toàn diện của hoạt động xuất bản: “Chăm lo phát 

triển nhu cầu VHĐ của các tầng lớp nhân dân, tổ chức và phát triển các lực lượng, mạng lưới phát hành xuất 

bản phải đảm bảo đáp ứng đầy đủ, đúng đối tượng và địa bàn, đặc biệt quan tâm vùng nông thôn, vùng sâu, 

vùng xa và miền núi. Phát triển hệ thống sách song ngữ, xuất bản nhiều sách bằng tiếng dân tộc với trình độ 

thích hợp, đáp ứng nhu cầu của đồng bào các dân tộc thiểu số… Tập trung củng cố và phát triển hệ thống thư 

viện, các loại phòng đọc, trước hết ở cơ sở” (Ban Bí thư Trung ương Đảng, 2004). 

Nghiên cứu của Loh và cộng sự (2017) đã chỉ ra các loại chiến lược, chương trình và thiết kế hoạt động để 

khuyến khích đọc ở trường học. Nghiên cứu cũng đúc kết rằng, các yếu tố để xây dựng văn hóa đọc bao gồm: 

(1) Quản lý lựa chọn sách cho độc giả, (2) Làm cho sách có thể nhìn thấy được (3) Tạo chương trình để kích 

thích độc giả, (4) Thiết kế không gian để đọc, và (5) Xây dựng hệ sinh thái để đọc (Loh et al., 2017). Trong 

nghiên cứu của mình, Margaret K. M. và cộng sự (2019) đã nhấn mạnh rằng, các thủ thư giáo viên (GV) có 

thể có vị trí quan trọng trong việc cung cấp những hiểu biết có giá trị về các yếu tố cho phép và hạn chế sự 

phát triển của văn hóa đọc toàn trường. Nghiên cứu cũng chỉ ra rằng, lãnh đạo trường học đóng một vai trò 

quan trọng trong việc phát triển và duy trì VHĐ ở trường học, coi việc đọc sách vừa có giá trị, vừa là thú vui 

(Margaret & Shannon, 2019). Tác giả Schroeder, Nancy K (2010) tập trung nghiên cứu thói quen đọc của lứa 

tuổi thiếu niên nói chung và thói quen đọc của HS trong độ tuổi này. Từ đó, tác giả đề xuất một số giải pháp 

mà GV, cán bộ thư viện trường học cần thực hiện để tạo nên một môi trường đọc phù hợp và thúc đẩy việc 

đọc của các học sinh (HS) trung học cơ sở (Schroeder, 2010). Theo tác giả Bùi Văn Vượng, thuật ngữ văn hóa 

đọc là đọc sách có văn hóa, hay xây dựng một xã hội đọc sách. Tác giả Lê Văn Viết (2010) lại quan niệm đọc 

ở một mức độ, trình độ nhất định nào đó thì mới được coi là văn hóa đọc (Lê, 2010). 

Công trình Đọc sách và sự phát triển nhân cách của thiếu niên, nhi đồng của tác giả Trần Thị Minh Nguyệt 

(2006) đã đề cập đến vai trò của việc đọc đối với việc phát triển nhân cách của thiếu niên, nhi đồng và một số 

vấn đề cần quan tâm để đẩy mạnh văn hóa đọc trong lứa tuổi thiếu niên, nhi đồng (Trần, 2006). 

Tiếp cận từ các nghiên cứu trên về giáo dục (GD) VHĐ để làm căn cứ triển khai khảo sát đánh giá thực 

trạng quản lý hoạt động GD VHĐ cho HS ở các trường tiểu học huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội. Đây là cơ 
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sở giúp các trường tiểu học đẩy mạnh phong trào đọc sách, hình thành thói quen đọc sách và các giá trị trong 

VHĐ sách cho các em HS tiểu học.   

2. KHÁCH THỂ VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU 

Khách thể nghiên cứu: Nghiên cứu đã tiến hành khảo sát ý kiến của 159 GV, nhân viên (NV) và 53 cán bộ 

quản lý (CBQL) của các trường tiểu học huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội. 

Phương pháp nghiên cứu: Nghiên cứu đã sử dụng phương pháp chính là điều tra bằng bảng hỏi nhằm tìm 

hiểu thực trạng quản lý hoạt động GD VHĐ cho HS tiểu học. Phiếu điều tra được thiết kế theo thang Likert 5 

bậc, tương ứng với 5 mức độ, từ 1 đến 5 (được qui ước cụ thể tại các bảng số liệu). Dữ liệu thu thập được sử 

dụng để tính tỉ lệ %, điểm trung bình (ĐTB) và độ lệch chuẩn (ĐLC) của mỗi nội dung. ĐTB của các nội dung 

khảo sát được chia các mức độ đánh giá như sau: 1.00-1,8 điểm: Hoàn toàn không hiệu quả/ Hoàn toàn không 

thường xuyên; 1,81-2,6 điểm: Không hiệu quả/ Ít thường xuyên; 2,61- 3,40 điểm: Tương đối hiệu quả/ Thỉnh 

thoảng; 3,41-4,20 điểm: Hiệu quả/ Thường xuyên; 4,21-5,0 điểm: Rất hiệu quả/ Rất thường xuyên. 

3. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

3.1. Các khái niệm cơ bản 

- VHĐ: Tác giả Chu Hảo (2013) quan niệm: VHĐ được hình thành từ ba yếu tố cốt lõi: thói quen đọc, khả 

năng đọc và cách đọc. Tác giả Trần Thị Minh Nguyệt (2016) đưa ra quan điểm: VHĐ xem xét ở cấp độ cá 

nhân bao hàm khía cạnh định hướng của chủ thể tới đối tượng đọc (nhu cầu đọc), khả năng, trình độ lĩnh hội 

thông tin (kỹ năng đọc), cả ở phản ứng với đối tượng đọc (ứng xử đọc) (Trần, 2016). Tác giả Vũ Dương Thúy 

Ngà (2010) cho rằng VHĐ là một hoạt động của con người, thông qua việc đọc chủ thể tiếp nhận thông tin và 

tri thức. Việc tiếp nhận này sẽ đạt được thông qua “sự tích hợp của các yếu tố: nhu cầu đọc, thói quen đọc và 

được biểu hiện qua hành vi, tập quán đọc của cá nhân và cộng đồng” (Vũ, 2010). 

- Hoạt động GD VHĐ: Hoạt động GD VHĐ cho HS còn là định hướng, dẫn dắt HS từ chỗ chưa có niềm 

đam mê đọc tư liệu đến niềm đam mê đọc tư liệu phục vụ cho mục tiêu hữu ích của bản thân, hoàn thành tốt 

nhiệm vụ rèn luyện, học tập tại trường. HS đọc tích cực góp phần tích lũy kinh nghiệm nhằm thích nghi với 

những đổi mới theo xu thế phát triển của xã hội. Hoạt động GD VHĐ cho HS tiểu học là gián tiếp GD đạo đức 

cho các em bằng phương tiện sách, báo, tài liệu phù hợp tâm sinh lý của các em thông qua hoạt động đọc. 

- Quản lý hoạt động GD VHĐ cho HS:  Quản lý hoạt động GD VHĐ cho HS là cách thức tác động của chủ 

thể quản lý đến khách thể quản lý nhằm GD VHĐ. Trong phạm vi nghiên cứu luận văn, quản lý hoạt động GD 

VHĐ cho HS được hiểu là cách thức tác động của hiệu trưởng đến các thành viên trong nhà trường nhằm làm 

tăng nhu cầu, hứng thú đọc, thói quen đọc, kỹ năng đọc của HS tiểu học, đồng thời phát triển thái độ và kỹ 

năng ứng xử tích cực của HS đối với tài liệu. Trên cơ sở các lý luận trên có thể rút ra khái niệm: Quản lý hoạt 

động GD VHĐ cho HS tiểu học là hệ thống các hoạt động lập kế hoạch, tổ chức, lãnh đạo và kiểm tra đánh 

giá của Hiệu trưởng nhằm thực hiện có hiệu quả các hoạt động GD thư viện nhằm thực hiện GD VHĐ cho HS. 

3.2. Thực trạng quản lý hoạt động giáo dục văn hoá đọc cho học sinh ở các trường tiểu học huyện Mê Linh, 

thành phố Hà Nội 

3.2.1. Thực trạng quản lý thực hiện mục tiêu hoạt động giáo dục văn hóa đọc cho học sinh các trường tiểu học 

Bảng 1. Đánh giá của CBQL, GV, NV thư viện về việc quản lý mục tiêu GD VHĐ cho HS tiểu học 

STT Nội dung 
Mức độ đánh giá (%) 

ĐTB ĐLC 
1 2 3 4 5 

1 

Định hướng việc xác định mục tiêu hoạt động giáo 

dục VHĐ nhằm phát triển kỹ năng đọc và năng lực 

tự học cho học sinh 

0,0 3,1 14,9 34,0 47,9 4,27 0,83 

2 
Tổ chức việc xây dựng mục tiêu hoạt động giáo dục 

VHĐ trong chương trình đào tạo học sinh 
0,0 15,5 35,6 38,1 10,8 3,44 0,88 

3 
Chỉ đạo thực hiện mục tiêu hoạt động giáo dục VHĐ 

cho học sinh đã được xây dựng 
0,0 8,8 9,3 51,0 30,9 4,04 0,87 

4 
Giám sát, đánh giá việc thực hiện mục tiêu hoạt động 

giáo dục VHĐ cho học sinh 
0,5 16,5 34,5 21,1 27,3 3,58 1,07 

5 

Định kỳ rà soát, điều chỉnh mục tiêu hoạt động giáo 

dục VHĐ cho học sinh phù hợp với yêu cầu và sự 

phát triển của nhà trường cũng như xã hội. 

1,0 19,1 35,1 20,6 24,2 3,48 1,09 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ĐTB≤5); ĐLC: Độ lệch chuẩn; Mức độ: 1. Hoàn toàn không hiệu quả; 

2. Không hiệu quả; 3. Tương đối hiệu quả; 4. Hiệu quả; 5. Rất hiệu quả 
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Kết quả khảo sát ở bảng 1 cho thấy thực trạng quản lý thực hiện mục tiêu GD VHĐ cho HS ở các trường 

tiểu học trên địa bàn huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội được CBQL, GV, NV thư viện đánh giá ở mức hiệu 

quả và rất hiệu quả với ĐTB dao động từ 3,44 đến 4,27. Cụ thể: Nhận được đánh giá cao nhất là “Định hướng 

việc xác định mục đích hoạt động GD VHĐ nhằm phát triển kỹ năng đọc và năng lực tự học cho HS” đây là 

nội dung quản lý mục đích được đánh giá có ĐTB cao nhất và ở mức rất hiệu quả với ĐTB=4,27, có trên 80% 

CBQL, GV, NV thư viện đánh giá mức độ thực hiện của nội dung này là hiệu quả và rất hiệu quả. Xác định 

mục đích là khâu đầu tiên cũng như đóng vai trò quan trọng trong tất cả mọi hoạt động nói chung. Như vậy có 

thể thấy, trong công tác quản lý các nhà quản lý ở những nhà trường tiểu học trên địa bàn huyện Mê Linh, 

thành phố Hà Nội đã làm tốt công tác của mình trong việc xác định mục đích của hoạt động GD VHĐ xem 

hoạt động nào là cần thiết và cốt yếu để từ đó góp phần vào việc nâng cao hiệu quả hoạt động GD VHĐ cho 

HS. 

Bên cạnh đó, nội dung “Chỉ đạo thực hiện mục đích hoạt động GD VHĐ cho HS đã được xây dựng” cũng 

nhận được sự đánh giá cao của CBQL, GV, NV thư viện với ĐTB là 4,04 tương ứng với mức hiệu quả. Ở nội 

dung này cũng có hơn 80% CBQL, GV, NV thư viện đánh giá mức độ thực hiện là hiệu quả và rất hiệu quả. 

Các nội dung còn lại tuy nhận được sự đánh giá là hiệu quả từ phía CBQL, GV, NV thư viện nhưng ĐTB vẫn còn 

khá thấp là “Tổ chức việc xây dựng mục đích hoạt động GD VHĐ trong chương trình đào tạo HS; Định kỳ rà soát, 

điều chỉnh mục đích hoạt động GD VHĐ cho HS phù hợp với yêu cầu và sự phát triển của nhà trường cũng như xã 

hội; Giám sát, đánh giá việc thực hiện mục đích hoạt động GD VHĐ cho HS” với ĐTB khá thấp lần lượt là 3,44; 

3,48 và 3,58. Ở các nội dung quản lý này tuy nhận được đánh giá ở mức thực hiện hiệu quả nhưng bên cạnh đó vẫn 

còn một số CBQL, GV, NV thư viện đánh giá trong công tác thực hiện tổ chức xây dựng các mục đích hoạt động 

GD VHĐ cho HS là không hiệu quả và chỉ ở mức tương đối hiệu quả. Bên cạnh đó, một số GV cho rằng các nhà 

quản lý trong trường vẫn chưa quan tâm chỉ đạo đến công tác rà soát điều chỉnh mục đích hoạt động GD VHĐ cho 

HS để phù hợp với yêu cầu và sự phát triển của nhà trường và xã hội cùng với đó công tác giám sát, đánh giá việc 

thực hiện mục đích hoạt động GD VHĐ cho HS vẫn chưa thực sự được quan tâm thực hiện. 

Như vậy có thể thấy, việc quản lý các mục đích GD VHĐ cho HS ở các trường tiểu học trên địa bàn huyện 

Mê Linh, thành phố Hà Nội đã và đang được các nhà trường khá chú trọng. Do vậy, CBQL, GV cần duy trì và 

phát huy hơn nữa tinh thần tích cực, trách nhiệm của mình trong công tác GD VHĐ và quản lý hoạt động GD 

VHĐ cho HS tiểu học hiện nay. 

3.2.2. Thực trạng quản lý lựa chọn nội dung hoạt động giáo dục văn hóa đọc của học sinh ở các trường tiểu 

học 

Bảng 2. Đánh giá của CBQL, GV, NV thư viện về việc quản lý lựa chọn các nội dung GD VHĐ 

cho HS tiểu học 

STT Nội dung Mức độ đánh giá ĐTB ĐLC 

1 
Tổ chức cho các tổ chuyên môn lựa chọn nội 

dung GD VHĐ phù hợp với học sinh tiểu học 
0,0 4,6 8,2 39,2 47,9 4,30 0,81 

2 
Trao đổi để thống nhất nội dung GD VHĐ với 

đội ngũ GV và các lực lượng tham gia 
0,0 14,9 19,6 32,5 33,0 3,84 1,05 

3 
Tập huấn cho GV triển khai các nội dung về quy 

trình đọc sách, các kỹ năng đọc sách 
0,0 4,1 10,8 37,1 47,9 4,29 0,82 

4 
Tổ chức cho GV xây dựng kế hoạch triển khai 

nội dung hoạt động GD VHĐ 
1,5 5,2 36,1 42,3 14,9 3,64 0,85 

5 
Kiểm tra, đánh giá sự phù hợp của các nội dung 

GD VHĐ cho học sinh 
0,0 14,4 37,6 25,8 22,2 3,56 0,99 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ĐTB≤5); ĐLC: Độ lệch chuẩn; Mức độ: 1: Hoàn toàn không thường 

xuyên; 2: Ít thường xuyên; 3: Thỉnh thoảng; 4: Thường xuyên; 5: Rất thường xuyên 

Kết quả khảo sát ở bảng 2 về thực trạng quản lý hoạt động GD VHĐ cho HS ở các trường tiểu học trên địa 

bàn huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội cho thấy công tác quản lý nội dung GD VHĐ cho HS được CBQL, GV, 

NV thư viện đánh giá ở mức thường xuyên và rất thường xuyên thực hiện, với ĐTB dao động từ 3,56 đến 4,30. 

Nhìn vào số liệu ở bảng cũng cho thấy, có một vài sự chênh lệch khá nhiều ở các đánh giá của CBQL, GV và 

NV thư viện đối với công tác quản lý. Cụ thể: 

Nhận được đánh giá cao nhất là hai nội dung “Tập huấn cho GV triển khai các nội dung về quy trình đọc 

sách, các kỹ năng đọc sách” và “Tổ chức cho các tổ chuyên môn lựa chọn nội dung GD VHĐ phù hợp với HS 

tiểu học” với ĐTB lần lượt là 4,29 và 4,30. Có trên 80% CBQL, GV và NV thư viện đánh giá mức độ thực 

hiện của hai nội dung này là thường xuyên và rất thường xuyên thực hiện. Điều này cho thấy, các trường tiểu 
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học thuộc huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội đã rất chú trọng và quan tâm đến việc tập huấn cho GV triển khai 

các nội dung về quy trình đọc sách, các kỹ năng đọc sách cũng như tổ chức cho các tổ chuyên môn lựa chọn 

nội dung GD VHĐ phù hợp với các em HS. 

Đồng thời, CBQL nhà trường cũng đã quan tâm đến việc trao đổi với các lực lượng tham gia về nội dung 

GD VHĐ để lựa chọn ra nội dung phù hợp nhất. Qua đó ở nội dung “Trao đổi để thống nhất nội dung GD 

VHĐ với đội ngũ GV và các lực lượng tham gia” được CBQL, GV và NV thư viện đánh giá là có mức độ thực 

hiện thường xuyên với ĐTB=3,84. Tương tự ở nội dung “Tổ chức cho GV xây dựng kế hoạch triển khai nội 

dung hoạt động GD VHĐ ” cũng được đánh giá ở mức thường xuyên thực hiện với ĐTB=3,64. Bên cạnh đó, 

nội dung quản lý nhận được mức ĐTB đánh giá thấp nhất trong số các nội dung kể trên là “Kiểm tra, đánh giá 

sự phù hợp của các nội dung GD VHĐ cho HS” với ĐTB là 3,56. Ở nội dung này tuy cũng có hơn 27% CBQL, 

GV đánh giá mức độ thường xuyên trở lên nhưng đồng thời cũng có đến 14,4% ý kiến cho rằng nội dung quản 

lý này ít thực hiện và 37,6% đánh giá mức độ thực hiện là thỉnh thoảng. 

Nhìn chung, công tác quản lý nội dung hoạt động GD VHĐ cho HS tiểu học trên địa bàn huyện Mê Linh, 

thành phố Hà Nội đã được các nhà trường quan tâm chú trọng tuy nhiên bên cạnh đó vẫn còn gặp một số hạn chế 

trong công tác quản lý. Do vậy, CBQL cần khắc phục những mặt còn thiếu sót trong công tác GD VHĐ và quản 

lý hoạt động GD VHĐ cho HS tiểu học để mang lại hiệu quả hoạt động cao hơn. 

3.2.3. Thực trạng quản lý hình thức hoạt động giáo dục văn hóa đọc cho học sinh ở các trường tiểu học 

Bảng 3. Đánh giá của CBQL, GV, NV thư viện về việc quản lý các hình thức GD VHĐ cho HS tiểu học 

STT Nội dung 
Mức độ đánh giá (%) ĐTB ĐLC 

1 2 3 4 5   

1 
Chỉ đạo GV lựa chọn phối hợp các hình thức tổ 

chức hoạt động GD VHĐ cho học sinh 
0,0 16,5 31,4 37,1 14,9 3,51 0,94 

2 
Giám sát việc thực hiện các hình thức GD VHĐ cho 

học sinh của nhân viên thư viện, và GV 
2,1 5,2 38,1 21,6 33,0 3,78 1,03 

3 

Khuyến khích GV đổi mới, đa dạng hóa các hình 

thức trong việc triển khai hoạt động GD VHĐ cho 

học sinh 

0,0 22,7 46,4 25,8 5,2 3,13 0,82 

4 
Tổ chức cho GV và thư viện lồng ghép các hình 

thức GD VHĐ vào các hoạt động của nhà trường 
0,0 14,4 28,9 32,0 24,7 3,67 1,00 

5 

Tổ chức khảo sát, đánh giá hiệu quả của từng hình 

thức GD VHĐ cho học sinh sau mỗi đợt để điều 

chỉnh cho phù hợp 

0,5 6,2 44,8 37,1 11,3 3,53 0,79 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ĐTB≤5); ĐLC: Độ lệch chuẩn; Mức độ: 1: Hoàn toàn không thường 

xuyên; 2: Ít thường xuyên; 3: Thỉnh thoảng; 4: Thường xuyên; 5: Rất thường xuyên 

Kết quả sau khi thực hiện lấy ý kiến khảo sát ở bảng 3 của CBQL, GV, NV thư viện về việc quản lý các 

hình thức GD VHĐ cho HS ở các trường tiểu học trên địa bàn huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội cho thấy, đa 

phần các nội dung quản lý được đánh giá ở mức độ thỉnh thoảng và thường xuyên thực hiện với ĐTB dao động 

từ 3,13 đến 3,78. Điều này chứng tỏ các trường tiểu học trên địa bàn huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội đã làm 

khá tốt việc quản lý các hình thức hoạt động GD VHĐ. 

Trong số các nội dung quản lý hình thức ở trên thì nội dung quản lý được chú trọng triển khai nhất là “Tổ 

chức cho GV và thư viện lồng ghép các hình thức GD VHĐ vào các hoạt động của nhà trường” và “Giám sát 

việc thực hiện các hình thức GD VHĐ cho HS của nhân viên thư viện, và GV” với ĐTB đánh giá lần lượt là 

3,67 và 3,78. Như vậy qua kết quả này có thể thấy, các nhà trường đã làm tốt nhiệm vụ của mình trong việc 

quan tâm chỉ đạo cho GV và thư viện lồng ghép các hình thức GD VHĐ này vào các hoạt động của nhà trường. 

Đây là một nội dung quản lý giúp cho quá trình GD VHĐ cho HS tiết kiệm được thời gian và mang lại hiệu 

quả cao hơn. Bên cạnh đó, những nhà quản lý ở các trường tiểu học cũng đã thường xuyên giám sát việc thực 

hiện các hình thức GD VHĐ của GV và NV thư viện để nắm được tình trạng cụ thể thông qua đó có hướng 

khắc phục điều chỉnh hợp lý. 

Hai nội dung tiếp theo là “Chỉ đạo GV lựa  chọn phối hợp các hình thức tổ chức hoạt động GD VHĐ cho 

HS” và “Tổ chức khảo sát, đánh giá hiệu quả của từng hình thức GD VHĐ cho HS sau mỗi đợt để điều chỉnh 

cho phù hợp” cũng được đánh giá là thường xuyên thực hiện với ĐTB lần lượt là 3,51 và 3,53. Tuy nhiên ở 

nội dung còn lại là “Khuyến khích GV đổi mới, đa dạng hóa các hình thức trong việc triển khai hoạt động GD 

VHĐ cho HS” thì lại nhận được ĐTB đánh giá thấp nhất chỉ ở mức thỉnh thoảng thực hiện với ĐTB là 3,13 và 

có đến 22,7% ý kiến cho rằng nội dung quản lý này ít khi được thực hiện. Việc khuyến khích GV đổi mới đa 
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dạng hoá các hình thức GD VHĐ giúp nâng cao hiệu quả của hoạt động cũng như nhằm làm tăng hứng thú 

học tập của HS và tích cực tham gia vào công tác GD VHĐ mà GV và nhà trường đề ra hơn. Do đó, CBQL 

các nhà trường cần tích cực cũng như quan tâm hơn trong việc động viên, khuyến khích GV đổi mới, đa dạng 

hóa các hình thức trong việc triển khai hoạt động GD VHĐ cho HS trong giai đoạn hiện nay. 

3.2.4. Thực trạng quản lý phối hợp các lực lượng tham gia hoạt động giáo dục văn hoá đọc cho học sinh ở 

các trường tiểu học 

Bảng 4. Đánh giá của CBQL, GV, NV thư viện về việc quản lý phối hợp các lực lượng 

tham gia hoạt động GD VHĐ cho HS tiểu học 

STT Nội dung quản lý Mức độ đánh giá (%) ĐTB ĐLC 

1 
Lựa chọn các lực lượng tham gia vào hoạt 

động GD VHĐ cho học sinh 
0,0 4,1 11,9 36,1 47,9 4,28 0,83 

2 

Xây dựng quy chế và nội dung phối hợp các 

lực lượng tham gia hoạt động GD VHĐ cho 

học sinh 

2,1 4,6 24,2 38,1 30,9 3,91 0,96 

3 
Tuyên truyền để các lực lượng chủ động hơn 

trong hoạt động GD VHĐ cho học sinh 
1,0 5,2 32,0 29,4 32,5 3,87 0,96 

4 

Lựa chọn các hình thức trong phối hợp các 

lực lượng tham gia hoạt động GD VHĐ cho 

học sinh 

0,5 13,4 42,3 18,6 25,3 3,55 1,03 

5 

Giám sát hoạt động phối hợp của các lực 

lượng tham gia hoạt động GD VHĐ cho học 

sinh 

0,0 14,9 37,6 25,8 21,6 3,54 0,99 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ĐTB≤5); ĐLC: Độ lệch chuẩn; Mức độ: 1: Hoàn toàn không thường 

xuyên; 2: Ít thường xuyên; 3: Thỉnh thoảng; 4: Thường xuyên; 5: Rất thường xuyên 

Kết quả khảo sát thực trạng quản lý việc phối hợp các lực lượng tham gia GD VHĐ cho HS tiểu học (bảng 

4) trên địa bàn huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội được CBQL, GV và NV thư viện đánh giá ở mức thực hiện 

thường xuyên và rất thường xuyên với ĐTB dao động từ 3,54 đến 4,28. 

Được đánh giá cao nhất là nội dung quản lý “Lựa chọn các lực lượng tham gia vào hoạt động GD VHĐ 

cho HS” với ĐTB là 4,28. Trong đó có hơn 83% ý kiến của CBQL, GV, NV thư viện đánh giá mức độ thực 

hiện của nội dung này là thường xuyên và rất thường xuyên. Thực tế cho thấy, mỗi lực lượng sẽ có một vai 

trò, vị trí và trách nhiệm riêng do đó việc lựa chọn các lực lượng tham gia vào công tác GD VHĐ cho HS là 

một điều rất cần thiết bởi lẽ nó giúp hoạt động GD VHĐ và quản lý hoạt động GD VHĐ diễn ra được thuận 

lợi và có hiệu quả. Cùng với đó việc lựa chọn các lực lượng tham gia và phân công cụ thể các nhiệm vụ sẽ 

giúp họ phát huy hết vai trò và năng lực của mình từ đó mang lại hiệu quả trong hoạt động GD VHĐ và quản 

lý hoạt động GD VHĐ của nhà trường. 

Ở các nội dung quản lý tiếp theo đều được CBQL, GV, NV thư viện đánh giá có mức độ thực hiện là thường 

xuyên với ĐTB từ 3,54 đến 3,91. Cụ thể nội dung quản lý “Tuyên truyền để các lực lượng chủ động hơn trong 

hoạt động GD VHĐ cho HS” và “Xây dựng quy chế và nội dung phối hợp các lực lượng tham gia hoạt động 

GD VHĐ cho HS” cũng được CBQL, GV, NV thư viện tham gia khảo sát đánh giá cao với ĐTB lần lượt là 

3,87 và 3,91. 

Hai nội dung cuối cùng nhận được ĐTB đánh giá thấp hơn từ phía CBQL, GV, NV thư viện là “Giám sát 

hoạt động phối hợp của các lực lượng tham gia hoạt động GD VHĐ cho HS” và “Lực chọn các hình thức 

trong phối hợp các lực lượng tham gia hoạt động GD VHĐ cho HS” được đánh giá với ĐTB lần lượt là 3,54 

và 3,55. Bên cạnh đó vẫn còn một số CBQL, GV, NV thư viện cho rằng CBQL ở các nhà trường vẫn đang ít 

thường xuyên trong việc giám sát hoạt động phối hợp của các lực lượng tham gia hoạt động GD VHĐ cho HS 

(với 14,9% ý kiến cho rằng ít thực hiện). Do đó từ thực trạng này nhà trường cần đẩy mạnh hơn nữa việc tăng 

cường công tác giám sát hoạt động phối hợp của các lực lượng trong việc tham gia hoạt động GD VHĐ cho 

HS. 
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3.2.5. Thực trạng quản lý các điều kiện hỗ trợ hoạt động giáo dục văn hóa đọc cho học sinh ở các trường tiểu 

học 

Bảng 5. Đánh giá của CBQL, GV về việc quản lý các điều kiện hỗ trợ cho hoạt động GD VHĐ 

cho HS tiểu học 

STT Nội dung 
Mức độ đánh giá (%) ĐTB ĐLC 

1 2 3 4 5   

1 

Đầu tư mua sắm cơ sở vật chất và đầu 

sách phù hợp với lứa tuổi tiểu học cho 

các thư viện 

0,0 10,3 12,9 31,4 45,4 4,12 0,99 

2 
Tổ chức sắp xếp lại không gian trưng 

bày sách cho thư viện 
0,5 2,6 13,9 75,8 7,2 3,87 0,59 

3 
Tuyên truyền, xây dựng phong trào đọc 

sách cho học sinh tiểu học 
0,0 8,2 27,8 37,1 26,8 3,82 0,92 

4 
Phối hợp với cha mẹ học sinh để duy 

trì thói quen đọc sách cho học sinh 
0,5 6,2 25,8 37,6 29,9 3,90 0,92 

5 
Chỉ đạo thư viện nâng cao công tác 

phục vụ 
1,0 8,2 31,4 37,1 22,2 3,71 0,94 

*Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ĐTB≤5); ĐLC: Độ lệch chuẩn; Mức độ: 1: Hoàn toàn không thường 

xuyên; 2: Ít thường xuyên; 3: Thỉnh thoảng; 4: Thường xuyên; 5: Rất thường xuyên 

Kết quả khảo sát thực trạng quản lý các điều kiện hỗ trợ cho hoạt động GD VHĐ cho HS ở các trường tiểu 

học (bảng 5) trên địa bàn huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội cho thấy, các nội dung quản lý điều kiện hỗ trợ 

đều được CBQL, GV và NV thư viện đánh giá là có mức độ thực hiện thường xuyên với ĐTB dao động từ 

3,71 đến 4,12. 

Hai nội dung nhận được sự đánh giá ở mức độ thực thường xuyên nhất là “Đầu tư mua sắm cơ sở vật chất 

và đầu sách phù hợp với lứa tuổi tiểu học cho các thư viện” và “Phối hợp với cha mẹ HS để duy trì thói quen 

đọc sách cho HS” với ĐTB lần lượt là 4,12 và 3,90 có trên 65% CBQL, GV và NV thư viện đánh giá mức độ 

thực hiện của hai nội dung quản lý này là thường xuyên và rất thường xuyên. Như đã phân tích ở các phần trên 

thì điều kiện về cơ sở vật chất, tài liệu và sách giáo khoa, sách tham khảo là một trong những yếu tố đóng vai 

trò quan trọng đối với công tác GD VHĐ cho HS. Vì vậy đối với công tác của người quản lý, người CBQL 

cần thường xuyên quan tâm chỉ đạo đến việc đầu tư mua sắm cơ sở vật chất, sách báo nhằm đảm bảo cho hoạt 

động GD VHĐ có hiệu quả. Bên cạnh đó hoạt động GD cho HS nói chung và GD VHĐ cho HS nói riêng 

không thể đạt được kết quả cao nếu không có sự phối hợp và hỗ trợ của cha mẹ HS trong việc hình thành và 

duy trì thói quen đọc sách cho con. Vì vậy, ở nội dung quản lý này hầu hết các nhà quản lý ở các trường tiểu 

học trên địa bàn huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội đã làm tốt nhiệm vụ của mình. 

Bên cạnh những nội dung quản lý ở trên thì nội dung quản lý “Tuyên truyền, xây dựng phong trào đọc sách 

cho HS tiểu học; Tổ chức sắp xếp lại không gian trưng bày sách cho thư viện” cũng được CBQL, GV và NV thư 

viện ở đây đánh giá ở mức thường xuyên thực hiện với ĐTB là 3,82 và 3,87. Nội dung cuối cùng trong công tác 

quản lý các điều kiện hỗ trợ được CBQL, GV và NV thư viện đánh giá ở mức thường xuyên thực hiện là “Chỉ 

đạo thư viện nâng cao công tác phục vụ” với ĐTB=3,71. Tuy nhiên bên cạnh đó vẫn còn một số ý kiến của 

CBQL, GV và NV thư viện cho rằng đối với nội dung quản lý này nhà trường vẫn chưa thực sự thực hiện thường 

xuyên và chỉ mới dừng ở mức ít thường xuyên thực hiện. 

Như vậy, qua kết quả trên có thể thấy, công tác quản lý các điều kiện hỗ trợ cho hoạt động GD VHĐ cho 

HS ở các trường tiểu học trên địa bàn huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội theo đánh giá của CBQL, GV, NV 

thư viện đã và đang được quan tâm ở mức thực hiện thường xuyên với các nội dung mà chúng tôi đưa ra. Do 

đó các nhà quản lý cần tiếp tục phát huy các điểm mạnh này và khắc phục những mặt chưa tốt để công tác GD 

VHĐ và quản lý hoạt động GD VHĐ cho HS tiểu học đạt được hiệu quả cao. 

4. KẾT LUẬN  

Kết quả nghiên cứu thực trạng cho thấy, quản lý hoạt động GD VHĐ cho HS đã được các trường tiểu học 

huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội triển khai. Về cơ bản CBQL và GV đã đánh giá rõ về mức độ thực hiện và 

hiệu quả thực hiện của quản lý mục tiêu, nội dung, hình thức, quản lý phối hợp các lực lượng, kiểm tra, đánh 

giá và quản lý các điều kiện hỗ trợ cho hoạt động GD VHĐ cho HS tiểu học. Tuy nhiên, trong quá trình triển 

khai các trường tiểu học vẫn còn gặp nhiều khó khăn và bất cập. Chính vì vậy, để nâng cao hiệu quả cho quản 

lý hoạt động GD VHĐ cho HS ở các trường tiểu học huyện Mê Linh, thành phố Hà Nội thì các trường tiểu học 

cần tập trung vào các biện pháp sau: Tổ chức tuyên truyền, nâng cao nhận thức về tầm quan trọng của hoạt 
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động GD VHĐ cho HS tiểu học; Chú trọng phát huy vai trò của thư viện trong hoạt động GD VHĐ cho HS 

tiểu học; Tăng cường đổi mới nội dung và hình thức tổ chức hoạt động GD VHĐ cho HS tiểu học; Chỉ đạo 

phối hợp các lực lượng tham gia hoạt động GD VHĐ cho HS tiểu học;  Xây dựng môi trường và các điều 

kiện đảm bảo thực hiện hoạt động GD VHĐ cho HS; Tăng cường kiểm tra, đánh giá hiệu quả hoạt động GD 

VHĐ cho HS tiểu học.  
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